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1 Johdon katsaus

Hameen poliisilaitoksen toimintaymparistéssa vuoden 2025 aikana korostuivat haasteet,
jotka ndkyvat yhteiskunnassa yleisemminkin. Erityisesti huumausaineisiin kytkeytyva ri-
kollisuus monenlaisine liitAntdineen tydllistda poliisia runsaasti. Varsinaisten huumeri-
kosten lisaksi huumeilla on yhteyksia esim. omaisuusrikollisuuteen, vakivaltarikollisuu-
teen ja liikenteeseen. Liikenteessa noin puolet rattijuopumuksista on huumausaineen
vaikutuksen alaisena ajamisia. Yksittaisistd huumausaineista Alfa PVP:n lisaantynyt
kayttd on selvasti havaittavissa tehtavissa poliisilaitoksen alueella. Varsinaisia katujen-
geja ei Hameen poliisilaitoksen alueella ole havaittu, mutta merkkeja niiden mahdollisista
esiasteista on olemassa. Poliisi seuraa aktiivisesti tilannetta ja pyrkii torjumaan katujen-
gien muodostumista. Nuorten, vaikkakin lukumaaraisesti pienen joukon, ongelmallinen
kayttaytyminen nakyy vahvasti poliisin tyokentassa. Erilaisiin nuorten sijoitusyksikoihin
liittyvia tehtavia on viikoittain lukuisia. Mys monenlaiset mielenterveyteen liittyvat haly-
tystehtavat ovat lahes paivittaisia. Lupa-asioissa ilmidona on nakynyt muiden poliisilaitos-
ten alueilta tulevien asiakkaiden suuri maara, mika on ollut haasteellista poliisilaitoksen
luparesurssien suuntaamisen kannalta

Talouden osalta toimintavuotta 2025 leimasi edelleen niukkuus. Poliisihallinnon tavoittei-
den mukaisesti henkildtydvuosien (HTV) maaran kasvattamiseksi budjetin rahoituksella
piti ensisijaisesti varmistaa laitoksen HTV -tavoitteen saavuttaminen. Laitos saavuttikin
oman tavoitteensa 563 HTV:tta. Henkil6stokuluihin kaytetyn rahoituksen varmistaminen
kuitenkin rajoitti erilaisten hankintojen maaraa ja edelleen siirsi tarpeellisia hankintoja
tuleville vuosille. Silti poliisilaitoksen budjetti ylittyi 140.000 eurolla, mika tosin on vain 0,3
% kokonaisbudjetista. Ylitys johtui erdan virkasuhteen purkamisen kumoutumisesta hal-
linto-oikeudessa, minka johdosta maksettiin takautuvasti palkkoja, seka itsenaisyyspai-
vana Helsingin poliisilaitokselle annetusta tuesta, mika aiheutti kyseisen tydvuorojakson
suunniteltujen haittakorvausten maaran reilun ylittymisen.

Poliisihallinnon resurssimallin mukaan Hameen poliisilaitokselle ei ole odotettavissa mer-
kittavia lisaresursseja tulevina vuosina. Henkiloston tyokyky on kuitenkin hallinnon sisai-
sessa vertailussa yleisesti ottaen hyva. Meneilldan olevaan poliisihallinnon tuottavuusoh-
jelmaan liittyen poliisilaitoksella vaheni henkilosto esikuntatoiminnoista, mika kuormitti
jaljellad olevaa henkildstoa.

Keskeiset tulostavoitteet poliisilaitos saavutti. Rikostorjunnan osalta selvitysprosentti to-
sin laski, mihin vaikutti rikoslakirikosten kasvanut maara. Samalla kuitenkin selvitettyjen
rikosten lukumaara kasvoi ja keskimaarainen tutkinta-aika lyheni. Halytystehtavissa toi-
mintavalmiusaika parani hieman, vaikka tehtavamaarat kasvoivat. Valvonnan, ml. liiken-
nevalvonta, suoritemaarat pysyivat hyvalla tasolla. Myds lupasektori saavutti sille asete-
tut numeraaliset tavoitteet.

Vuoden 2025 aikana jatkettiin tietojohtoisen toiminnan kehittdmista. Poliisilaitoksella ra-
kennettiin edelleen erilaisia seurannan tydkaluja johtamisen ja tydn suuntaamisen

avuksi. Uutena toimintamuotona aloitettiin poliisin pelitoiminta liittymalla Poliisiammatti-
korkeakoulun ja Pohjanmaan poliisilaitoksen aloittamaan projektiin. Pelitoiminnassa on
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kyse ennalta estavan tydn muodosta, jossa poliisi on mukana erilaisilla internetin pe-
lialustoilla ja saa sita kautta kontaktin nuoriin.

2 Toiminnan vaikuttavuus

Vaikuttavuudella tarkoitetaan sita, miten omalla toiminnallamme onnistumme saavutta-
maan ne tavoitteet ja tulokset, jotka meille on asetettu. Yhteiskunnan ja toimintaymparis-
ton viimeaikaiset muutokset ovat mutkistaneet voimakkaasti tekemista. Myds syy - seu-
raussuhteiden todentaminen etenkin poliisitoiminnassa on hankalaa. Lisaksi valtiontalou-
den tdman hetken tilanne asettaa haasteita myds poliisin toiminnalle.

Vaikuttavuus on tavoitteellista muutosta, johon olemme pystyneet vaikuttamaan erityi-
sesti analysoituun tietoon perustuen. Hameen poliisilaitoksessa on jatkettu panostuksia
tallaisen tiedon tuottamiseen ja sen kayttamiseen ratkaisuja tehtaessa. Poliisilaitoksen
nakokulmasta vaikuttava toiminta edesauttaa asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa
ja tulossopimuksen toteuttamisessa. Toimintaa kuvataan lukuihin perustuvilla mittareilla
ja niita avaavissa sanallisissa selvityksissa.

3 Toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja laadunhallinta

Hameen poliisilaitos on v. 2025 pyrkinyt parantamaan toiminnallista tehokkuutta muun
muassa tarkastelemalla resurssien kayttda ja tekemalla sellaisia strategisia muutoksia,
jotka ovat johtaneet kustannussaastaihin ja tuottavampiin prosesseihin. Huomioimme
aiempaa enemman seka operatiivisen etta inhimillisen tehokkuuden tarpeita.

Olemme panostaneet yhteisdllisyyden toteutumiseen organisaation sisalla sen varmista-
miseksi, ettd organisaation tuottavuus, erilaisten muutosten onnistuminen ja tyéntekijoi-
den hyvinvointi toteutuisivat parhaalla mahdollisella tavalla.

Prosessien virtaviivaistamista on jatkettu edelleen pyrkien vahentamaan tydmaaraa ja
lisdamaan tyonhallintaa. Suorituskykya on seurattu jatkuvasti sen varmistamiseksi, etta
tavoitteet saavutetaan. Laadukkaiden poliisipalvelujen tuottamisen edellytyksena on,
ettd henkildstdén maara on oikein mitoitettu ja kohdennettu tyétehtavien mukaan. Kaytet-
tavissa olevat resurssit eivat kaikin ajoin ole olleet optimaaliset. Siihen ovat olleet osal-
taan vaikuttamassa yleinen kustannustason nousu, henkiléstdn vaihtuvuus ja sellaiset
uudet vastuut, jotka ovat edellyttaneet taloudellisia ja muita panostuksia, ja joiden arvoa
tai vaikutuksia mitataan vasta tulevina vuosina. Pyrkimyksena on ollut tehda asiat oikein
ja suunnitella toimintaa kustannustehokkaasti samalla tinkimatta laadusta.

Poliisi on vuoden 2025 aikana siirtynyt myds jaksotydtydaikaa tekevien osalta Kiekun
Ajanhallintaan. Kiekun ja PolStatin valinen liittymamuutos on kesken. Tilinpaatdshetkella
ei tyoaikatietoja ole saatavilla poliisin tulostietojarjestelmasta. Toimintakertomuksen laa-
dinnan varmistamiseksi kaikki sellaiset tuottavuutta, taloudellisuutta ja tydaikatietoja si-
saltavat tunnusluvut on tuotettu sisaisen laskennan tuloksena v. 2025. Tydaikatiedot on
suoraan poimittu Kiekusta, joka on myos tyoaikatietojen I&hde poliisin tulostietojarjestel-
malle. Tama vaikuttaa tietojen vertailtavuuteen.
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3.1 Valvonta- ja halytystoiminta

Hameen poliisilaitoksen valvonta- ja halytystoiminnan osalta toiminnan taloudellisuus ja
tuottavuus ovat olleet paaosin edellisvuoden tasolla. Lukujen valossa muutokset ovat
normaalissa vaihteluvalissa.

Poliisipartioiden tehtdvamaarat ovat nousseet viime vuodesta 6,8 %.
A-kiireellisyysluokan tehtavissa on 2,8 % laskua vuodesta 2024.
AB-kiireellisyysluokan tehtavissa hienoista, 1,7 %:n laskua.
C-kiireellisyysluokan tehtavissa noin 14 % nousua vuodesta 2024.

C-kiireellisyysluokan valvonta- ja halytyssektorin oma-aloitteisissa tehtavissa on vuo-
desta 2024 selvaa, noin 19 % nousua. Oma-aloitteisten tehtavien nousu on tehty tarkoi-
tuksella; valvontaa, ja varsinkin liikenteen valvontaa on lisatty. Nama tulokset on laskettu
tehtavailmoituksista.

A-halytystehtavien toimintavalmiusaika parantunut vuodesta 2024, myos A+B-tehtavien
toimintavalmiusaika parantunut.

Palvelukykyaika on parantunut hieman.

A-halytystehtavien toimintavalmiusaika (80.persentiili) kaytannossa kaikkien kuntien alu-
eilla halytystehtaville on ehditty keskimaarin vaaditussa ajassa.

Hairio- ja valvontaindeksin suhdeluvuissa Hameen poliisilaitos on keskivaiheilla kaikista
poliisilaitoksista. Hairidindeksi on noussut vuodesta 2024 (120,7-> 131,2). Valvontain-
deksissa tapahtunut siis todella reilua parannusta (90,2-> 137,2).

Viime vuosina kentan liikkenteen valvontaa on lisatty tarkoituksella. Hdmeen poliisilaitok-
sen suorittaman lilkkenteen valvonnan maara ja suoritteet ovat lisdantyneet vuodesta
2024 vuoteen 2025 noin 6 % ja likenteen valvonnan suoritteet ovat lisdantyneet samana
aikana noin 7 %.

Yleisotilaisuuksiin liittyvia tarkastusprosesseja on edelleen kehitetty ja vuoden aikana on
tehty ennen tilaisuuden alkua tapahtuvaa valvontaa ja nain varmistettu, etta lupaehdot
tayttyvat.

Valvonta- ja halytyssektorin toiminta on kehittynyt suunnitellusti ja tavoitteiden suuntaan.

Taulukko 1. Valvonnan ja halytystoiminnan taloudellisuus

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025
Valvonnan henkilétyévuodet 61 48 45,7
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Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025

Valvonnan kustannukset, 1000 euroa 9216 8041 8128

Valvonnan taloudellisuus

(kustannukset / ABC-tehtavat) 124 101 9%

Halytystoiminnan henkildtyévuodet 156 158 159,4

Halytystoiminnan kustannukset, 1000 euroa 16105 16502 17390

Halytystoiminnan taloudellisuus

(kustannukset / ABC-halytystehtavat) euroa 503 511 548

Taulukko 2. Valvonnan ja halytystoiminnan tuottavuus

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025

Valvonnan tuottavuus

(ABC-tehtavat / henkildtydvuodet) 1223 1683 1856

Halytystoiminnan tuottavuus 205 204 199

(ABC-halytystehtavat / henkildtydvuodet)

Taulukko 3. Valvonnan ja halytystoiminnan palvelukyky ja laatu

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

2023 2024 2025 2025
Hairidindeksi (2014=100) 109,8 116,4 106,0 131,2
Valvontaindeksi (2014=100) 81,3 90,2 90,0 137,6
Toimintavalmiusaika A-luokan tehtavissa, min 9,9 10,3 10,2 9,8
;?rI]velukykyaika B-luokan tehtavissa, keskiarvo, 18.3 18.3 18.0 18.1

Taulukko 4. Valvonnan ja halytystoiminnan suoritteet

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

2023 2024 2025 2025
Oma-aloitteisten tehtavien maara, kpl 35704 41397 47004
Mgassaglqn edellytysten tarkastaminen, 675 712 760 636
toimenpiteiden Ikm
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Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025
Halytystehtavien maara (A, B, C), kpl 74617 79362 84000 84799

3.2 Liikenneturvallisuus

Hameen poliisilaitoksen alueella liikenneturvallisuus on kehittynyt positiiviseen suuntaan.
Poliisilaitos on pystynyt osallistumaan kaikkiin valtakunnan teemoihin, vastannut kiitetta-
vasti yleisdn palvelupyyntdihin ja suoriutunut kaikista suunnitelluista teknisista tienvarsi-

tarkastuksista.

Valvonnan osalta suoritteiden suhde kaytettyyn tydaikaan on ollut hyva eli tuottavuus on
lapi linjan hyvalla tasolla. Erityisesti tdma on huomioitava raskaan liikenteen valvonnan
kohdalla, missa on jaaty HTV tavoitteesta mutta kuitenkin suoritteita on edellisvuosien
tapaan. Valvonnassa on tehty osin yhteisty6ta valvonta- ja halytyssektorin kanssa, mista
on saatu hyvia kokemuksia.

Erityisen positiivista kehitysta tapahtui kautta linjan automaattivalvonnassa suoritteiden
lisdantyessa. Automaattivalvonta-autojen kayttédn kiinnitettiin erityistd huomiota ja han-
kittiin lisda koulutusta, mika tuottikin parempilaatuisia kuvia ja lisda suoritteita, jotka ovat
johtaneet seuraamuksiin.

Vesiliikenteen kohdalla valvonta on ollut osin, alue huomioiden, liilan pienella venekalus-
tolla tapahtuvaa toisen ison veneen ongelmien vuoksi. Tasta huolimatta valvonta on ollut
tuloksellista ja nakyvyys veneilijdiden parissa hyvalla tasolla.

Ennalta estava toiminta (EET) on vakiintunutta ja hyvalla tasolla. Toiminnasta on hyvia
kokemuksia ja synergiaetua erityisesti likenteen parissa tyoskennellessa. EET on koor-
dinoinut tilaisuuksia ja varsinainen paikalle meneva poliisi on ollut usein liikenteen val-
vontaa paatyonaan tekeva partio.

Liikenne- ja erityistoimintasektorille sijoitettu kenttavalvontaryhma (KEVA) on ollut erit-
tain tuloksellinen ja korvaamaton resurssi nopeasti muuttuvissa tilanteissa. KEVA:lla on
ollut my6s merkittava rooli pitkékestoisessa teemassa verkkorikollisuuden parissa.

Taulukko 5. Liikenneturvallisuuden taloudellisuus

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

2023 2024 2025 2025
Liikenneturvallisuuden henkilétydvuodet 34 30,7
Liikenneturvallisuuden laskennalliset kustannuk- 4008 3756
set (1 000 euroa)
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Taulukko 6. Liikenneturvallisuuden tuottavuus

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

2023 2024 2025 2025
e
e
Pl

Taulukko 7. Liikenneturvallisuuden palvelukyky ja laatu

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025

Liikennevalvontaindeksi (2015=100) 139,7 164,3 130 173,2

Liikennerikosindeksi (2015=100) 106,0 116,9 110 112,7

Taulukko 8. Liikenneturvallisuuden suoritteet

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025

Liikennevalvontaan kaytetty tydaika, tunnit / 1640 28,4 30,5 35 27

Liikennevalvontaan kaytetty tydaika, josta raskaan

likenteen valvontaan kaytetty tydaika, tunnit / 4,05 3,96 4

1640

L||kuteltaV|en. yksikdiden (kamera-autojen) 9702 9702 800.0 735.4

valvontatunnit

Torkea I||kenf1"etlL.JrvaII|suuden vaarantaminen, 308 428 500 434

tapausten maara

Kg'(.)'le"maan johtaneet likenneonnettomuudet, 5 16 4 16

maara

Tieliikenteessa kuolleet 5 5

I:|enk|lovah|nkoonJohtane?t" ) 238 104 210 82.7

likenneonnettomuudet, maara

Tieliikenteessa loukkaantuneet

(ml. vakavasti loukkaantuneet) 238 218
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Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025
Rattijuopumusrikosten maara . 1501 1503 1600 1364
(tavallinen, térked, muu ja luovuttaminen)
Ajoterveysilmoitusten (080) maara, kpl 633 750 800 718
3.3 Rikostorjunta
Taulukko 9. Rikostorjunnan taloudellisuus
Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025
Rikostorjunnan henkilétyévuodet 218 219 226,2
Rikostorjunnan kustannukset, 1000 euroa 25926 26724 28393
Rikostorjunnan taloudellisuus
(kustannukset / selvitetyt rikoslakirikokset) 1184 1210 1277

Rikostorjunnan henkilotyovuosissa paastiin lahelle tavoitetta, vaikka varsinaisesti rikos-
poliisisektorilla olikin koko vuoden ajan vajausta 3-4 HTV:ta jaettuun HTV -maaraan ver-
rattuna. Poliisilaitoksessa muilta sektoreilta jarjestettyjen tehtavakiertojen myaota rikostor-
junnan henkilétyovuodet toteutuivat Iahes suunnitellusti.

Taulukko 10. Rikostorjunnan tuottavuus

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025

Rikostorjunnan tuottavuus

(selvitetyt rikoslakirikokset / henkilotyévuodet) 100 101 9%

Taulukko 11. Rikostorjunnan palvelukyky ja laatu

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025

Rikoslakirikosten selvitystaso

(pl. liikennerikokset), prosenttia, vahintaan 512 49.7 51.0 45,0

Rikoslakirikosten tutkinta-aika

(pl. likennerikokset), keskiarvo, vrk 239 185 150 172

O"m.als"u"usnkosten selvitystaso, prosenttia, 41.8 41.1 40,0 335

vahintaan
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Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025

Henkeen ja terveyteen kohdistuneiden rikosten

(kaikki) selvitystaso (%) 789 43,8 68,0 67,3

Paatettlng.rl talousrikosten tutkinta-aika, keskiarvo, 439 340 250 516

vrk, enintaan

Lap§||n kohdlstuvat kiireelliset esitutkinnat 260 246 217

-tutkinta-aika

Rikostorjunnan tuottavuus, verrattaessa selvitettyja rikoslakirikoksia suhteessa rikostor-
juntaan kaytettyjen henkildtyévuosien (HTV) maaraan, oli hyvalla tasolla eli 1ahes 100.
Se on valtakunnan keskiarvoon verrattuna huomattavasti parempi tulos.

Rikoslakirikosten selvitysaste (pl. liikenne) laski 45 prosenttiin (4,6%). Selvitysasteen
laskuun vaikutti merkittavasti rikoslakirikosten voimakas lisdantyminen 2208 kappaleella
(6,44%). Pelkastaan rikosten maarallinen lisdys tuottaa noin 10 henkilétyévuoden verran
lisaa tutkintatyota. Vaikka selvitysaste laski, samaan aikaan selvitettyjen rikoslakirikosten
maara kasvoi. Vakavien rikosten selvitystaso sen sijaan oli korkealla tasolla eli noin
71%.

Rikoslakirikosten (pl. liikenne), tutkinta-ajassa tehtiin parannusta 14 vuorokautta. Tut-
kinta-aika parantui jo toisena vuotena perakkain ja oli nyt 172 vrk. Tutkinnan lapivirtausta
kehitettiin mm. esikasittelytoiminnan prosesseja sujuvoittamalla seka projektitutkintamal-
lia kehittamalla. Tutkinta-ajan lyhenemiseen vaikuttanee lisaksi kentalla yhden kosketuk-
sen periaatteella tehdyt jutut.

Omaisuusrikosten selvitystasoon vaikutti rikosten huomattava lisdantyminen. Eniten li-
saysta oli perinteisissd omaisuusrikoksissa. Kaikki varkaudet lisdantyivat 939 kappa-
leella (29,82%). Varkaudet ja niiden yritykset asunnosta lisdantyivat 59 kappaleella
(73,75%). Varkaudet autosta lisdantyivat 144 kappaleella (49,66%). Rajat ylittavien ri-
kosten tekijoiden osuus ei noussut vuoden 2025 aikana eli selvitettyjen varkausrikosten
tekijoista valtaosa oli kotimaisten rikollisten tekemia.

Vaikka vakivaltarikokset lisdantyivat 221 kappaleella (8,79%), henkeen ja terveyteen
kohdistuneiden rikosten selvittdmisessa onnistuttiin hyvin. Kaikki henkirikokset (5) onnis-
tuttiin selvittamaan. Henkirikosten yrityksia oli 33 kappaletta, 3 enemman kuin edellisena
vuonna.

Paatettyjen talousrikosten tutkinta-ajan pitenemiseen vaikutti mm. se, etta vuoden 2025
aikana saatettiin paatokseen merkittava rikoskokonaisuus, jonka paaepailty oli pakoillut
useita vuosia ulkomailla, seka priorisoitiin vanhimpien avoinna olleiden rikosten tutkin-
taa.
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Lapsiin kohdistuvissa kiireellisissa esitutkinnoissa saavutettiin tutkinta-ajan suhteen
myonteista kehitysta. Vaikuttavana tekijana voidaan pitda mm. lapsitutkinnan keskitta-
mista yhden tutkinnanjohdon alaisuuteen seka Barnahus -hankkeeseen liittyvien toimen-
piteiden jalkautuminen myds Kanta-Hameen alueelle.

Lapsen seksuaalinen hyvaksikayttd tapauksia oli 99 kpl enemman (110%).

Taulukko 12. Rikostorjunnan suoritteet

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025

Rikoslakirikosten maara, enintaan 34091 34226 33700 36511

Selvitetyt rikoslakirikokset, maara 21905 22085 22000 22227

Paatettyjen talousrikosten maara 134 141 145 150

Avoinna olevien rikoslakirikosten maara, jutut kpl 8541 7975 7500 8816

Avoinna olevien talousrikosjuttujen maara 209 291 120 391

Poliisin tlet_oonl tulleet torlf?a.t- 81 58 80 69

huumausainerikokset, maara

Hg!tuun saatu rikoshydty talousrikoksissa (netto), 0,06 0.35 0,80 0,00

milj. euroa

Haltuun s.a.atu rikoshy6ty huumausainerikoksissa 0,06 0,11 0.15 0.06

(netto), milj. euroa

Hg!tuun saatu rikoshyoty, muu rikos (netto), 0,22 0,46 0,30 0.19

milj. euroa

Haltuun sggtu rikoshyoty kaikissa rikoksissa 0,96 0,49 0,90 0,47

(netto), milj. euroa

H<-.:-.r.1.k?en ja terveyteen kohdistuneiden rikosten 2461 2519 2700

maara (kpl)

Ryostorikosten maara (kaikki) 132 132 141

Nuorisorikollisuus

(nuorten tekemien rikosten kokonaismaara) 4681 4622 5065

Nuorten tekemien pahoinpitelyrikosten maara 517 534 600

Nuorten tekemien rydstoérikosten maara 57 37 35
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Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025

Allg 1§-vuotlaa3een kohdistunut kiireellinen 1262 1319 1589

esitutkinta

Ankkuritoiminnan asiakastapaamiset, [km 1335 849

Rasistiset ja muut viharikokset, kpl 89 89 50 105

Paatettyjen JR-juttujen lukumaara 37 9 40 16

Edelliseen vuoteen verrattuna rikoslakirikosten maara lisaantyi Hameessa merkittavasti
eli 2208 kappaleella (6,44%) yhteensa 36511 kappaleeseen ja rikoslakirikokset (pl. lii-
kennerikokset) maara lisdantyi 1788 kappaleella (7,56%) yhteensa 25427 kappalee-
seen.

Rikosten nain suuri maarallinen lisdantyminen oli poikkeuksellista, eika vastaavaa ole
koettu yli 10 vuoteen. Rikokset lisdantyivat lahes kaikissa rikosluokissa, eniten perintei-
sissa omaisuusrikoksissa. Samaan aikaan selvitettyjen rikoslakirikosten maara kasvoi.
Rikosten lisaantyminen ndkyi avoinna olevien rikoslakirikosten maarassa. Se ei kuiten-
kaan kasvanut samassa suhteessa kuin rikoslakirikosten maara lisaantyi.

Talousrikostutkinnassa paatettyjen juttujen maara kasvoi. Samaan aikaan kuitenkin
avoinna olevien talousrikosjuttujen maarassa tapahtui melko suurta kasvua koska uusia
juttuja tuli tutkintaan paatettyja enemman. Osa paatetyista jutuista oli vanhoja juttuja,
joka tuottaa tutkinta-aikaa lisaa.

Huumausainerikokset lisdantyivat 127 kappaleella (7,15%). Térkeiden huumausaineri-
kosten lisays oli 11 kpl (18,97%). Hameessa alfa-PVP:n kayttdé on kasvanut poikkeuksel-
lisen nopeasti, ja aineen haittavaikutukset ovat muihin huumeisiin verrattuna erittain
haastavia poliisille. Yksi merkittdvimmista aineen nopean kaytdn kasvuun johtaneista
syista liittyy sen soveltumiseen korvauskayttéon amfetamiinin kanssa. Suomessa amfe-
tamiini on ollut pitkdan ongelmakayttajien valtahuume. Erittéin todennakdisesti amfeta-
miinin ongelmakayttdjistd monet ovat siirtyneet kayttdmaan pelkastaan alfa-PVP:ta. Toi-
nen merkittdva aineen kayton poikkeuksellisen nopean kasvun syy liittyy sen kaytén mo-
nimuotoisuuteen. Toisin kuin monia muita huumeita, alfa-PVP:ta voidaan kayttaa kaytan-
ndssa kaikilla tavoin. Poliisin tehtavien nakdkulmasta alfa-PVP:n voimakkaasti kasva-
neen kayton seuraukset liittyvat aineen erittain vakaviin haittavaikutuksiin ja naista seu-
raavaan liitdnnaisrikollisuuden kasvuun. Suurimpien Etela- ja Lansi-Suomen kaupunkien
liséksi alfa-PVP:ta todettiin THL:n jatevesitutkimuksissa saanndllisesti jokaisena viikon-
paivana usean poliisilaitoksen alueella, myés Hameessa, kuten Hameenlinnassa. Ha-
meen maakunnista alfa-PVP:n kaytté painottuu voimakkaasti Kanta-Hameeseen, jonne
on kirjattu yli puolet Hdmeen poliisin alfa-PVP -liitannaisista rikosilmoituksista. Ha-
meesta lahetettiin keskusrikospoliisin rikostekniseen laboratorioon alfa-BVP naytteita
kolmanneksi eniten, Helsingin ja I1ta-Uudenmaan poliisilaitosten jalkeen.
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Petosrikosten maaran kasvu taittui jo toisena vuotena perakkain. Edelliseen vuoteen
verrattuna petokset vahenivat 467 kpl (9,66%) Vahva sahkodinen tunnistautuminen en-
nalta esti verkossa tehtyja petoksia. Tasta huolimatta petosrikoksia kirjattiin vuoden ai-
kana 4367 kappaletta, joka on yli 17% kaikista rikoslakirikoksista (pl. liikenne).

Moneen rikokseen liittyy verkkomaailma. Erilaisten TVA-petosten nousu yhdeksi keskei-
simmista yksityishenkildihin kohdistuvista rikosilmidista on vahvistunut edelleen vuoden
2025 aikana. Rikosilmioon liittyy seka ulkomailta kasin toteutettua Suomeen kohdistuvaa
ammattimaista rikollisuutta mutta myds kotimaista rikollisuutta.

Rikoshyddyn takaisinsaanti ei ollut kovin onnistunutta. Milldan osa-alueella ei paasty ta-
voitteeseen.

Vakivaltarikokset lisdantyivat 221 kappaleella (8,79%). Mainittujen rikosten lisaantymi-
nen nakyi erityisesti pahoinpitelyrikokset lisaantymisena yksityisella paikalla 143 (11,16).

limoitetut perhevakivaltajutut lisdantyivat 257 kappaleella (98,09%). Lisédantyneiden lahi-
suhdevakivalta tapauksiin on poliisilaitoksessa panostettu mm. tydntekijéiden koulutusta-
ja sidosryhmayhteistyota lisaamalla.

Rydstorikosten maarassa tapahtui lievaa nousua. Samaan aikaan nuorten tekemien
ryostorikosten maara laski, vaikka nuorten tekemien rikosten maarat muutoin lisdantyivat
443 kpl (9,6%).

Nuorten tekemissa rikoksissa korostuvat liikennerikokset ja napistykset. Poliisin ennalta
estavat toimet seka tehokas pakkokeinojen savyttdma tutkinta ovat merkittava keino
nuorten tekemien rikosten torjunnassa. Hameen alueelle ei ole muodostunut katujen-
geja, vaikka nuorten tekemia rikoksia onkin paljastunut huolestuttava maara. Iimi6ta on
torjuttu sekd EET -toiminnalla ettd reaaliaikaisella nuorten juttujen tutkinnalla. Nuorten
rikosten tutkinnassa on sijoitettu paatoimisia tutkijoita seka Paijat-Hameen ettd Kanta-
Hameen alueen perustutkintaryhmiin.

Luokiteltujen rasististen ja viharikosten maara kasvoi. Poliisilaitoksen alueella ei ole ollut
erityista ilmi6ta mutta rikosten tunnistaminen ja niiden luokittelu on koulutuksen myéta
parantunut.

Moniammatillinen Ankkuri toiminta siirrettiin syksylla 2024 Liikenne- ja erityistoimintasek-
torille EET toiminnan yhteyteen. Esitutkintayhteistyd Ankkuri tiimin kanssa on ollut toimi-
vaa. Ankkuri- ja nuorisotutkinnan paapaino oli alle 15-vuotiaiden tekemissa rikoksissa.
Tavoitteena on ollut puuttua varhaisessa vaiheessa nuorten rikolliseen toimintaan ja kat-
kaista antisosiaalinen kayttaytyminen yhteistydssa eri yhteistyéviranomaisten kanssa.

Paatettyjen JR- (jarjestaytyneen rikollisuuden) -juttujen lukumaara on edelliseen vuoteen
verrattuna lisaantynyt. Tutkinnassa on ollut useita laajoja JR-juttuja, joiden paljastami-
seen on kaytetty mm. kenttavalvontaryhman resursseja.
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Organisaatiouudistuksessa 2024 tiedonhankinta eriytettiin omaksi toiminnakseen tuki- ja
erityistoimintayksikkdon. Analyysi- ja tiedustelutoimintaa on edelleen kehitetty Poliisihalli-
tuksen ohjauksen mukaisesti. Verkkorikostiedustelun kyvykkyytta on merkittavasti paran-
nettu. Tiedustelun tuki taktiseen tutkintaan on kehittynyt tavoiteltuun suuntaan.

Alle 18-vuotiaaseen kohdistuneet kiireellisten esitutkintojen maara lisdantyi 270 kappa-
leella ja oli 1589.

Seksuaalirikoksissa kasvua oli 157 kpl (39,65%). Seksuaalirikosten kasvua selvittaa jon-
kin verran vuonna 2023 muuttunut lainsdadantd. Kun raiskausrikoksen tunnusmerkistéon
maaritelma perustuu nyt suostumukseen, se on nakynyt rikosten maaran lisdantymi-
sena.

Ulkomaalaistutkinnassa Venajan hyokkayssodan vuoksi ukrainalaisten tekemia tilapais-
ten suojelun hakemuksia kirjattiin 839 kappaletta. Turvapaikkahakemuksia kirjattiin 78.
Maastapoistoja taytantédn pantiin 114. Maasta poistamiseen ryhdyttiin heti, kun maassa
oleskelun lailliset edellytykset olivat poistuneet.

Uhka- ryhma toteutti rikosten ja hairididen ennalta estamistad seuraamalla paikallisten,
KRP:n ja Supon kohdentamia huolta aiheuttavia henkil6ita. Lisdksi se tuotti tilannekuvaa
jengiytymisen, aariliikkeiden ja uhkien ennalta ehkaisemiseksi ja torjumiseksi seka huo-
lehti tarpeellisista suojaustoimenpiteista viranomaisiin kohdistuneissa uhka-asioissa.
Huolta aiheuttavien henkildiden esiselvityksia tehtiin 168.

Teknisen rikostutkimuskeskuksen tutkintaryhmat toimivat molemmilla kenttajohtoalueilla.
Toimintaa toteutettiin laadunkehittdmishankkeen ISO 17025 laatujarjestelman mukai-
sesti. ICT tutkinta kuuluu yhtena osana vaativaa teknista tutkintaa ja sita tehdaan mo-
lemmissa rikostutkimuskeskuksissa.

Moniongelmaisuus ja syrjaytyminen seka mielenterveysongelmat ovat ndkyneet lisdanty-
vina poliisitehtavina seka kentalla etta tutkinnassa. Tama kehityssuunta nayttaa olevan
vuosittain valitseva tilanne.

Aluehallintoviraston tydsuojelun vastuualue toteutti vuonna 2025 rikospoliisisektorilla tyo-
suojelutarkastuksen. Osana tarkastusta tehtiin "Tydn psykososiaaliset kuormitustekijat" -
kysely. Sen avulla selvitettiin tydntekijoiden kokemuksia tyon psykososiaalisista kuormi-
tustekijoista. Tarkastuksen johtopaatdksena oli, etta tydpaikalla esiintyy haitallisia psyko-
sosiaalisia kuormitustekijoita.

Poliisilaitoksessa tehtiin myds henkildstobarometri -kysely. Taman kyselyn tulokset olivat
rikospoliisisektorin kohdalla samansuuntaiset Aluehallintoviraston kyselyn kanssa haital-
listen psykososiaalisten kuormitustekijoiden osalta.

Hameen poliisilaitoksen Yhteistyotoimikunnasta tulleesta henkiloston toivomuksesta sel-
vitettiin rikospoliisisektorilta kyselytutkimuksella, onko vuoden 2024 alussa voiman tul-
leella rikospoliisin organisaatiouudistuksella saatu toteutettua niita tavoitteita, joita on ha-
ettu. Vastausten analysointi on kesken.
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Poliisilaitoksen poliisipaallikké asetti tyéryhman yleispoliisitoiminnan jarjestamisesta Hei-
nola poliisiaseman alueelle. Tyéryhman tarkoituksena oli tehda selvitys mahdollisuu-
desta toteuttaa yleispoliisitoimintamallia Heinolan poliisiaseman alueella yhdessa val-
vonta- ja halytystoiminta- seka rikospoliisisektorin henkildstélla. Raportin kasittely on
kesken.

3.4 Lupahallinto ja muu asiointi

Lupasektorin ndkdkulmasta vuosi 2025 oli erittdin onnistunut ja kaikki ne tavoitteet saa-
vutettiin tai jopa ylitettiin, joihin sektorin omalla toiminnalla on mahdollista vaikuttaa.

Ase-elinkeinonharjoittajien ja yksityisen turva-alan elinkeinoluvan haltijoiden valvontaa
tehtiin suunnitellusti kaiken muun lupavalvonnan ohella ja ajo-oikeusasioissa paatos-
maara ylitti ensimmaista kertaa Hameessa 7000kpl rajan, mika tarkoitti tydn tayteista
vuotta lupavalvonnassa my0s ajo-oikeusasioissa. Aseasioissa asevalvonnallisten toi-
menpiteiden maara oli tavoitteen mukainen, mutta haasteena oli edelleen sahkdiseen
asiointiin liittyvien epakohtien ja esim. puutteellisista hakemuksista ja ilmoituksista aiheu-
tunut lisatyd, joka vei sekd maksuttoman ettd maksullisen toiminnan resurssia.

Taulukko 13. Lupahallinnon taloudellisuus

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025

Lupahallinto, maksullinen HTV 27 29 24,2
Lupahallinto, maksuton HTV 16,1 15 15,5
Lupahallinnon kustannukset (maksullinen), 5503 5861 5395
1000 euroa
Lupahallinnon taloudellisuus (kustannukset /

G . . . 63 64 75
poliisin kasittelemat maksulliset lupa-asiat)
Lupahallinnon kustannusvastaavuus, prosenttia 107,05 104,59 108,81

PolStat:in mukaan lupahallinnon resurssimallin mukaisesta HTV-tavoitteesta jaatiin hie-
man (toteuma 40,8/42), mutta poliisilaitoksen omassa jaossa lupasektorille annettu HTV
kaytettiin taysimaaraisesti, eli resurssisuunnittelussa onnistuttiin siind mielessa erinomai-
sesti.

Maksullisen toiminnan osalta asiakasméaara oli kohtuullinen ja maltillisempi kuin v. 2024,
mutta kuten edelta iimenee, on maksullisen toiminnan resurssia jouduttu jo pitkaan kayt-
tamaan aselupa-asioiden kasittelyyn. Seka maksullisten ettd maksuttomien aseasioiden
kasittelyyn vaadittavan tybajan maara on sahkoisten palveluiden kayttdonoton myota li-
saantynyt paikallispoliisissa merkittavasti. Haasteena on se, etta tydmaaran lisdantymi-
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nen on vaikea tehda nakyvaksi muun muassa tybaikakirjausten ja -koodien kayttoon liit-
tyvien epatarkkuuksien ja epaselvyyksien sekd byrokratian ja aselupaprosessin monivai-
heisuuden vuoksi.

Taulukko 14. Lupahallinnon tuottavuus

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025

Maksullisen toiminnan tuottavuus (poliisin

myontamat luvat / lupa-HTV, maksullinen tydaika) 3276 3180 2958

Maksuttoman toiminnan tuottavuus (valvonnalliset

suoritteet/maksuton tydaika, lupa-HTV) 421 501 486

Taulukko 15. Lupahallinnon palvelukyky ja laatu

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025

Sahkoisen asioinnin kayttdaste % 77,3 74,2 75,0 73,9

Ajanvarauksen kayttdaste matkustusasiakirjoissa

. o 75,0 68,0

(varausten Ikm / asiakaskayntimaara), %

Ajanvarausal.kOJle.n.Iukumaara 32000 26700

matkustusasiakirjoissa

Sahkoisen asioinnin kayttdasteessa jaatiin hieman tavoitteesta (tavoite 75%, toteuma
73,9%), mutta tulos oli valtakunnallisessa vertailussa kuitenkin varsin hyva. Syyta sah-
kdisen asioinnin kayttdasteen laskemiselle on vaikea sanoa.

Kayntiasiakkaiden ja ajanvarausasioinnin osalta Hdmeen poliisilaitos taytti hienosti ta-
voitteen tarjota 70 %:lle oletetusta kayntiasiakasmaarasta ajanvarausaika. Hameen tulos
oli tdsmalleen 70 % ja valtakunnallisessa vertailussa Hame oli toiseksi paras.

Ajanvarausaikojen osalta tavoite oli tarjota vuoden aikana matkustusasiakirja-asiakkaille
yhteensa 32000 ajanvarausaikaa, mutta aikoja pystyttiin tarjoamaan 39312 kpl, eli maa-
rallinen tavoite ylitettiin Hdmeessa noin 23 %:lla. Ajanvarauksista toteutui 37011 kpl ja
kayntiasiakasmaara matkustusasiakirja-asioissa oli 53059 asiakasta. Parannus edelli-
seen vuoteen oli huomattava, silla v. 2024 Hameessa tarjottiin ajanvarausaika 56 %:lle
oletetusta kayntiasiakasmaarasta. Toki tulosparannusta edesauttoi huomattavasti kaynti-
asiakkaiden kokonaismaaran huomattava lasku (noin 20000 asiakasta/vuosi).

Kaiken kaikkiaan Hameen poliisilaitoksen viidella poliisiasemalla asioi v. 2025 yhteensa
68297 kayntiasiakasta.
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Taulukko 16. Lupahallinnon suoritteet

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025

Matkustusasiakirjat (passit ja henkildkortit) 81462 85074 51600 64311
Turvallisuusalan luvat 1040 1078 1010 1095
Aseluvat 4491 4601 4210 4642
Muut luvat 1446 1461 1480 1486
Poliisin myéntamat luvat yhteensa, kpl 88439 92214 58300 71534
AselFIen hal.lussapltoon korjc.i.ls"tuvat peruutukset, 368 516 456
varoitukset ja haltuunottopaatokset
Ajo-oikeuspaatokset 6355 6986 7037
Jarjestyksenvalvojakorttien peruutukset ja

. 10 6 16
varoitukset
Vartijakorttien peruutukset ja varoitukset 8 3 7
Valvonnalliset suoritteet (ylla olevat yhteensa) 6741 7511 7516

Suoritteiden nakdkulmasta matkustusasiakirjamaara oli edelliseen vuoteen verrattuna
huomattavasti maltillisempi, mika nakyi edella kerrotusti myos kayntiasiakasmaarassa.
Toisaalta resurssitarve esimerkiksi aseasioissa kompensoi suorite- ja asiakasmaaran

laskua matkustusasiakirja-asioissa. Resurssien kohdentaminen on ollut valttamatonta
kaikkien lupasektorin vastuulle kuuluvien asioiden asianmukaiseksi hoitamiseksi.

Kokonaisuutena lupasektorin henkildsto- ja resurssitilannetta tarkastellen voidaan to-
deta, ettd myonteinen asia on henkiloston osaaminen ja sitoutuminen, mutta erityisena
haasteena ovat pitkat sairauspoissaolot. Ne ovat rasittaneet erityisesti maksutonta toi-
mintaa, mista syysta maksullisen toiminnan resurssia jouduttiin v. 2025 kohdentamaan
erityisen paljon maksuttomaan toimintaan. Onneksi vuosi 2025 oli asiakasmaaran ja
matkustus-asiakirjamaaran osalta edellistd vuotta maltillisempi, mikd mahdollisti resurs-
sin joustavan kayton sektorin kaikkiin tehtaviin tarveharkinnan ja tyétilanteen mukaan.

3.5 Yhteiset palvelut

Poliisilaitos on kohdentanut liikenevat resurssit operatiiviseen toimintaan, osin myds mui-
den toimintojen kustannuksella. Nain olemme pystyneet turvaamaan tulossopimuksen

mukaisesti halytyspalvelut, rikostorjunnan suorituskyvyn seka lupapalveluiden saatavuu-
den poliisilaitoksen alueella. Kohdennuksessa on noudatettu poliisin henkildstdsuunnitel-
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man linjauksia. Samaan aikaan olemme myds painottaneet poliisin oman sisaisen turval-
lisuuden ja varautumisen tehtavia ja mm. lisdnneet henkildston kouluttamista talla osa-
alueella. Toiminnassa on huomioitu myds ICT -varautuminen seka tietoturvan ja kyber-
turvallisuuden hairi6tilanteet. Riskienhallinta ja siihen liittyva LUMI-jarjestelman kaytté on
hyvin kaytossa poliisilaitoksessa. Keskeisimmat riskit kasitellaan saanndllisesti johtoryh-
man kokouksissa ja niille sovitaan tehtavat toimenpiteet.

Kansainvalisiin kriisinhallintatehtaviin halukkaita kartoitetaan etupainotteisesti mm. ta-
voite- ja kehityskeskustelujen yhteydessa. Tama kartoitustarve tuodaan esiin mm. palk-
kavaltuusesimiehille esimiehille jarjestettavissa tavoite- ja kehityskeskustelukoulutuk-
sissa. Kansainvalisiin kriisinhallintatehtaviin hakeutumisten ja niihin liittyvien koulutusten
osalta noudatetaan poliisihallituksen antamaa ohjeistusta.

Poliisin uusi strategia on kayty lapi eri kokoonpanoissa (mukaan lukien johtoryhma, yh-
teistoimintatoimikunta, tydsuojelutoimikunta ym.) ja se on huomioitu kaikessa yksikon
toiminnassa.

Poliisilaitos on osallistunut poliisin tuottavuushankkeen toimeenpanoon osaltaan ja mm.
hallinto- ja tukitehtavien virkoja on taytetty vain maaraaikaisesti, jotta vahennysvelvoit-
teeseen pystytdan vastaamaan asetetussa maaraajassa. Tama on osaltaan aiheuttanut
ajoittaisia vaikeuksia ja hidasteita asioiden hoitamisessa seka kuormittanut henkiléstda,
mutta hankkeen edetessa ja ohjauksen selkiintyessa puutteita pystytdan korjaamaan tie-
toon perustuvalla tavalla. Poliisilaitos osallistuu myoés aktiivisesti tuottavuushankkeen
tydéryhmien tyéskentelyyn ja pyrkii ohjaamaan tydpanosta myoés valtakunnallisiin tehtaviin
seka tehtavakiertoihin.

Tyo6vuorosuunnittelulle on kehitetty kustannuksia jo suunnitteluvaiheessa paremmin seu-
raavaa tyokalua yhteistydssa muiden poliisiyksikdiden kanssa. Tahan omat haasteensa
asettaa pohjalla olevien jarjestelmien muutokset, mutta kustannustietoisuus on joka ta-
pauksessa lisdantynyt ja ohjaa entistd vahvemmin suunnittelua.

Poliisilaitoksessa on vahvistettu esimiesten tydkykyjohtamisen osaamista. Poliisilaitok-
sen henkilostopaallikko seka henkilostdasiantuntija ovat saaneet kouluttajakoulutuksen
tydkykyjohtamisen kokonaisuuteen. He jarjestivat Poliisihallituksen seka Poliisiammatti-
korkeakoulun ohjeistamien mallien mukaisesti ao. koulutuksen kaikille alipaallystoon
kuuluville esimiehille eli ryhmien johtajille. Moduuleihin jaetussa koulutuksessa hyddyn-
nettiin Moodle -alustaa, lahiopetusta seka itsenaista opiskelua. Paallystdn kouluttaminen
tyokykyjohtamiseen on toteutettu jo aiemmin vuosina 2023-2024 ja heidan osaamistaan
vahvistetaan vuonna 2026.

Poliisilaitos on omalta osaltaan vahvistanut myos hyvaa henkilostopolitikkaa tuottavuus-
ohjelman toimeenpanossa. Poliisilaitoksessa on jarjestetty useita tilaisuuksia, joissa on
informoitu henkiléstéa tuottavuusohjelman vaiheista ja tavoitteista. Tuottavuusohjelman
kohdehenkiléstdlle on varattu mahdollisuus kysymyksiin ja avoimeen keskusteluun.
Mahdollisten henkiléstdvahennysvelvoitteiden osalta on korostettu luontaisen poistuman
olevan ensisijainen tapa, mikali tallainen konkretisoituu.
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3.5.1 Viestinta

Kevaalld Hameen poliisilaitoksen paivittain julkaistavista tiedotteista siirryttiin media-
koosteisiin. Paivittaistiedotteiden katsottiin antavan yksipuolisen ja osittain vaaristyneen-
kin kuvan rikostilanteesta Hameen alueella, koska paivittaistiedotteisiin pystyttiin usein
nostamaan vain rattijuopumukset ja napistykset. Mediakoosteiden julkaiseminen on kes-
kittynyt paaosin viikonlopun tapahtumiin. Muutoin rikostiedottamista on tehty aktiivisesti.
Hameen poliisilaitos julkaisi 303 tiedotetta vuonna 2025, joka on lahes 6 tiedotetta vii-
kossa. Mediaa palveltiin kirjaamon ja viestintayksikon kautta 318 kertaa. Kesakuukau-
sina median yhteydenottoja oli aiempien vuosien tapaan eniten.

Osa Hameen poliisilaitoksen viestinnan valmiusryhmasta osallistui moniviranomaishar-
joitukseen Hameenlinnassa koululla, jossa harjoiteltiin valmiusviestintaa vakivallanteosta
ja tuhopoltosta koululla. Harjoituksen tuloksena Hameen poliisin viestinta laati niin sano-
tun toimintakortin kouluille vastaaviin tilanteisiin. Toimintakortissa kuvataan poliisin vies-
tinnan toimet ja annetaan suositukset, kuinka koulujen/sivistystoimen tulisi vastaavissa
tilanteissa viestia. Toimintakortin tavoitteena on suitsia erityisesti Wilma-viestien sisaltéa,
niin ettei niihin paatyisi tutkintaa vaarantavia tietoja. Toimintakorttia esiteltiin Lahden
kaupungin viestinnalle ja sivistystoimen edustajille sekd OmaHameen vetamalle kuntien
ja kaupunkien viestijdiden viestintaverkostolle.

Sinetti-uutisia julkaistiin 255 kappaletta ja viikkotiedotteita 48 kappaletta. Lisaksi viestinta
perusti Sinettiin hankesivuston, jonne se paivitti viikoittain yhden Hameen alueen poliisi-
aseman putkiremontin tyovaiheiden etenemisesta.

3.6 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Taulukko 17. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat 2023-2025

Maksullinen toiminta Toteuma Toteuma Toteuma
2023 2024 2025

Tuotot

Maksullisen toiminnan myyntituotot 4034779 4259906 3810653

Maksulliset toiminnan muut tuotot

Tuotot yhteensa 4034779 4259906 3810653

Kokonaiskustannukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 55535 44354 42441

Henkildstokustannukset 1595362 1695659 1382118
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Maksullinen toiminta Toteuma Toteuma Toteuma
2023 2024 2025
Vuokrat 305971 314374 309068
Palvelujen ostot 732345 846959 609790
Muut erilliskustannukset 15361 14589 14653
Erilliskustannukset yhteensa 2704573 2915935 2358071
Tukitoimintojen kustannukset 304291 342357 338273
Poistot 16277 27501 136563
Korot 0 3455 0
Muut yhteiskustannukset 685611 793192 678358
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 1006179 1166505 1153194
Kokonaiskustannukset yhteensa 3710752 4082440 3511265
KUSTANNUSVASTAAVUUS
Tuotot - kustannukset, euroa 324027 177467 299388
Kustannusvastaavuusprosentti 108,73 104,35 108,53
Kaytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 0 0
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN
Tuotot - kustannukset, euroa 324027 177467 299388
Kustannusvastaavuusprosentti 108,73 104,35 108,53
Kaytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 0 0

Vuonna 2025 Hameen poliisilaitoksen maksullisen toiminnan myyntituotot olivat yh-
teensa 3.810.653,00 euroa. Myyntituotot laskivat edellisestd vuodesta 449.253,00 euroa
ja kustannukset laskivat edellisesta vuodesta 571.175,00 euroa. Koko maksullisen toi-
minnan kustannusvastaavuus vuonna 2025 oli 108,53 %.
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Taulukko 18. Lupasuoritteiden kustannusvastaavuuslaskelmat 2023—-2025

Lsesueries Toteuma Toteuma Toteuma
2023 2024 2025
Tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 3939112 4236141 3789678
Maksulliset toiminnan muut tuotot
Tuotot yhteensa 3939112 4236141 3789678
Kokonaiskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 54699 43631 41755
Henkilostokustannukset 1576681 1676303 1365383
Vuokrat 302874 311046 306419
Palvelujen ostot 730886 845276 608445
Muut erilliskustannukset 15069 14323 14360
Erilliskustannukset yhteensa 2680209 2890579 2336362
Tukitoimintojen kustannukset 303051 341118 336416
Poistot 15734 27501 136563
Korot 0 3455 0
Muut yhteiskustannukset 680648 787496 673655
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 999433 1159569 1146635
Kokonaiskustannukset yhteensa 3679641 4050148 3482997
KUSTANNUSVASTAAVUUS
Tuotot - kustannukset, euroa 259471 185992 306681
Kustannusvastaavuusprosentti 107,05 104,59 108,81
Kaytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 0 0
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Lupasuoritteet Toteuma Toteuma Toteuma
2023 2024 2025

KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN

Tuotot - kustannukset, euroa 259471 185992 306681

Kustannusvastaavuusprosentti 107,05 104,59 108,81

Kaytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 0 0

Lupasuoritteiden osalta tuotot laskivat edellisesta vuodesta 446.462,00 euroa ja kustan-
nukset laskivat 567.151,00 euroa. Kustannusvastaavuus vuonna 2025 oli 108,81 %.

Lupatuottotavoitteet oli asetettu konsernitasolle.

Taulukko 19. Muiden julkisoikeudellisten suoritteiden kustannusvastaavuuslaskelmat 2023-2025

Muut julkisoikeudelliset suoritteet Totezuorgg Totezuorgj Totezuong
Tuotot

Maksullisen toiminnan myyntituotot 95641 23626 20837
Maksulliset toiminnan muut tuotot

Tuotot yhteensa 95641 23626 20837
Kokonaiskustannukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 835 719 682
Henkiléstokustannukset 18676 19242 16625
Vuokrat 3096 3308 2632
Palvelujen ostot 1459 1673 1336
Muut erilliskustannukset 292 265 291
Erilliskustannukset yhteensa 24358 25206 21566
Tukitoimintojen kustannukset 1240 1232 1844
Poistot 543 0 0
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Muut julkisoikeudelliset suoritteet Totezuorgg Totezuorgj Totezuorgg
Korot 0 0 0
Muut yhteiskustannukset 4961 5663 4672
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 6744 6895 6516
Kokonaiskustannukset yhteensa 31102 32101 28082
KUSTANNUSVASTAAVUUS
Tuotot - kustannukset, euroa 64539 -8475 -7245
Kustannusvastaavuusprosentti 307,5 73,60 74,20
Kéaytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 0 0
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN
Tuotot - kustannukset, euroa 64539 -8475 -7245
Kustannusvastaavuusprosentti 307,5 73,60 74,20
Kaytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 0 0

Muiden julkisoikeudellisten suoritteiden tuotot pienenivat edellisesta vuodesta 2.788,00
euroa ja kustannukset pienenivat 4.019,00 euroa. Vuoden 2025 tuotot vs. kustannukset
ero kuitenkin pieneni vuoteen 2024 verrattuna ja kustannusvastaavuus nousi 0,6 %:a

ollen 74,20 % vuonna 2025.

Taulukko 20. Liiketaloudellisten suoritteiden kustannusvastaavuuslaskelmat 2023-2025

Liiketaloudelliset suoritteet Totezuorgg Totezuorgi Totezuorgg
Tuotot

Maksullisen toiminnan myyntituotot 25 140 138
Maksulliset toiminnan muut tuotot

Tuotot yhteensa 25 140 138

Kokonaiskustannukset
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Liiketaloudelliset suoritteet Totezuor;g Totezuorgj Totezuorgg
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 4 5
Henkildstokustannukset 5 114 110
Vuokrat 1 20 17
Palvelujen ostot 0 10 9
Muut erilliskustannukset 0 2 2
Erilliskustannukset yhteensa 6 150 143
Tukitoimintojen kustannukset 0 7 12
Poistot 0 0 0
Korot 0 0 0
Muut yhteiskustannukset 1 34 31
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 2 41 43
Kokonaiskustannukset yhteensa 8 191 186
KUSTANNUSVASTAAVUUS

Tuotot - kustannukset, euroa 17 -50 -48
Kustannusvastaavuusprosentti 307,5 73,60 74,20
Kaytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 0 0
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN

Tuotot - kustannukset, euroa 17 -50 -43
Kustannusvastaavuusprosentti 307,5 73,60 74,20
Kaytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 0 0

Liiketaloudellisten suoritteiden tuotot ja kustannukset pysyivat samalla tasolla kuin
vuonna 2024 kustannusvastaavuuden ollessa 74,20 % vuonna 2025.
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3.7 Yhteisrahoitteinen toiminta
Yhteisrahoitteista toimintaa ei ollut vuonna 2025.
3.8 Poliisiyksikon kokonaiskustannukset
Taulukko 21. Poliisiyksikdn kustannukset momenteittain 2023-2025
Kustannukset momenteittain Toteuma Toteuma Toteuma Ero %-osuus
(1 000 euroa) 2023 2024 2025 2024-2025 2025
Poliisin toimintamenot 59574898 60651052 62627742 1976690 99,15
Maasta poistaminen ja 76008 61109 131270 70161 0,21
noutokuljetukset
Muut momentit 465805 425064 407670 -17394 0,64
Yhteensé 60116711 61137225 63166682 2029457 100

Kokonaiskustannusten osalta poliisin toimintamenomomentin toteuma oli yli
2.000.000,00 euroa suurempi vuoteen 2024 verrattuna. Maasta poistaminen ja noutokul-
jetukset -momentin kustannukset kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna hieman yli

70.000,00 euroa. Muiden momenttien toteuma laski yli 17.000,00 euroa.

Taulukko 22. Poliisiyksikdn kustannukset toiminnoittain 2023-2025

Eiijosiﬁ?nnnuolis\(/et;m;rentrtmmttam = Toteuma Toteuma Toteuma %-0suus %-osuus %-osuus
yorytety. 2023 2024 2025 2023 2024 2025
1 000 euroa)
Valvonta- ja halytystoiminta 25321632 | 24543568 | 25517878 43 40 41
Liikenneturvallisuus 4008358 3828836 7 6
Rikostorjunta 25926210 | 26724087 | 28392746 43 44 45
Lupahallinto ja muu asiointi 5593398 | 5861213 | 5427222 8 9 8
Muut tehtavat 3275471 0 0 6 0 0
Yhteensa 60116711 | 61137225 | 63166682 100 100 100

Laskentaperusteet ovat kustannuslaskennasta. Vuonna 2023 liikenneturvallisuus -toi-
mintoa ei ole eritelty, valvonta- ja halytystoiminnot ovat olleet eriteltyna. Vuodesta 2024

lukien liikenneturvallisuus -toiminto on eritelty omana toimintonaan.
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4 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

Tavoite: Poliisiyksikot varmistavat henkildstésuunnittelussaan poliisien mahdollisuudet
osallistua kansainvalisen kriisinhallinnan koulutuksiin ja tehtaviin.

Toteuma: Kansainvalisiin kriisinhallintatehtaviin halukkaita kartoitetaan etupainotteisesti
mm. tavoite- ja kehityskeskustelujen yhteydessa. Tama kartoitustarve tuodaan esiin mm.
palkkavaltuusesimiehille esimiehille jarjestettavissa tavoite- ja kehityskeskustelu -koulu-
tuksissa. Kansainvalisiin kriisinhallintatehtaviin hakeutumisten ja niihin liittyvien koulutus-
ten osalta noudatetaan poliisihallituksen antamaa ohjeistusta.

Tavoite: Poliisiyksikko vahvistaa esimiesten tyokykyjohtamisen osaamista.

Toteuma: Poliisilaitoksen henkildstopaallikké seka henkildstdasiantuntija ovat saaneet
kouluttajakoulutuksen tyokykyjohtamisen kokonaisuuteen. He jarjestivat Poliisihallituk-
sen seka Poliisiammattikorkeakoulun ohjeistamien mallien mukaisesti ao. koulutuksen
kaikille alipaallystéon kuuluville esimiehille eli ryhmien johtajille. Moduuleihin jaetussa
koulutuksessa hyoddynnettiin Moodle-alustaa, lahiopetusta seka itsenaista opiskelua.
Paallystdn kouluttaminen tydkykyjohtamiseen on toteutettu jo aiemmin vuosina 2023-
2024 ja heidan osaamistaan vahvistetaan vuonna 2026.

Tavoite: Poliisiyksikko edistdd omalta osaltaan hyvaa henkildstopolitikkaa tuottavuusoh-
jelman toimeenpanossa.

Toteuma: Poliisilaitoksessa on jarjestetty useita tilaisuuksia, joissa on informoitu henki-
I6st6a tuottavuusohjelman vaiheista ja tavoitteista. Tuottavuusohjelman kohdehenkilos-
tolle on varattu mahdollisuus kysymyksiin ja avoimeen keskusteluun. Mahdollisten henki-
I6stovahennysvelvoitteiden osalta on korostettu luontaisen poistuman olevan ensisijai-
nen tapa, mikali tallainen konkretisoituu.

Tavoite: Poliisiyksikkd varmistaa, etta rekrytointiprosessi on sujuva ja tehokas.

Toteuma: Rekrytointiprosessien kehittdminen sujuvammaksi ja tehokkaammaksi on jat-
kuvaa toimintaa. Rekrytointitarpeiden laittamiseksi etusija- ja tarkeysjarjestykseen on
luotu mm. resurssipalaverikaytanto, jossa kasitellyt rekrytointitarpeet tulevat sovitussa
prosessissa henkildstohallintoon ja rekrytointien hyvaksyjalle. Henkildstohallinnossa on
ulkoisia ja sisaisia rekrytointeja varten sovittu kaytdnndssa toimivaksi havaittu tyonjako.
Varsinaiset rekrytointitapahtumat hoidetaan esikuntayksikk66n kuuluvan henkildstéhal-
linnon ja poliisipalvelulinjan eri sektoreiden esimiesten yhteistyona siten, etta kaikilla on
tiedossa omat roolinsa ja vastuunsa kokonaisprosessista. Kaikkien rekrytointien yhtey-
dessa hyddynnetaan eri viestintdkanavia mahdollisimman tehokkaasti yhteisty6ssa vies-
tintdyksikon kanssa. Tarkeimmat viestintafoorumit ovat Valtiolle.fi jarjestelma, sisdinen
intra eli Sinetti seka koko henkilostolle séahkoisesti jaettava viikkotiedote.
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Taulukko 23. Henkilostomaara ja -rakenne poliisin momentilla

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025

Pcl)lusm.henlfllosto yhteensa, HTV 575.0 571 576.2 5792

(sis. opiskelijat)

Operatiiviset henkiléstdévoimavarat 478,6 476,1 479,6 486,5

Poliisimiehet, HTV 452,6 454,6 459,5 460,06

Taulukko 24. Tydhyvinvointi

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025

Sairauspoissaolot, tyopaivaa / HTV 11,1 9,5 8,0 8,9

HenkildstéBaron kokonaistyytyvaisyys 2,92

5 Tilinpaatosanalyysi
5.1 Rahoituksen rakenne

Hameen poliisilaitoksella oli kaytettavissa rahoitusta toimintamenomomentilta 26.10.01
yhteensa 49.956.934,00 euroa (bruttorahoitus). Rahoitus sisaltda painatuspalveluihin
osoitetun rahoituksen 590.000,00 euroa ja tyd- ja kenttaharjoittelijoiden kustannuksiin
osoitetun rahoituksen 692.000,00 euroa.

Muiden tuottojen kuin lupatuottojen tavoitteeksi oli asetettu 80.000,00 euroa.

Hameen poliisilaitoksen kokonaisrahoituksesta 0,16 % oli nettobudjetoitua tuloa ja 99,84
% myonnettya maararahaa.

Taulukko 25. Rahoituksen rakenne 2025

Rahoitus Budjetti Prosenttiosuus

2025 rahoituksesta
2610011 Toimintamenot, kehysrahoitus 49184934,00 98,45
2610012 Hankerahoitus 0,00 0,00
2610013 Poliisi AMK-harjoittelu 692000,00 1,39
261001 Poliisintoimintameno yhteensa 49876934,00 99,84
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Rahoitus Budjetti Prosenttiosuus

2025 rahoituksesta
Tulorahoitus 80000,00 0,16
Yhteensa 49956934,00 100,00

Tulorahoitus koostuu muun muassa valtiolle siirtyneen l6ytétavaran huutokauppa-
tuotoista, poliisille tehtyjen aiheettomien halytysten takaisinperinnasta saatavista tuo-
toista, maksullisista virka-avuista, vartioimisliikkeiden tarkastusmaksuista ja henkildkun-
nan kayttdkorvauksista, joita ovat autopaikkamaksut.

5.2 Talousarvion toteutuminen

Taulukko 26. Kaytdssa olleet talousarviomomentit ja niiden kaytté 2025

. L Talousarvio Kaytto
Momentti Momentin nimi 2025 2025 Erotus
11.04.01. Arvonlisavero 0,00 5373,25 5373,25
12.26.99.1. Takavarikoitujen esineiden myyntitulot 0,00 6063,20 -6063,20
12.26.99.3. Muut tulot 0,00 62,00 -62,00
12.26.99 4. Rajua-.Ja merivartiovirasto Frontexin 0,00 0,00 0,00
poliisille maksamat tulot
12.39.01. Sakkotulot ja tulot halllnnolllsmta 0,00 1620.00 -1620,00
maksuseuraamuksista
12.39.10. Muut sekalaiset tulot 0,00 161,14 -161,14
26.01.29. Sisaministerion hallinnonalan 0,00 | 254471641 | 254471641
arvonlisa-veromenot
26.01.50.3. Todistajansuojeluohjelma 0,00 0,00 0,00
26.10.01.1. Toimintamenot 49184934,00 | 49253368,05 -68434,05
26.10.01.2. Hankerahoitus 0,00 0,00 0,00
26.10.01.3. Poliisi amk harjoittelu 692000,00 691780,48 219,52
26.10.01.5. Rahanpesun estaminen 0,00 0,00 0,00
26.10.20.1. Maasta poistamis- ja noutokuljetukset 0,00 131101,76 131101,76
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: L Talousarvio Kaytto
Momentti Momentin nimi 2025 2025 Erotus
Turvapaikanhakijoiden vastaanoton
26.10.20.2, | Valmiusryhma ja valtakunnallisen 0,00 168,00 168,00
palautusten taytantédénpanon valmius-
ryhma
26.10.21. KEJO-hankkeen yhteiset menot 0,00 0,00 0,00
26.30.03. Pelastusopiston toimintamenot 0,00 0,00 0,00
32.30.51.07. Palkkatuettu tyd, valtionhallinto 0,00 0,00 0,00
33.01.29. Sosiaali- ja terveysministerion 0,00 60384,36 60384,36
hallinnonalan arvonlisdveromenot
33.02.20.02. Poliisien tilaamat kuljetukset 0,00 323662,74 323662,74
Poliisin maaraamien
33.02.20.03. oikeuslaaketieteellisten tutkimusten me- 0,00 83990,29 83990,29
not

Muiden kuin momentin 26.10.01 budjetointia ei edellytetd. Nain ollen muiden kaytdssa
olleiden kayttda sisaltavien momenttien osalta talousarvio vuonna 2025 on ylla olevassa

taulukossa esitetty nollana.

5.3 Tuotto- ja kululaskelma

Taulukko 27. Tuotto- ja kululaskelma: vertailu budjettiin

Tuotto- ja kululaskelma 26.10.01 B“gg)eztg T°t62“0'22 Budijettiero Ts:s;:;?n
Maksullisen toiminnan tuotot -28200 -20975,17 -7224,83 74,38
Vuokrat ja kayttokorvaukset -1500 -533,99 -966,01 35,60
Muut toiminnan tuotot -50300 -59090,86 8790,86 117,48
TOIMINNAN TUOTOT -80000 -80600,02 600,02 100,75
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1718265 1517076,83 201188,17 88,29
Henkildstokulut 38031412 | 38466854,25 -435442,25 101,14
Vuokrat 6584409 6229599,59 354809,41 94,61
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Tuotto- ja kululaskelma 26.10.01 B“gg)eztg T°t62”0r22 Budjettiero Tﬁ:ﬁé’;\i.
Palvelujen ostot 2542348 2740847,32 -198499,32 107,81
Muut kulut 490500 556197,79 -65697,79 113,39
TOIMINNAN KULUT 49366934 | 49510575,78 -143641,78 100,29
Rahoitustuotot 0 -914,73 914,73 0
Rahoituskulut 0 518,44 -518,44 0
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 0 -396,29 396,29 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 0 0 0 0
TUOTTO- JA KULULASKELMA 49286934 | 49429579,47 -142645,47 100,29
Kayttbomais. ja muut pitkaaik. sijoituk. 0

Lyhytaikaiset saamiset 0

Tuotto- ja kululaskelma 49286934 | 49429579,47 -142645,47 100,29

Tuotto- ja kululaskelma ei sisalla lupien painatuspalveluita eika lupatuottoja. Muut tuotot
toteutuivat Iahes suunnitellusti (ylitys 600 euroa). Aineet, tarvikkeet ja tavarat tiliryhmasta
siirrettiin nuorisorikollisuuteen mydnnetyt 200.000 euroa henkildstokuluihin. Kun tama
huomioidaan, muodostuu aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden toteumaprosentiksi 99,9
%. Henkilostokulut ylittivat budjetin, vaikka sinne siirrettiin aineiden, tarvikkeiden ja tava-
roiden tilirynmasta 200.000 euroa. Tama huomioiden henkildstokulujen toteumaprosen-
tiksi muodostui 100,6 % eli ylitysta noin 235.000 euroa, joka johtui suurelta osin suorite-
perusteisten lisien ylityksesta. Vuokrien ja palvelujen ostojen toteumaa vaaristaa se, etta
vuokrien yhteydessa jaettu rahoitus aula- ja vartiointipalveluihin on vuokrien tiliryhmassa,
kun taas kayton toteuma kirjautuu palveluiden ostoihin. Kun edella mainitut asiat huomi-
oidaan, muodostuu vuokrien toteumaksi 99,8 % ja palveluiden ostojen 94,3 %.

Vaikka maararahojen kaytto oli suunnitelmallista, budijetti ylitettiin 0,3 % prosentilla ja
siirtyvaa eraa ei jaanyt.
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Taulukko 28. Tuotto- ja kululaskelma: vertailu edelliseen vuoteen

Tuotto- ja kululaskelma 26.10.01 Totezuorgz Totezuorgg 2’3:2:2: prose'\:tl:::gz
Maksullisen toiminnan tuotot -23765,87 -20975,17 -2790,70 -11,7
Vuokrat ja kayttokorvaukset -1006,47 -533,99 -472,48 -46,9
Muut toiminnan tuotot -30106,94 -59090,86 28983,92 96,3
TOIMINNAN TUOTOT -54879,28 -80600,02 25720,74 46,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1353666,19 1517076,83 163410,64 12,1
Henkildstokulut 36446504,60 | 38466854,25 2020349,65 55
Vuokrat 6344222,49 6229599,59 -1145622,90 -1,8
Palvelujen ostot 2745554,03 2740847,32 -4706,71 -0,2
Muut kulut 452432,47 556197,79 103765,32 22,9
TOIMINNAN KULUT 47342379,78 | 49510575,78 2168196,00 4,58
Rahoitustuotot -32,08 -914,73 882,65 2751,40
Rahoituskulut 257,61 518,44 260,83 101,2
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 225,53 -396,29 621,82 2757
Satunnaiset tuotot -14072,21 0 14072,21 -100,0
Satunnaiset kulut 17041,58 0 -17041,58 -100,0
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 2969,37 0 -2969,37 -100,0
TUOTTO- JA KULULASKELMA 47290695,40 49429579,47 2138884,07 4,5
Kayttdomais. ja muut pitkaaik. sijoituk. 15720,00 0 -15720,00 -100
Lyhytaikaiset saamiset 0 0 0 0
Tuotto- ja kululaskelma ja tase 47306415,40 49429579,47 2123164,07 4,49
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Edelliseen vuoteen verrattuna vuoden 2025 muut tuotot kuin lupasuoritteiden tuotot ovat
n. 46,9 % suuremmat ja kulut 4,58 % suuremmat.

Poliisilaitoksen tase on osa Poliisihallitus -kirjanpitoyksikon tasetta, taseessa ei ole mai-
nittavaa muutosta.

5.5 Hankkeet

Hankkeita ei ollut.

6 Sisaisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Hameen poliisilaitoksen 20.6.2023 paivitetyn sisaista laillisuusvalvontaa koskevan maa-
rayksen (POL-2019-16435) mukaisesti poliisilaitoksen toiminnan laillisuuden perustana
on jokaisen poliisilaitoksessa tyoskentelevan velvollisuus huolehtia oman toimintansa
lainmukaisuudesta. Esimiesten velvollisuus on paivittaisessa tydssaan huolehtia ja val-
voa henkiléstdnsa toiminnan lainmukaisuutta sekd omalla esimerkillaan edistaa toimin-
nan lainmukaisuutta.

Hameen poliisilaitoksessa noudatetaan poliisin eettista koodistoa. Poliisilaitoksen sisais-
ten ohjausasiakirjojen ajantasaisuudesta ja paivittamisesta huolehditaan saannénmukai-
sesti. Organisaatiorakenne Hameen poliisilaitoksessa tukee toiminnan tuloksellisuutta, ja
organisaatiorakenteen toimivuutta tarkastellaan sddnnénmukaisesti. Henkilostolle viesti-
taan seka ennakkoon etta ajantasaisesti organisaatiossa tapahtuvista muutoksista seka
uusista ohjeista ja menettelytavoista. Henkildstéa koskevat muutokset kasitelldan kuu-
kausittain pidettavassa yhteistoimintatoimikunnan kokouksessa ja taman lisaksi henki-
I6ston edustajat osallistuvat myos suunnitteluvaiheen toimikuntiin.

Hameen poliisilaitoksen esikuntayksikdssa ja poliisipalvelulinjalla esimiestyona toteutet-
tava laillisuusvalvonta on osa paivittaista esimiesten johtamistoimintaa. Kaytanndssa
esimiehet huolehtivat myods ryhmiensa kouluttamisesta ja valvovat annettujen ohjeiden ja
maaraysten noudattamista. Hameen poliisilaitoksen oikeusyksikkd osallistuu henkildston
koulutukseen tarpeen mukaan, vuonna 2025 esimerkiksi tietosuoja-asioista ja julkisuus-
asioista. Kahden viikon valein jarjestettavassa poliisilaitoksen paallystopalaverissa oi-
keusyksikolld on laillisuutta ja laadunvalvontaa kasitteleva osio, jossa kaydaan lapi ajan-
kohtaisia laillisuusvalvontaratkaisuja, tuomioistuinkaytantoa ja lainsaaddannon muutoksia.
Lisaksi henkildstda informoidaan paallyston kautta sahkopostitse poliisilaitoksen eri toi-
mintoihin liittyvistd merkittavista tuomioistuinratkaisuista tai ylimpien laillisuusvalvojien
ratkaisuista.

Oikeusyksikkd vastaa poliisilaitoksen laillisuusvalvonnasta ja sen jarjestamisesta, seka
oikeudellisista palveluista poliisilaitoksen ohjesaannossa ja yksikon tyojarjestyksessa
maaritellyin tavoin. Oikeusyksikdssa tehty laillisuusvalvonta konkretisoituu yksikon suo-
rittamina laillisuustarkastuksina poliisipaallikon vahvistaman laillisuusvalvontasuunnitel-
man mukaisesti, seka yksikdssa ratkaistuina hallintokantelu- ja vahingonkorvausasioina.



- Toimintakertomus 33 (33)
PO L I I S I 13.02.2026

Asiakirja: ID-26106772

Asia: POL-2026-946

Ratkaisut hallintokantelu- ja vahingonkorvausasioissa toimitetaan aina tiedoksi poliisilai-
toksen poliisipdallikdlle ja apulaispoliisipaallikdlle. Laillisuustarkastuksesta laadittu ra-
portti kasitelldaan poliisilaitoksen johdon kokouksessa ja tarpeen mukaan myds laajem-
min, kuten paallystopalaverissa. Mikali laillisuustarkastuksissa tai hallintokantelumenet-
telyssa nousee esiin virheellistda menettelya tai vaarinkaytoksia, puututaan ongelmiin oh-
jaavasti viivytyksetta.

Hameen poliisilaitoksen hallussa oleviin (muihin kuin takavarikossa oleviin) kateisvaroi-
hin kohdistetaan kassantarkastukset Poliisihallituksen ohjeiden mukaisesti. Kassantar-
kastuksista vastaavat Hameen poliisilaitoksen poliisilakimies ja talouspaallikkd.

Poliisilaitoksessa kartoitetaan ja analysoidaan riskeja esikuntayksikkdon sijoitetun turval-
lisuustoiminnon puitteissa. Henkildstolle viestitdan riskeihin liittyvien havaintojen tuomi-
sesta laajempaan tietoon useamman eri viestintakanavan kautta: poliisilaitoksessa ylla-
pidetaan Sinetissa sisdisen turvallisuuden sivustoa, joka sisaltdd muun ohella Sisdinen
turvallisuus Hameen poliisilaitoksella -juttusarjan seka ajankohtaista informaatiota henki-
I6stolle. Lisaksi henkilostolle viestitdan SharePoint -sivustolla Hame turvallisuus. Ha-
meen poliisilaitos on vuoden 2025 aikana kouluttanut noin 350 henkildston jasenta erilai-
sista sisdiseen turvallisuuteen liittyvista aiheista. Havainnot riskeista kerataan ja riskiar-
viota tehdaan poliisin riskienhallinta- ja havaintoilmoitusjarjestelma LUMI:ssa. Turvalli-
suuspaallikkd pitaa poliisilaitoksen johtoryhmassa katsauksen havaituista riskeista ja nii-
hin kohdistuneista kasittelytoimista seka merkittavista havainnoista riskeihin liittyen. Li-
saksi poliisilaitoksen johto saa viikoittain ajantasaisen katsauksen LUMI-jarjestelmaan
tulleista merkittavista havaintoilmoituksista. Poliisipaallikkdé on vuonna 2025 antanut po-
liisilaitoksen turvallisuuspaallikolle ja tydsuojelupaallikdlle toimeksi kartoittaa tyon haitta-
ja vaaratekijat Hameen poliisilaitoksessa. Riskienhallintaan liittyvaa ohjausymparistéa on
paivitetty, kun 1.6.2025 astui voimaan maarays sisaisesta turvallisuudesta Hameen polii-
silaitoksessa.

7 Kokonaisarvioinnin tulokset
Vuoden 2025 aikana ei suoritettu kokonaisarviointeja.
8 Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

Vuoden 2025 aikana Hameen poliisilaitoksessa ei ole havaittu Hameen poliisilaitoksen
hoitamiin tai vastattavana oleviin varoihin tai omaisuuteen kohdistuneita vaarinkaytoksia,
eika tahan liittyen ole tehty myoskaan takaisinperintaa koskevia paatoksia.

9 Allekirjoitus

Kari Puolitaival, Poliisipaallikk®
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