KESKUSRIKOSPOLIISI 15012025
Asiakirja: ID-2528864
Asia: POL-2024-185714

,,_,;, POLI ISI Toimintakertomus 1 (54)

Keskusrikospoliisin toimintakertomus 2024



A,
P o L I I S I Ig.icr)nli.r;toazksertomus 2 (54)

e Asiakirja: ID-2528864
Asia: POL-2024-185714
Sisallys
1 JONAON KAESAUS ... 3
2 TOIMINNAN VAIKULLAVUUS ......eeeiiiieeiii ettt e e e e ettt e e e e e et e e e e e e e e s e nannne s 4
2.1 OperativiNngN tOIMINTA ... ..ouuiiii e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e eaae et s s eeaeeeeesaaaaaaaeeaeeeennnes 4
2.2 Rikostorjunnan asiantuntijapalVelUL ................uuuiuuiiiiiii e 6
2.3 Rikostorjunnan ja tutkintamenetelmien Kehittaminen.............ccccooiieeiiiiiiii e, 7
3 Toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja laadunhallinta ..o 9
T 41 (01 (o] V] ] = PP 9
3.1.1 Yhteenveto ja paatelmat / rKOSIOMUNTA ..........ccciiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e 12
3.2 Rikostorjunnan asiantuntijapalVelUL ...............oouiiiiiiii e e e e e aaanees 20
3.2.1 Yhteenveto ja paatelmat / rikostorjunnan asiantuntijapalvelut .............cccccvvvvviiiiiiiiiiennnnn. 23
3.3 Rikostorjunnan ja tutkintamenetelmien Kehittaminen...........cccoooiieiiiiiiiii e, 32
3.3.1 Yhteenveto ja paatelmat / rikostorjunnan ja tutkintamenetelmien kehittaminen.................. 32
3.4 YNEEISEE PAIVEIUL. ... 34
3.4.1 Yhteenveto ja paatelmat / yhteiset palvelut.............coeeiii e, 35
3.5 Maksullisen toiminnan tulos ja KannNattaVUUS ..........cooooiiooieeeeeee e 38
3.6 YhteisSrahoitteiNeN tOIMINTA..........uuiiiiieiiiiiie e e e e e e e 40
3.7 Poliisiyksikon KOKON@iSKUSTANNUKSEL ........ccoiiiieeeeieeee e 42
4 Henkisten voimavarojen hallinta ja KENIAMINEN..........cooi i e 42
4.1 Yhteenveto ja paatelmat / henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen.............................. 43
5 TilNPAAIOSANAIYYSI ...cevvvviiii et e e e e e e e e et e e e e e e e e e e ettt e e eaeeeeasrtbaaaaaaes 49
5.1 RANOITUKSEN FAKEINNE ...t e e e e e e eeas 49
5.2 TaloUSAIrVION tOIEUTUMINEI ... ..ttt 50
5.3 TUOLO- ja KUIUIASKEIMA ....evvei et e e e e e e e e et e e e e aeeeenaees 51
T I= 1 PP 53
5.5 HANKKEEL. ...ttt e e e et e e e e e ettt e e e e e r e e as 53
6 Siséisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslauSumMa...............cccccvviiiiiiiiiiiiiie 53
7 KokonaisSarvioiNNin tUIOKSEE ..........ooviiiiiiiiie i 54
8 Yhteenveto havaituista VAAINNKAYTOKSISTA ..........uuuuuuriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeaiereeeeeeeeee e 54

O ANIEKIIOTUS ...ttt 54



L.
Toimintakertomus 3 (54)
POLIISI 15.01.2025
KESKUSRIKOSPOLIISI
Asiakirja: ID-2528864
Asia: POL-2024-185714

1 Johdon katsaus

Suunnittelukauden 2024 lahtékohtana oli tulossopimusta neuvoteltaessa poliisin toimin-
nan sailyttdminen vahinta&n aiempien vuosien tasolla. Poliisin saaman lisarahoituksen
johdosta poliisiyksikt panostivat Poliisihallituksen jakamien lisdresurssien myoté opera-
tiivisen henkiléston maaran lisdéamiseen ja tahan liittyen myos tuloksellisuuden paranta-
miseen aiempiin kausiin nahden.

Keskusrikospoliisille annettiin vuodelle 2024 eraita uusia tehtavia ja virasto sai vuoden
aikana lisarahoituksella henkildstolisaysta korruption vastaisen strategian toimeenpa-
noon, kielipalvelukeskuksen, poliisirikostutkintaryhman ja EES/ETIAS -keskusyhteyspis-
teen perustamista varten, interoperability/MID-toimintaan, Kastu-paékayttajatehtavaan,
tietoverkkorikosten tutkintaan seka nuorisorikollisuuden torjuntaan.

Keskusrikospoliisin tulossopimuksen 2024 tavoiteasettelu painottui toimiin, jotka koskivat
muuttunutta turvallisuusymparistda ja mahdollisten tulevien muutosten ennakointia sisai-
sen turvallisuuden ja poliisin toiminnan osalta erityisesti rikostorjunnan ja oman varautu-
misen nakokulmasta. Viraston rooli talta osin on ollut merkittéava jo alkuvuodesta 2022
[&htien ja aiheuttanut muun muassa tehtévien priorisointia yhteistyéssa Poliisihallituksen
kanssa.

Edella todetun ohella Keskusrikospoliisi keskittyi operatiivisen toiminnan osalta suunnit-
telukaudella toimenkuvansa mukaisesti yhteiskunnallisesti vahingollisimman rikollisuu-
den paljastamiseen ja tutkintaan tietojohtoisesti sek& myos ennakoimaan toimintaympa-
ristdssa talta osin tapahtuvia muutoksia ja varautumaan niihin muun muassa kyvykkyyk-
sid kehittdmalla. Lisaksi virasto tuki lukuisilla, jatkuvasti kehitettavilla asiantuntijapalve-
luillaan sek& omaa operatiivista toimintaansa etta etenkin paikallispoliisia.

Turvallisuusympariston muutoksesta johtuvat tehtavat sitovat merkittéavasti muusta toi-
minnasta poissa olevaa henkildstoresurssia. Hyvan suunnittelun, ennakoinnin ja henki-
|6stdn sitoutumisen johdosta Keskusrikospoliisi kykeni kuitenkin sailyttamaan toimin-
tansa kaikilta osin tavoitellulla tasolla ja toteuttamaan sille asetetut tulostavoitteet. Viras-
ton toiminnassa huomioitiin vahvasti konserniajattelu ja saadun palautteen mukaan Kes-
kusrikospoliisi pystyi vastaamaan eri tahojen odotuksiin.

Toimialansa mukaisen operatiivisen toiminnan ja asiantuntijapalveluiden tuottamisen li-
saksi Keskusrikospoliisi toteutti hankkeilla ja projekteilla sekd osana perustyéta lukuisan
maaran kehittdmistoimia, joiden tarkoituksena on tehostaa sekd omaa etta koko poliisin
toimintaa erityisesti rikostorjunnan osalta. Liséksi virasto muun muassa pureutui uusiin
rikosilmidihin seka lisési koulutuksella ja muilla toimilla paikallispoliisin kyvykkyytta eri
osa-alueilla.

Tarkasteluvuoden toiminnan ja tulosten taustalle siséltyi jalleen runsaasti henkilston

venymista seka uutteraa perustyota viraston laajan tehtavéakentan eri osa-alueilla. Kes-
kusrikospoliisi kiinnitti eri muodoin erityista huomiota resilienssin sailymiseen ja tydssa-
jaksamiseen. Tyohyvinvointitilanne virastossa on hyvalla tasolla eika psykososiaalinen
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kuormitus ole noussut esille erityisend kuormitustekijana. Esimerkiksi sairauspoissaolo-
kertojen méarassa oli laskua edelliseen vuoteen verrattuna ja lyhyiden 1-3 vuorokauden
sairauspoissaolojen osuus sailyi vuoden 2023 tasolla.

Laajamittaisista vastuista sek& kohtuullisen tiukasta taloustilanteesta huolimatta toimin-
nan ja talouden yhteensovittaminen onnistuttiin varmistamaan kustannustietoisella toi-
minnalla seka vastuullisella taloudenpidolla ja jatkuvalla seurannalla. Toimintamenoihin
varattu maararaha pyrittiin kayttamaan tarkoitukseen mahdollisimman kattavasti. Perus-
toiminnan rahoituksen siirtyva era oli tavoitellun mukainen. Henkilotydvuositavoite ylittyi
hallitusti muutamalla henkilétyévuodella.

Kevaalla 2024 Vantaalle valmistunut lisarakennus paransi osaltaan viraston toiminta-
edellytyksia. Liséksi Itd-Uudenmaan poliisilaitoksen uuden péépoliisiaseman kayttéon-
otto osana turvallisuuskampusta syksylla muodosti luonnollisia synergiaetuja, joita hae-
taan edelleen yhteistydssa suunnitelmallisesti. Alueyksikdista Oulun, Sisd-Suomen ja
Lapin yksikdiden uudisrakennushankkeet ovat meneillaan.

Suunnittelukautta 2025 tulee edelleen leimaamaan vallitseva turvallisuustilanne ja varau-
tuminen sen muuttumiseen. Keskusrikospoliisi kehittda jatkuvana prosessina toimin-
taansa ja toimintamallejaan vastaamaan nykyista ja nakopiirissa olevaa toiminta- ja tur-
vallisuusymparistoa.

Virasto kaynnisti vuonna 2024 erilliset sisaiset tarkastelut, jotka koskevat toimintojen kat-
tavaa arviointia, tilanne- ja torjuntatilannekuvatoiminnan kehittamista seka poliisin tule-
vaisuudessa tarvitsemien kyvykkyyksien maarittelyd. Selvitykset valmistuvat alkuvuoden
2025 aikana. Kaynnistyneen vuoden toiminnassa tulee olemaan keskeisté tarvittavien
linjausten tekeminen seka niiden toteuttaminen valmistuvien erillistarkastelujen johdosta.

2 Toiminnan vaikuttavuus

2.1 Operatiivinen toiminta

Operatiivisella toiminnalla tarkoitetaan tassa yhteydessa ja jaliempana esitutkintapainot-
teista toimintaa.

Poliisin toimintaymparistd on muuttunut merkittavasti Vengjan hyokattya 24.2.2022 Uk-
rainaan. Turvallisuusympariston perustavanlaatuisen muutoksen mydta muun muassa
kyberympariston uhkataso on noussut ja kyberhytkkéaykset ovat lisdéntyneet. Liséksi
Suomen kriittiseen infrastruktuuriin kohdistuvan tiedustelun ja vaikuttamisen uhka on ko-
honnut seka fyysisessé ettéd kyberymparistéssd. Muun muassa naihin haasteisiin vastaa-
minen poliisitoiminnalla ja rikostorjunnalla on ollut poliisille, erityisesti Keskusrikospolii-
sille, sisaisen turvallisuuden keskeisena ensivasteviranomaisena arkipaivaa nyt jo kol-
men vuoden ajan.

Mikali yhteiskuntaan kohdistuu vihamielista hybridi- tai kybervaikuttamista, joka poik-
keuksetta tayttaa jonkin rikoksen tunnusmerkiston, tai yleinen jarjestys ja turvallisuus on
uhattuna, on kyse poliisin toimialaan kuuluvasta asiasta. Keskusrikospoliisi yllapitaa ja
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tuottaa rikollisuuden tilannekuvaa myos talta osin ja silla on osana poliisia merkittava
rooli edella mainitun rikollisuuden tunnistamisessa, torjumisessa ja tutkimisessa.

Turvallisuusympariston muutosten lisdksi poliisin toimintaympéaristd on muuttunut pidem-
malla aikavalilla merkittavasti tarkasteltaessa erityisesti vakavan ja jarjestaytyneen rikol-
lisuuden kehitysta. Muutos on yleiseurooppalainen ja aiheuttaa seka haasteita poliisin
toiminnalle ettd vaatimuksia sen kehittdmiselle. Esimerkkeiné eri tyyppisistéa muutoksista
voidaan todeta verkkoympériston korostuminen niin rikollisuudessa kuin sen rikostorjun-
nassa sek&a nousevana ilmiénéa katujengirikollisuus.

Suomen rikollisuuskehityksessé korostuu vakavan ja rajat ylittavan rikollisuuden kasva-
minen, kansainvalistyminen ja monimuotoistuminen. Jarjestaytynyt rikollisuus Suomessa
on edelleen laajentunut ja monimuotoistunut. Suomessa vaikuttava jarjestaytynyt rikolli-
suus on aiempaa kansainvalisempéaa ja sen seurauksena Suomessa vaikuttavien rikol-
lisryhmien ulkomaiset verkostot ovat myos entista huomattavasti laajempia.

Paliisin tunnistamien katujengeiksi maariteltyjen ryhmien rikollinen toiminta muodostuu
vakivalta- ja huumausainerikoksista. Ryhmiin kuuluvilta henkil6iltd on myo6s [0ytynyt
aseita ja kateista rahaa. Tiettyjen katujengitoimijoiden on havaittu harjoittavan huume-
kaupassa saatujen kateisvarojen rahanpesua. On myds viitteita siita, etta katujengien
toiminta on ammattimaistunut ja toimintaa harjoitetaan verkostomaisesti muiden rikollis-
toimijoiden kanssa, joilla on yhteyksia kansainvalisesti toimiviin ryhmiin.

Rajat ylittdvd huumausainerikollisuus on ammattimaista ja suurelta osin jarjestaytynei-
den rikollisryhmien kasissd. Huumausaineita salakuljetetaan Suomeen rajat ylittavan lii-
kenteen mukana. Suomessa huumaus- ja muiden kiellettyjen aineiden ja laittomien pal-
veluiden kaupan siirtyminen digitaaliseen kaupankayntiin on ollut eurooppalaisessa ver-
tailussa yksi nopeimpia ja kattavimpia. Huumausaineiden kaupassa keskeisessa roo-
lissa ovat pimean verkon kauppapaikat seka erilaiset salatun viestinnan sovellukset. Po-
liisin kyvykkyys seurata yha piilotetumpaa rikollista toimintaa on turvattava ja kehitys-
tydta taman eteen on tehtava jatkuvasti.

Yksittaisena huolestuttavana ilmiéna kokaiinin saatavuus ja kaytto erityisesti paakaupun-
kiseudulla on viimeisten vuosien aikana lisdantynyt voimakkaasti ja kokaiinin kayttaja-
kunta on laajentunut, mika lisaa jarjestaytyneen rikollisuuden mahdollisuuksia soluttau-
tua yhteiskunnan rakenteisiin. Vaikuttavuuden aikaansaamiseksi poliisi panostaa talla
hetkelld merkittavasti tunnistetun ilmién torjuntaan samalla, kun se seuraa uusien huu-
mausaineiden tarjonnan ja kysynnan muutoksia.

Taloudellisen tilanteen heikentyminen lisaa talousrikollisuuden riskia sek& l&hitulevaisuu-
dessa ettd pidemmalla aikavalilla. Heikot tyollisyys- ja talousnékymat lisd&avat myos pi-
mean tyonteon ja ihmiskaupan riskia. Myos talousrikollisuus kansainvalistyy jatkuvasti,
mika nakyy muun muassa rikoshyddyn ja rahaliikenteen ohjaamisena ulkomaille viran-
omaisten ulottumattomiin. Erityisesti jarjestaytynyt ja vakava rikollisuus hyodyntaa liike-
toiminnan rakenteita aktiivisesti rikollisen varallisuuden alkuperéan haivyttamiseksi.
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Keskusrikospoliisi seuraa, analysoi ja ennakoi toimintaymparistossa tapahtuvia muutok-
sia ja monialaista tehtavakenttaansa kansainvalisessa toimintaympaéristossa vakavim-
man rikollisuuden torjujana, rikostorjunnan asiantuntijapalveluiden tuottajana ja tutkinta-
menetelmien kehittdjana. Poliisin ja viraston toimintaa mukautetaan muun muassa tulos-
ohjauksen kautta siten, etté kulloiseenkin toiminta- ja turvallisuusymparistoon vastaami-
nen olisi muun muassa ennakoinnin kautta mahdollisimman vaikutuksellista.

Keskusrikospoaoliisin tulossopimuksen tavoitteiden kattavalla toteuttamisella, koskien eri-
tyisesti yhteiskunnallisesti vakavimman rikollisuuden paljastamista ja selvittamista, vi-
rasto tuotti operatiivisen toimintansa osalta merkittdvaa valitonta vaikuttavuutta, joka il-
meni eri muodoissa, kuten yksittaisten vakavien rikosten estamisena seké rikoshyddyn
ja vaarallisten huumausaineiden poisottona.

Laaja-alaisempaa vaikuttavuutta operatiivisen toiminnan osalta Keskusrikospoliisi tuotti
osaltaan, yhteistytssa paikallispoliisin ja muiden toimijoiden kanssa, esitutkinnan keinoin
muun muassa selvittdmalla esitutkinnan avulla rikosvastuun toteuttamiseksi ja ilmio-
kuvan tuottamiseksi tekojen taustalla olevia toimijatahoja ja vaikuttimia, uusiin erityisen
haitallisiin rikosilmi6ihin tehokkaasti puuttumalla, merkittavia rikosvahinkoja estamalla ja
rikollisten toimintaedellytyksia heikentamalla seka viestinndn avulla yleista ennaltaesta-
vyyttd aikaansaamalla ja kansalaisten turvallisuudentunnetta yllapitamalla.

2.2 Rikostorjunnan asiantuntijapalvelut

Rikostorjunnan asiantuntijapalveluilla tarkoitetaan tassa yhteydessa ja jaliempana muuta
kuin esitutkintapainotteista toimintaa, erityisesti valtakunnallisesti tuotettavia rikostiedus-
telullisia ja rikosteknisia asiantuntijapalveluita.

Keskusrikospoliisin keskeisena tehtavana on tuottaa ja kehittda rikostorjunnan asiantun-
tijapalveluita poliisille seka muille lainvalvontaviranomaisille. Viraston vastuulle kuuluvien
rikostiedustelullisten ja rikosteknisten asiantuntijapalveluiden tuottamisen ja kehittdmisen
valtakunnallinen keskittdminen mahdollistaa kustannustehokkaan toiminnan seka riitta-
van erikoistumisen palvelutuotannossa.

Keskusrikospoliisin vuonna 2024 tarjoamat rikostorjunnan valtakunnalliset asiantuntija-
palvelut kyettiin tuottamaan kysyntaa vastaavasti ja niiden avulla voitiin tehostaa merkit-
tavasti rikostorjuntaa. Palveluilla oli useissa tapauksissa ratkaiseva merkitys vakavien
rikosten ennaltaestamiseen, tutkinnan suuntaamiseen, naytén saamiseen, rikosten sar-
joittamiseen ja rikosten selvittdmiseen esitutkinnassa. Tata kautta toiminnalla oli selke-
asti merkitystd koko poliisin ja my6s muiden esitutkintaviranomaisten toiminnan tuloksel-
lisuuteen ja sen myoté kokonaisvaikuttavuuteen.

Palveluiden kysynnan jatkuva kasvu, tehtavamaarien lisd&ntyminen ja datamaarien ra-
jahdysmainen kasvu ovat edelleen merkittdva haaste myds rikostorjunnan asiantuntija-
palveluiden tuottamisessa. Haasteeseen pyritddn, muun muassa toiminnan vaikuttavuu-
den n&kdkulma huomioiden, vastaamaan entistd enemman teknologisin ratkaisuin. Asi-
antuntijapalveluita arvioidaan ja kehitetdén, asiakasnakodkulma vahvasti huomioiden,
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muutoinkin jatkuvasti toimintaymparistdmuutosten johdosta ja osana Keskusrikospoliisin
toiminnan kehittdmista seka lakisaateista kehittdmistehtavaa.

Erityisesti jarjestaytyneet rikollisryhmat pyrkivat salaamaan toimintaansa seka vaikeutta-
maan lainvalvontaviranomaisten tyota muun muassa kayttamalla rikoksiin liittyvassa yh-
teydenpidossaan erilaisia anonyymipalveluita ja muita salattuja viestivalineita. Rikoksilla
saatua rikoshyotya pyritdan haivyttamaan monimutkaisten jarjestelyjen ja virtuaalivaluut-
tojen kayton avulla.

Erilaiset laajat petosilmiot uusilla tekotavoilla ja tietoverkkoja hyddyntaen levidvéat nope-
asti ja niiden taloudelliset vahingot ovat mittavia. Taman kaltaiset rikokset kohdentuvat
osin my6s haavoittuvassa asemassa oleviin, kuten vanhuksiin.

Virasto pyrkii asiantuntijapalveluillaan ja niita jatkuvasti kehittamalla vastaamaan muun
muassa edelld kuvatun kaltaisiin torjunnan haasteisiin. Onnistuminen kehittamisessa,
tunnistaen ja huomioiden myos tulevaisuudessa erityisesi tarvittavat kyvykkyystarpeet,
tehostaa koko poliisin toimintaa ja lisaa siten sen tuloksellisuutta seké vaikuttavuutta.

Asiantuntijapalveluiden kehittaminen on Keskusrikospoliisissa suunnitelmallista ja jatku-
vaa. Viraston strategisten linjausten ja painotusten mukaisesti keskeisena tavoitteena on
muun muassa toimintaymparistbanalyysin kautta tunnistaa ne kyvykkyydet, joita yllapita-
malla ja kehittamalla voidaan lahivuosien ajan varmistaa laadukkaat ja kysyntaa vastaa-
vat rikostorjunnan asiantuntijapalvelut poliisin yksikdille, jolloin poliisin toiminnan tulok-
sellisuus ja vaikuttavuus kyetaan sailyttAmaan toimintaymparistomuutoksista huolimatta
korkealla tasolla.

Eri tavoin toteutettava ennalta estava toiminta eri sidosryhmien kanssa, mukaan lukien
kolmas sektori, on osoittautunut erityisen vaikutukselliseksi keinoksi torjua esimerkiksi
tietoverkkoavusteisten petosten kaltaista rikollisuutta ja ennalta ehkaista nain myés mah-
dollisten hyvinkin mittavien rikosvahinkojen syntymista.

Merkittdvasti muuttuneen ja myds ennakoitavissa olevan tulevaisuuden toimintaymparis-
ton haasteisiin vastaamiseksi ja toiminnan vaikuttavuuden aikaansaamiseksi poliisilla
tulee olla riittavat ja tehokkaat tyokalut koskien esimerkiksi erilaisten uusien ilmididen ja
uhkien tunnistamista jo varhaisessa vaiheessa. Onnistumisen kannalta keskeista on pa-
nostaminen rikostorjunnan suorituskyvyn investointeihin.

2.3 Rikostorjunnan ja tutkintamenetelmien kehittdminen

Rikostorjunnan ja tutkintamenetelmien kehittdmisella kuvataan tédssa yhteydessa lahinna
Keskusrikospoliisin lakisaateiseen kehittdmistehtavaan liittyvaa kehittdmista.

Keskusrikospoliisi seuraa ja analysoi muuttuvaa toimintaymparistéa jatkuvasti. Kehitta-
mistoiminnalla pyritdédn vastaamaan niihin rikostorjunnan haasteisiin, joita joskus nopea-
stikin muuttuva toimintaymparisto ja uudet ilmiot poliisitoiminnalle asettavat. Jatkuvalla
seurannalla ja analyysilla ennakoidaan pidemman aikavélin muutosten toteutumisen to-
denn&kdisyytta.
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Kehittamisessa visio kohdennetaankin pidemmalle tulevaisuuteen ja ilmididen taustalla
olevien juurisyiden tunnistamiseen, jotta tavoitteet on mahdollista kohdentaa oikein ja
toteutettavat kehittamistoimet tuottavat halutun tuloksen. Vaikuttavuuslahtdisen kehitta-
mistoiminnan tavoitteena on konkreettisten muutosten aikaansaaminen. Rajallisten re-
surssien ja toiminnan painopisteiden oikeanlainen suuntaaminen seka teknologian hyo-
dyntaminen ovat avainasemassa toiminnan tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden paranta-
misessa.

Koska vaikuttavuustavoitteet ovat usein laaja-alaisia ja kompleksisia, useita kehittamis-
toimia toteutetaan yhteistytssé kansainvalisten ja kansallisten viranomaisten seka mui-
den toimijoiden kanssa. Saatu poliisihallituksen ulkopuolinen rahoitus on mahdollistanut
useisiin kansainvalisiin ja kansallisiin kehittamishankkeisiin osallistumisen. Kansainvali-
set kehittdmishankkeet mahdollistavat laajasti viranomaisten ja sidosryhmien toiminta-
mallien tarkastelun eri maissa lujittaen keskindista yhteisymmarrysta ja liséten tiedon-
vaihdon sujuvuutta.

Keskusrikospoliisin kehittamistoiminnan hankesalkku koostui vuonna 2024 kaikkiaan 16
kansainvalisessa tai kansallisessa hankekonsortiossa toteutettavasta kehittdmishank-
keesta, jotka saivat rahoitusta Euroopan Unionin komission siséisen turvallisuuden ISF-
rahastosta, Horisontti 2020 -rahastosta, EU:n elpymis- ja palautumistukivalineesta tai
valtioneuvoston harmaan talouden ja talousrikollisuuden torjunnan toimenpideohjel-
masta. Joissakin hankkeissa viranomaisten lisaksi mukana oli tutkimuslaitoksia ja elin-
keinoeldman toimijoita, joten hankkeissa saavutetuilla tuloksilla tavoitellaan parhaimmil-
laan laajaa EU-alueeseen kohdistuvaa vaikuttavuutta.

Hankkeilla kehitettiin muun muassa tekodalytydkaluja, rikoskierteen katkaisemiseen liitty-
vaa exit-toimintaa, pakoteasioiden analysointia, ymparistorikosten riskiprofilointia seka
teknisen rikostutkinnan menetelmia ja valineitd. Hankkeet parantavat valmistuessaan
merkittavasti Keskusrikospoliisin ja koko poliisin toiminnan tuloksellisuutta ja vaikutta-
vuutta.

Keskusrikospoliisi ndkee vaikuttavuuden kannalta erityisen merkityksellisena uuden tek-
nologian ja uudenlaisten toimintatapojen hyddyntadmiseen tahtaavan kehittdmisen jatku-
vuuden turvaamisen suunnitelmallisesti. Digitalisaatio muuttaa rikollisuutta ja siksi sen
torjunta edellyttda uudenlaista osaamista ja tyévalineitd. Digitalisaatio tarjoaa rikostorjun-
nalle myds uusia mahdollisuuksia, mika edellyttaa kuitenkin riittavia resursseja koskien
seké henkildstdvoimavaroja ettd myods investointeja paivitys- ja yllapitokuluineen.

Kehittdmistoiminnan koordinaatiosta vastasi vuonna 2024 Keskusrikospoliisin kehitta-
misjohtaja. Tukena kehittAmisjohtajalla on viraston siséinen kehittdmisryhma, joka seu-
raa ja auttaa kehittamistoiminnan suuntaamisessa strategisen kokonaiskuvan nakokul-
masta ja vaikuttavuutta tavoitellen. Kehittdmisryhman tehtdvana on myos kannustaa ke-
hittdmiseen seka viestia kehittdmiseen liittyvista ajankohtaisista asioista viraston sisalla.
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KESKUSRIKOSPOLIISI

3 Toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja laadunhallinta

3.1 Rikostorjunta

Kohdassa kasitellaan vain Keskusrikospoliisin operatiivista toimintaa. Rikostorjunnan
asiantuntijapalveluita tarkastellaan jaliempana kohdassa 3.2.

Poliisihallituksen asettamat tavoitteet 2024:

- Poliisiyksikko vastaa poliisin operatiivisen toiminnan voimavarojen lisddmisesta
(hallitusohjelma) poliisin henkiléstosuunnitelmassa 2024-2027 kuvattuja tavoit-
teita ja periaatteita noudattaen.

- Varmistetaan poliisin siséisen turvallisuuden ja varautumisen tehtévissa tarvitta-
vat henkildstéresurssit ja osaaminen seka mahdollistetaan taysipainoinen tyos-
kentely ndissa tehtavissa. Tehtavissa panostetaan valmiuden ja varautumisen
kohottamisen toimenpiteisiin seka tarvittavien suunnitelmien ajantasaisuuteen.

- Keskusrikospoliisi jatkaa tutkinnan yleisjohtajan roolin, aseman ja osaamisen ke-
hittamista Poliisihallituksen ohjauksessa, erityisesti laajoissa, eri yksikdiden va-
listd kansallista ja kansainvélista yhteistyota edellyttavien rikosten estdmisessa,
paljastamisessa ja tutkinnassa.

- Keskusrikospoliisi vastaa Poliisihallituksen paattksella ja osoittamin lisaresurs-
sein Keskusrikospoliisiin mahdollisesti perustettavan poliisien tekemaksi epailty-
jen rikosten tutkijaryhman perustamisesta ja toiminnan kaynnistamisesta.

Keskusrikospoliisin omat tavoitteet 2024 toimialueensa osalta:

- Keskusrikospoliisi jatkaa kansallisten ja kansainvalisten katujengien torjuntaa yh-
teistydsséa kansainvalisten kumppaneiden ja muiden poliisiyksikdiden kanssa
seka yllapitaa tilannekuvaa katujengirikollisuudesta.

- Keskusrikospoliisi jatkaa Vengjan hyokkayssotaan liittyvien rikosten, mukaan lu-
kien verkko- ja sotarikokset seka pakotteiden kiertamiseen liittyvat saanndstelyri-
kokset, paljastamista ja tutkintaa. Erityisesti keskitytddn sisdisen turvallisuuden
uhkien, mukaan lukien hybridiuhat, torjuntaan.

Taulukko 1. Rikostorjunnan taloudellisuus

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024
Toimintameno maéararahat, 1000 euroa 70 632 73 895 79 000 80 494
Henkilétyévuodet, aktiivinen tydaika 709,0 807,9 745,0 843,15
Rikostorjunnan kustannukset, 1000 euroa 79 422 89 687 90 000 98 954
Rikostorjunnan kustannukset euroa / henkildtyo- 121 070 145 515 145 000 124 756
vuodet
Rikostorjunnan talogdelllsgus Ny 202 607 5 966 150 000 76 118
(kustannukset / selvitetyt rikoslakirikokset)
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Taulukko 2. Rikostorjunnan taloudellisuus, yksikbn omat mittarit

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Tutkinnan kustannukset / paatetty rikos 77528 2742 60 000 34 764

Zsttklnnan kustannukset / tutkinnan henkiltyévuo- 136 448 216 903 130 000 224 936

Rl.l.<oshy0dyn kokonaismaara / tutkinnan henkil6- 48 291 57 128 50 000 17 768

tyovuodet

R|koshyoty tfalllou?nkostutkmnassa/tanusnkostut- 155 639 160 202 170 000 49 264

kinnan henkilétydvuodet

R|kostu_tk|n.t_a:_;1n kaytetyn tydajan osuus viraston 33,0 36,18 36,5 38,2

kokonaistyOajasta

jg{lkoll|suuden torjuntaan kaytetyt henkildtyévuo- 126.0 151.99 145 12919

Talllo.us.,.nlfo.stor]unta.an kaytetyt henkilotydvuodet 59.6 56.53 57 50,25

(ei sisalla jr-talousrikostorjuntaa)

Taulukko 3. Rikostorjunnan tuottavuus

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Rikostorjunnan tuottavuus

. . . . 18,61 1 1
(selvitetyt rikoslakirikokset / henkilotyovuodet) 0.55 8,6 0 98

Taulukko 4. Rikostorjunnan tuottavuus, yksikdn omat mittarit

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Paatetyt rikokset / tutkinnan henkildtyévuodet 1,76 79,12 25 6,47

Paat(.e'gyt t"a|OUSI’IkOSjutUt / talousrikostutkinnan 0.4 0,59 10 0,29

henkilétydvuodet

Taulukko 5. Rikostorjunnan palvelukyky ja laatu

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Rikoslakirikosten selvitystaso

. . . . 1 2 7

(pl. likennerikokset), prosenttia, vahintaan 00,5 99, 99 87,9

Rikoslakirikosten tutkinta-aika

(pl. likennerikokset), keskiarvo, vrk 357 1 300 306

Omaisuusrikosten selvitystaso, prosenttia, vahin- 29 7

taan '

Henkeen ja terveyteen kohdistuneiden rikosten

: I L 95,5

selvitystaso, prosenttia, vahintdan - henkirikokset

Paatett.yjt?rl talousrikosten tutkinta-aika, keskiarvo, 707 919 500 541

vrk, enintééan
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Taulukko 6. Rikostorjunnan palvelukyky ja laatu, yksikdn omat mittarit

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Jarjeéta.ytynelden r|k?ll|sryhm|en maéra (EU- 83 82 70 80

ryhmat ja muut ryhmét)

Jua_lrjestayf)./.n.(.elaln rikollisryhmiin kuuluvien henki- 648 831 200 881

[6iden maara

Es.P'F}Jt.I.<|nr.1an kohteena oIeV|er.1 Jrjjuasenten luku- 34 30 45 19

maara / tiedossa olevat ryhmien jasenet (%)

Jr-torjunnan operaatiot yhteensa 16 20 20 25

Jr-torjunnan operaatiot, jotka toteutetaan kohde- 0 0 3 1

torjuntaoperaatioina

Kansainvéliset yhteiset tutkintaryhmat (JIT) 2 6 4 7

Muut kansainvaliset operaatiot, kpl 15 16 20 18

Henkirikosjutut, joiden tutkinnan alkutoimissa KRP

on tukenut tutkintavastuussa olevaa paikallispolii- 9 8 10 8

sia

Laajat tietotekniikkarikosjutut, joiden tutkinnan al-

kutoimissa KRP on tukenut tutkintavastuussa ole- 28 41 25 28

vaa paikallispoliisia

Taulukko 7. Rikostorjunnan suoritteet

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Selvitetyt rikokset, maara 396 15 040 1307

Selvitetyt rikoslakirikokset, méara 392 15031 700 1300

Paatettyjen talousrikosjuttujen maara 24 38 50 18

Avoinna olevien talousrikosjuttujen maara 63 48 60 70

Poluswl .t.|e"toon tulleet térke&t huumausainerikok- 60 292 130 141

set, maara

Hg!tuun saatu rikoshyoty talousrikoksissa (netto), 0.3 10,3 10,0 3.1

milj. euroa

Haltuun saatu rllk.oshyoty huumausaine- ja jr-rikok- 0,51 0,39 10 0.16

sissa (netto), milj. euroa

Hg!tuun saatu rikoshyoty, muu rikos (netto), 1.0 0.12 10 0.34

milj. euroa

Henkeen ja terveyteen kohdistuneiden rikosten 6 5 10 29

maara, kpl - Henkirikokset / yritykset

Kirjattujen JR-juttujen lukuma&ara 15 62 80 66

Paatettyjen JR-juttujen lukumaara 24 33 80 55




L.
Toimintakertomus 12 (54)
POLIISI 15.01.2025
KESKUSRIKOSPOLIISI
Asiakirja: ID-2528864
Asia: POL-2024-185714

Taulukko 8. Rikostorjunnan suoritteet, yksikén omat mittarit

Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

Tunnusluku 2022 2023 2024 2024

Jr-kriteerien kayttdminen koventamisperusteena
esitutkintapoytékirjassa seka jr-ryhman toimintaan 6 7 7 9
osallistumisen tutkiminen, kpl

Verkkorikostorjunnan juttujen maaréa 68 100 60 48

Kyberrikollisuuden ennaltaestavien kampanjoiden
maara

3.1.1 Yhteenveto ja paatelmat / rikostorjunta

Keskusrikospoliisin voidaan katsoa saavuttaneen sille rikostorjunnan (esitutkintapainot-
teinen toiminta) osalta asetetut tulostavoitteet 2024. Toiminnassa huomioitiin sovitut pai-
nopistealueet ja silla pyrittiin toiminnan tuloksellisuuden kautta selkeaan lisdarvon tuotta-
miseen seka tehokkaaseen ja laaja-alaiseen vaikuttavuuteen. Lapileikkaavina tekijoina
korostuivat ennalta estamisen ensisijaisuus seka yhdessa tekeminen kansallisten ja kan-
sainvalisten kumppanitahojen kanssa.

Rikostorjunnan kokonaiskustannukset nousivat edellisvuodesta. Vastaavasti rikostorjun-
nan kustannukset henkilotyovuotta kohden laskivat vuodesta 2023 ja olivat l&hella vuo-
den 2022 tasoa. Laskennallisesti tahan vaikutti erityisesti uusien tehtavien antaminen ja
niiden myota operatiivisten voimavarojen lisaédéminen virastolle Poliisihallituksen toi-
mesta. Myos virastolle annettu toimintamé&araraha nousi vuodelle 2024.

Tutkinnan kustannukset tutkinnan henkilotyévuotta kohden nousivat edellisvuosien ta-
sosta, mutta pysyivat tavoitelukemissa. Tahan osasyyna on kustannusten kohoaminen
edelleen yleisen hintatason nousun johdosta. Esimerkiksi matkustamisen osalta matka-
paivien maara pysyi kuitenkin tavoitellusti vertailuvuosien 2019 ja 2023 tasolla, mutta
matkustamisen kustannukset, samoin kuin esimerkiksi leasingvuokrat, nousivat selkeasti
aiemmista vuosista. Myds tietyt tehtavat ja operaatiot turvallisuusympéariston muutosten
johdosta, kuten kriittiseen infrastruktuuriin kohdistunet epaillyt rikokset, aiheuttivat poik-
keuksellisia kustannuksia eri muodoissaan erityisesti tutkinnan puolella.

Uusien tehtavien ja niihin osoitettujen resurssien myota Keskusrikospoliisin kokonais-
henkilbtydvuosien maara nousi edellisvuodesta. Osin taman johdosta myos rikostutkin-
taan kaytetyn tydajan osuus viraston kokonaistydajasta lisdantyi vuodesta 2023. Jarjes-
taytyneen rikollisuuden torjunnan tydajassa tapahtui jonkin verran laskua edellisvuoteen
nahden, mutta kaytetty tydaika oli kuitenkin korkeampi kuin vuonna 2022. Lisaksi talous-
rikostorjunnan osalta kaytettiin ennatykselliset 12,5 henkil6tydvuotta jarjestaytyneeseen
rikollisuuteen liittyvaan talousrikostutkintaan, mika ei ilmene tunnuslukuseurannasta.

Varsinaiseen talousrikostutkintaan kaytettyjen henkilotyovuosien laskua selittédé keskei-
sesti se, etta talousrikostutkinnassa oli tarkasteluvuonna tutkittavana muita yhteiskunnal-
lisesti merkittavia rikoksia ja rikoskokonaisuuksia kuin talousrikoksia. Tilastollisesti asi-
aan vaikutti myds edell& todettu talousrikostutkinnan panos jarjestaytyneen rikollisuuden
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talousrikosjuttujen tutkintaan. Liséksi talousrikostutkintaan erikoistunut henkildst6 osallis-
tui merkittavasti turvallisuustilanteen muutokseen liitannaisten rikosasioiden tutkintaan.

Kirjattujen ja paatettyjen rikoslakirikosten maara aleni naiden tunnuslukujen osalta poik-
keuksellisen edellisvuoden jalkeen niin sanotusti normaalille tasolle. Rikoslakirikosten
maaran tasoittumisella oli vaikutusta myo6s useisiin muihin tunnuslukuihin, jolloin ne ovat
vuotta 2023 paremmin vertailukelpoisia vuosiin 2022 ja 2021 nahden. Rikoslakirikosten
keskimaarainen tutkinta-aika vastasi tavoitetasoa.

Operatiivisen toiminnan tunnuslukuja edelld taulukoissa ja tekstiosuudessa tarkastelta-
essa suurimmat erot eri vuosia vertailtaessa selittyvat, kuten aiempinakin vuosina, la-
hinna viraston juttukannan ja -maaran vuosittaisella merkittavallakin vaihtelulla ja juttujen
tutkintavaiheilla. TAma on tunnusomaista Keskusrikospoliisin toiminnalle. Samalla on
syyta huomioida, etté juttujen luonteesta johtuen niiden paljastaminen ja tutkinta saatta-
vat ajoittua kahdelle, jopa kolmelle kalenterivuodelle.

Operatiivisessa toiminnassa huomioitiin vahvasti turvallisuusympariston muutokset ja
toiminnan painopisteitd mukautettiin tarpeen mukaisesti yhteistydsséa Poliisihallituksen
kanssa. Erityisesti virasto keskittyi siséisen turvallisuuden uhkien, mukaan lukien hybri-
diuhat, torjuntaan. Toiminnan kohdentamisella tavoiteltiin muun muassa epailtyjen rikos-
ten taustalla olevien toimijatahojen ja tekojen motiivien selvittamista.

Keskusrikospoliisin esiselvitys- ja tutkintavastuulla oli tarkastelukaudella huomattava
maara rikosasioita, jotka koskivat muuttunutta turvallisuustilannetta. Toimintavuoden ai-
kana kaynnistettiin Venajan hyotkkayssotaan liittyen muun muassa kymmenia sotarikos-
esiselvityksia ja yllapidettiin kansainvalista uhrintunnistusvalmiutta myés mahdollisia so-
tarikostutkintoja varten.

Keskusrikospoliisiin sijoitetulle rahanpesun selvittelykeskukselle tehtiin kauden aikana
runsaasti ilmoituksia, jotka koskevat Vengjalle Ukrainaan kohdistaman hytkkayksen joh-
dosta asetettujen pakotteiden epdiltyd rikkomista. Pakotteiden kiertdmisen tunnistamisen
ja torjunnan osalta tehdaan laajasti yhteisty6td muiden viranomaisten kanssa. Kauden
aikana myos kaynnistettiin esitutkintoja pakotteiden mahdollisesta rikkomisesta. Juttujen
tutkinnassa hyoédynnettiin muun muassa talousrikostorjunnan osaamista.

Uusien rikosasioiden sisdénotto pohjautuu Keskusrikospoliisin lakisaateisiin tehtaviin ja
erityisesti Poliisihallituksen maaraykseen viraston ja muiden poliisiyksikdiden valisesta
yhteistydsta. Keskusrikospoliisin tutkintavastuulle vuonna 2024 otetut rikokset olivat kat-
tavasti eri rikoslakirikoksia ja edustivat paaasiassa rikosten torkeaa tekomuotoa. Virasto
paljasti itse merkittdvan osan tutkimistaan jutuista, mika osaltaan selittda rikoslakirikos-
ten vuosittain jatkuvaa korkeaa selvitystasoa.

Keskusrikospoliisin yllapitamén tilannekuvan mukaan Suomessa on noin 80 jarjestayty-
neend pidettavaa rikollisryhmaé. Luku pitaé sisélladn myos kieltokanteiden kautta lak-
kautettuja osastoja, joita pidetdan edelleen tilastollisessa seurannassa. Poliisi panostaa
merkittavasti eri tavoin ja osin uusin keinoin jarjestaytyneen rikollisuuden torjuntaan,
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mutta ryhmien ja niiden jasenten maaran pysyminen ennallaan, tai jopa lisdantyminen,
osoittaa, ettd ilmidkehitykseen ei ole mahdollista puuttua pelkastaan poliisin toimin.

Keskusrikospoliisi kaynnisti vuonna 2024 edellisvuosia enemman merkittavia jarjestayty-
neiden rikollisryhmien rikollisen toiminnan paljastamiseen tahdénneita rikostorjuntaope-
raatiota, jotka toteutettiin yhdessa paikallispoliisin sekd muiden lainvalvontaviranomais-
ten ja ulkomaisten yhteistydkumppaneiden kanssa. Liséksi vuodelta 2023 ja sité aiem-
milta vuosilta siirtyi toistakymmenta operaatiota vuodelle 2024. Rikostorjuntaoperaatiot
koskivat padasiassa monialaista, huumausainerikollisuuteen painottuvaa vakavinta rikol-
lisuutta. Keskusrikospoliisilla oli yleisjohtorooli useissa poliisin esitutkintakokonaisuuk-
sissa, jotka koskivat jarjestaytyneen rikollisuuden torjuntaa.

Keskusrikospoliisi jatkoi korkealla prioriteetilla kansallisten ja kansainvalisten katujengien
torjuntaa yhteistydssa kansainvalisten kumppaneiden ja muiden poliisiyksikdiden
kanssa. Virasto teki katujengirikollisuuden osalta aktiivista rikostiedustelu- ja tutkintayh-
teisty6ta erityisesti Europolin ja muiden Pohjoismaiden kanssa seka otti tutkintaan, kan-
sallisessa ja kansainvalisessa yhteisty0ssa, vakavia katujengikytkentaisia rikoksia.

Keskusrikospoliisin toiminnan suuntaaminen vaikuttavimpiin torjuntakohteisiin, resurs-
sien tehokas yhteiskayttd seka rikostorjunnan keinovalikoiman monipuolinen hyddynta-
minen vaikuttavuuden aikaansaamiseksi varmistettiin viraston operatiivisen apulaispaal-
likbn toiminnalla. Operatiivisen toiminnan jarjestelyissa hyodynnettiin aktiivisesti kansain-
valisia yhteisia tutkintaryhmia (JIT, Joint Investigation Teams) ja kansainvalisia toimijoita.

Poliisiyksikdiden yhteisoperaatioiden tutkintajarjestelyista paattamisessa sovellettiin koh-
detorjuntamenettelyn sijasta Keskusrikospoliisin ja poliisiyksikdiden vélisesta yhteis-
tydsta rikostorjunnassa annetussa Poliisihallituksen maarayksessa kuvattua menettelya,
joka on osoittautunut joustavaksi ja toimivaksi. Varsinaista kohdetorjuntamenettelya kay-
tettiin vain yhdessa tapauksessa.

Jarjestaytyneen rikollisuuden torjunnassa, kuten muiltakin osin, korostettiin ennaltaesta-
misen ensisijaisuutta. Keinovalikoimaan kuuluivat muun muassa hallinnollinen torjunta,

jarjestaytyneiden rikollisryhmien jasenten ryhmasta irtautumista tukeva JR Exit -toiminto
seka kieltokannevalmistelut jarjestaytyneiden rikollisryhmien lakkauttamiseksi. Suunnit-
telukaudella valmisteltiin uusia kanteita koskien jarjestén lakkauttamista yhdistyslain pe-
rusteella.

Huolimatta Keskusrikospoliisin tutkinta- tai yleisjohtajuusvastuusta, yhteisoperaatioiden
tulokset kirjautuivat sovittujen jarjestelyiden mukaisesti lahtokohtaisesti yndessatekemi-
seen osallistuneille paikallispoliisiyksikdille, mika heijastuu edella olevissa taulukoissa
kuvattuihin tunnuslukuihin erityisesti jarjestaytyneen rikollisuuden torjunnan osalta.

Keskusrikospoliisin toimintaperiaatteisiin kuuluu vakavimman jarjestaytyneen rikollisuu-
den torjunnan osalta rikoskokonaisuuksien kokonaisvaltainen paljastaminen ja tutkinta
rikoslajineutraalisti. Taman johdosta myds talousrikokset otetaan lahtokohtaisesti aina
tulostavoitteiden mukaisesti huomioon osana jarjestaytyneen rikollisuuden torjuntakoko-
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naisuuksia. Talousrikostiedustelu ja -tutkinta kytketddn operaatioihin myos kokonaisvai-
kuttavuuden aikaansaamiseksi. Vastaavasti talousrikostutkinnassa huomioidaan jo juttu-
jen esikasittelyn yhteydessa mahdolliset kytkokset jarjestaytyneeseen rikollisuuteen.

Talousrikostorjunnan osalta kehitettiin edelleen kykya tunnistaa jarjestaytyneiden rikollis-
ryhmien tekemat talousrikokset seka viranomaisyhteistyota jarjestaytyneiden rikollisryh-
mien talousrikosten tutkinnassa. Liséksi tehtiin yhteistydssa harmaan talouden selvitys-
yksikon kanssa ilmidselvitys jarjestaytyneeseen rikollisuuteen liittyvien henkildiden yritys-
kytkennoista.

Talousrikosten ja talousrikosjuttukokonaisuuksien tutkinta on keskitetty erilliseen yksik-
k6on Vantaalle. Yksikdssa toimii myos kirjanpidon tarkastustoiminto, joka muun muassa
vastaa laskentatoimen seka kirjanpidon asiantuntija- ja analyysipalvelujen koordinoin-
nista ja ohjauksesta valtakunnallisesti. Varsinaisen talousrikostutkinnan ohella Keskusri-
kospoliisissa tehddaan monipuolisesti muuta talousrikostorjuntaty6ta, miltd osin viraston
toiminta poikkeaa poliisilaitoksista.

Keskusrikospoliisin juttukanta talousrikosten osalta on perinteisté talousrikosluokittelua
laaja-alaisempi ja monipuolisempi ja se heijastaa yhdessa Poliisihallituksen kanssa so-
vittuja strategisia painotuksia. Tutkinnassa oli useita paljastavaa ja reaaliaikaista tutkin-
taa kansainvalisesti sisaltavia tietoverkkoavusteisteisesti toteutettuja petoskokonaisuuk-
sia. Talousrikosluokitellut tutkinnassa olleet tai tutkintaa odottaneet jutut olivat myds laa-
dullisesti arvioitavissa poikkeuksetta aineistoltaan hyvin laajoiksi ja kansainvalisyydes-
tédan johtuen aikaa vieviksi. Jutut ja juttukokonaisuudet olivat osin myds asiaan sovellet-
tavalta aineelliselta lainsd&dannoltaan vaativia.

Useaan kaudella 2024 tutkinnassa olleeseen talousrikosjuttuun liittyi yhteiskunnallinen
merkittévyys. Tutkinnassa tehtiin myds pitkdjanteistd, resurssi-intensiivista tyota terroris-
min rahoittamisen paljastamiseksi ja tutkimiseksi useammassa kansainvalisessa tutkin-
takokonaisuudessa. Venajan hyodkkayssotaan liittyvien pakotteiden osalta tutkinnassa oli
useita epailtyja torkeita sddnndstelyrikoksia. Myds laajat ja monitahoiset poliisi- ja virkari-
kosasiat tyollistavat talousrikostutkinnan tutkintaresursseja. Talousrikostutkinnan vas-
tuulla on my6s taide- ja kulttuuriperintdon liittyvien rikosten tutkinta.

Tunnuslukujen valossa tarkasteltuna varsinaisia talousrikosjuttuja kirjattiin edellisvuotta
huomattavasti suurempi maara (40 kpl) ja niitd paatettiin jonkin verran vahemman kuin
vuonna 2023. Sisalla olevien juttujen maara nousi aiempia vuosia ja tavoitetasoa suu-
remmaksi. Paatettyjen juttujen keskimaarainen tutkinta-aika ylitti edelleen tavoitetason,
mutta oli selkeésti pienempi kuin kahtena edellisvuotena. Vuoden lopussa sisalla olleista
jutuista noin puolet oli yli 24 kuukauden ikaisia.

Talousrikosjuttujen tutkinta-aikoihin vaikuttavat merkittavasti Keskusrikospoliisista riippu-
mattomat tekijat. Selittavia tekijoitd ovat muun muassa kansainvaliseen yhteistyéhon liit-
tyen esitutkintojen sirpaloituminen useisiin valtioihin EU-alueella ja sen ulkopuolella seka
lukuisten kansainvalisten oikeusapupyyntdjen vastausten viipyminen tai saapumatta jaa-
minen.
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Viranomaisyhteistyd niin syyttdjien kuin vero- ja ulosottoviranomaisten kanssa taloustri-
kostutkinnassa on hyvin vakiintunutta, sédnnénmukaista ja sujuvaa. Tutkinnassa olevien
juttujen laatu ja laajuus huomioiden syyttajayhteistyé on hyvinkin aktiivista ja tiivista.

Datamassojen jatkuva, jopa eksponentiaalinen kasvu muun muassa talous- ja tietoverk-
korikosten torjunnassa edellyttda edelleen vahvaa panostamista robotiikan ja tekoélyn
kehittdmiseen, data-analyysiin seké verkkotiedonhankintaan. Kauden 2024 aikana vi-
rasto kehitti ja pilotoi Hakku-hankkeessa Hakku-palvelua ja sita koskien toteutettiin pal-
velun vaikutustenarviointi ja tietoturva-auditointi. Samalla valmisteltiin ISF-rahoitteista
Hakku2 -hanketta seka Hakku-jarjestelman yllapidon vakiinnuttamista osana poliisin pe-
rustoimintaa.

Keskusrikospoliisin alueyksikot keskittyvat paéasiassa jarjestaytyneen rikollisuuden tor-
juntaan. Talousrikostutkinnan osalta niiden painopiste oli reaaliaikaisessa tutkinnassa,
mika toteutui hyvin myo6s kaudella 2024. Alueyksikdissa tutkintaan otettavat talousrikos-
jutut kaynnistyvat usein viraston oman paljastavan toiminnan kautta. Alueyksikéiden toi-
mintaperiaatteisiin kuuluu rikoslajineutraali tutkinta ja paljastetut talousrikokset tutkitaan
omaa osaamista hyddyntden samassa yhteydessa muiden paljastettujen rikosten
kanssa. Alueyksikdt myds tukevat merkittavasti ja rikoslajineutraalisti paikallispoliisia nii-
den vastuulla olevissa jutuissa.

Tutkintaosaston erillinen esikasittelytoiminto vastasi toimenkuvansa mukaisesti sisdan
tulevien juttujen kasittelysta ja mahdollisesta paattdmisesta kuin myés muun muassa tut-
kintasuunnitelmien laadinnasta seka esitutkinnassa tarvittavan aineiston hankkimisesta.
Taman myo6ta tutkinnasta on vapautunut resursseja varsinaiseen esitutkintatydhon, mika
koskee erityisesti talousrikostorjuntaa. Esikasittelytoiminnon johdosta muun muassa jut-
tujen kasittelyyn otto on tehostunut ja talousrikosjuttujen keskimaarainen kaynnistysvii-
veaika on lyhentynyt.

Esikasittelytoiminnolla myts mahdollistetaan aiempaa paremmin usean rikosasian yhta-
aikainen tutkinta, juttujen lapivirtauksen tehostuminen ja reaaliaikaisten tutkintojen kayn-
nistaminen. Toiminnolla on myds mahdollista tunnistaa jo esikasittelyvaiheessa muun
muassa mahdolliset jarjestaytyneen rikollisuuden kytkdkset talousrikosjuttuihin.

Tarkasteluvuonna ymparistorikosten torjunta painottui analyysi- ja koordinointitehtaviin
seka kehittamiseen koskien myoés teknisen tutkinnan edelleen kehittamista.

Toimintavuoden aikana Keskusrikospoliisin vastuulla oli edella todetun lisdksi muun mu-
assa uusia seka aiemmilta vuosilta siirtyneita henkirikoksia, muita vakavia vakivaltarikok-
sia, jarjestaytyneeseen rikollisuuteen liittyvia vakivaltarikosjuttuja, kuolemansyyn selvitta-
misid, omaisuusrikoksia, kansainvalisia oikeusapuasioita seka eri perusteisia luovutus-
tutkintoja. Keskusrikospoliisi vastaa Suomessa kansainvalisten etsintakuulutusten perus-
teella kiinni jAdneiden luovutustutkinnasta.

Keskusrikospoliisin tutkintavastuulle kirjattujen henkirikosten ja niiden yritysten maara
kasvoi hieman edellisvuodesta. Kehitetyn toimintamallin mukaisesti virasto on kuitenkin
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aina vahvasti mukana paikallispoliisin tutkinnoissa, mutta tapauksista ei olemassa ole-
van ohjeistuksen mukaisesti kirjata omaa rikosilmoitusta virastolle, mink& vuoksi ne eivét
mydskaén nouse tunnuslukuseurantaan. Lahtokohtaisesti Keskusrikospoliisi on henkiri-
koksen ilmi tultua oma-aloitteisesti yhteydessa aluevastuuperiaatteen mukaiseen paikal-
lispoliisiyksikkdon. Eraana toimintamuotona Keskusrikospoliisin tutkijoita saattaa osallis-
tua paikallispolisiin tutkintavastuulla olevien henkirikosten johdosta perustettujen tutkin-
taryhmien toimintaan.

Virasto yllapiti sovitusti valmiutta tarvittaessa suorittaa esitutkinnat kaikissa rikoslain 11.,
12. ja 13. luvun rikoksissa seka tutki, yhteistydssa Suojelupoliisin kanssa, muutamia ri-
koslain 12. luvun mukaisia rikoksia. Edella todetut rikoslain luvut koskevat valtiopetos- ja
maanpetosrikoksia seké sotarikoksia ja rikoksia ihmisyytta vastaan.

Toimintavuonna Keskusrikospoliisi vastasi Poliisihallituksen paatoksella ja osoittamin
lisdresurssein Keskusrikospoliisiin sijoitetun poliisien tekeméaksi epailtyjen rikosten tutkin-
taryhman perustamisesta ja toiminnan kaynnistamisesta. Uusien virkojen tayttAmisessa
ilmeni alkuun rekrytointihaasteita, mutta virat saatiin kuitenkin taytettya. Kesalla virasto
kohdisti muuta tutkintaresurssiaan poliisirikosasioihin, jotta toiminta saatiin kaynnistettya
vaaditulla tavalla.

Keskusrikospoliisi rahanpesun selvittelykeskukselle tehtiin rahanpesuilmoituksia vuoden
2024 aikana huomattavasti vuotta 2023 vahemman. Summarajaperusteisten ilmoitusten
maaran lasku oli merkittava samalla, kun riskiperusteisten ilmoitusten maara kasvoi huo-
mattavasti. Myds erailla muilla ilmoitusvelvollisten sektoreilla oli pienté kasvua ilmoitus-
aktiivisuudessa. Operatiivisesti selvittelykeskuksen painopisteena oli jarjestaytyneen ri-
kollisuuden, mukaan lukien katujengien, terrorismin ja vakivaltaisen ekstremismin rahoit-
tamisen ja pakotteiden kiertamisen torjunta, kansallisen turvallisuuden suojaaminen
sekd myos rikoshyddyn poisottaminen, joissa onnistuttiin hyvin.

Selvittelykeskus vastaanotti vuoden aikana yhteensa yli 10 000 petoksiin liittyvaéa rahan-
pesuilmoitusta. Viranomaisyhteistyo tietoverkkoavusteisten petosten torjunnassa on li-
saantynyt valtakunnallisen poliisilaitokseen sijoitetun tietoverkkoavusteisten petosten tor-
juntayksikon perustamisella, jolle selvittelykeskus teki eniten tiedonluovutuksia. Selvitte-
lykeskus sai omilla toimivaltuuksillaan ja kansainvélisella yhteistydlla rikoshyotya koti-
maassa haltuun lahes 14 miljoonaa euroa. Liséksi ulkomailla pysaytettiin 3,5 miljoonaa
euroa, josta suuri osa oli petoksilla saatuja varoja. Tyomaarallisesti rikoshyddyn poisot-
tamiseen tdhdanneet toimet olivat merkittavat sisaltden 223 kotimaista maaraysta ja 685
ulkomaista pysaytyspyyntoa.

Rahanpesun selvittelykeskus vastaanotti yli 100 terrorismin rahoittamista koskevaa tai
terrorismin rahoittamista indikoivaa ilmoitusta, joista avattiin [ahes 60 selvittelykokonai-
suutta ja tehtiin 46 tiedonluovutusta.

Keskusrikospoliisiin tutkintavastuulle poliisin kyberrikostorjuntakeskuksen toiminnan puit-
teissa kirjattiin edellisvuotta hieman vdhemman rikoskokonaisuuksia ja esiselvityksia.
Jutut olivat kuitenkin laadullisesti vaativia. Niihin sisaltyi muun muassa vakavia julkisen
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sektorin toimijoihin ja yrityksiin kohdistuneita rikoksia. Tutkinta koski useissa tapauksissa
my0s epailtyja turvallisuustilanteeseen liitannaisia rikoksia.

Toimintavuoden aikana Keskusrikospoliisi my6s vastasi kymmenien laadullisesti omiin
juttuihin verrattavien kansainvalisten oikeusapupyyntdjen hoitamisesta koskien tietoverk-
korikoksia. Pyyntdjen kokonaistydmaarat ovat viime vuosien aikana kasvaneet jyrkasti ja
siten osin myds vasteajat niihin. Palvelininfrastruktuurin lisddntyminen Suomessa tulee
vaikuttamaan myds Suomen rooliin verkkorikollisten kayttamassa infrastruktuurissa ja
nakymaan kasvavasti kansainvélisten oikeusapupyynttjen maarassa.

Europolissa kaynnistetty yhdyshenkilotoiminta (J-CAT, Joint Cybercrime Action
Taskforce) integroitiin tarkoituksenmukaisesti rakenteisiin ja samalla varmistettiin verkos-
ton kaytettavyys ja tiedonvalitys koko poliisin kayttoon. Keskusrikospoliisi myos lisasi
alueyksikkoja hyddyntavan verkkorikostorjunnan verkoston osaamista koulutuksin useille
eri osaamisalueille ja verkosto tuki muun muassa laajoissa verkkorikostutkinnoissa ja J-
CAT -operaatioissa poliisia onnistuneesti.

Verkkorikostorjunnassa juttuihin siséltyvat mittavat datamaarat ovat edelleen merkittava
haaste tutkinnalle. Tama edellyttéda tallennuskapasiteetin jatkuvaa kasvattamista, mutta
my0s robotiikka- ja tekoalypohjaisten sovellusten kehittamista tiedon kasittelyn tuke-
miseksi. Virasto panosti voimakkaasti kehitystybhén myds tdman tilanteen korjaamiseksi
ja pyrki aktiivisesti hakemaan ulkoista rahoitusta tydkalujen kehittamiseksi ja kayttdonot-
tamiseksi. Keskusrikospoliisi teki liséksi laajan kartoituksen Europolilla kaytettavissa ole-
vista tyOkaluista rikostorjunnan tehostamiseksi ja esitteli tatéa koskevan loppuraportin Po-
lisihallitukselle. Soveltuvimmat tietotyokalut tullaan ottamaan koko poliisin kaytt6on.

Toimintavuoden aikana maariteltiin kyberrikostorjunnan osalta keskeiset kansalliset ja
kansainvdliset viranomaisyhteistybkumppanit seka sovittiin yhteistydhon liittyvista vas-
tuunjaoista kyberrikostorjuntakeskuksen kanssa. Kyberrikostorjuntakeskus toteutti myds
poliisin sisdisen kartoituksen verkkorikostutkinnan tilasta ja tarpeista.

Erityisesti tydnantajakuvan ja rekrytointien kehittdmiseen liittyen kaudella toteutettiin ta-
voiteltu maara kyberrikollisuuden ennaltaestavia kampanijoita ja kyberrikostorjuntakes-
kus osallistui aiempien vuosien tapaan useisiin rekrytointitapahtumiin sek& panosti erityi-
sesti yliopistoyhteistydhon. Virasto myds osallistui valtakunnallisiin kyberharjoituksiin
muiden poliisiyksikoiden ja tahojen kanssa.

Keskusrikospoliisi kehitti toimintavuoden aikana monipuolisesti johtovalmiuteen seka
yleisjohto- ja kenttdjohtotehtaviin osallistuvien osaamista huomioiden muun muassa
muutokset turvallisuusymparistossa. Kaudella huolehdittiin myds yleisjohto- ja kentt&joh-
totehtévissa tarvittavasta lisenssikoulutuksesta. Viraston paallyston johtovalmiuspaivys-
tyksen toimintamalli vakiinnutettiin pilottiprojektista saatujen kokemusten perusteella.

Johtovalmiuspéaivystyksen puitteissa hoidettiin vuoden aikana lukuisa maara tehtavia,
joilla tuettiin monipuolisesti paikallispoliisiyksikdita. Virasto muun muassa tuki poliisilai-
toksia etupainotteisesti henki- ja muiden vakavien rikosten tutkinnan alkuvaiheessa ja
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varautui ottamaan tutkinnat hoidettavaksi itsenaisesti tai yhteistydssa poliisilaitoksen
kanssa.

Toimintavuonna jatkettiin aiemmin luodun toimintamallin mukaisesti aktiivisesti rikos-
hyodyn jaljittdmista ja poisottamista tutkinnassa, huomioiden myos virtuaalivaluutat. Lah-
tokohtaisesti kaikissa viraston tutkintavastuulla olevissa jutuissa ja juttukokonaisuuksissa
tehtiin ohjeistuksen mukaiset rikoshyottytoimenpiteet. Rikoshyddyn maksimaalinen pois-
ottaminen kaikissa rikostyypeisséa varmistettiin rikoshyotykoordinaattorin tuella, juttukoh-
taisella suunnittelulla ja kattavalla seurannalla.

Rikoshyoddyn jaljittamistoimintaan liittyen virasto kehitti edelleen toimintaa valtakunnalli-
sesti, tuki eri tavoin muita poliisiyksikoita, teki laajaa kansallista ja kansainvalista yhteis-
tyota, oli mukana lainsdddannon uudistamishankkeissa seké toteutti kansainvalisen tie-
donvaihdon yhteydessa tehtyjen havaintojen pohjalta rikosvahinkojen estamista ja esitut-
kinnan k&ynnistamisia.

Poliisin tulostietojarjestelman mukaan rikoshyotykertyma oli kattavista toimenpiteista
huolimatta kaikilla seurannan osa-alueilla tavoiteltua vahaisempi. Talta osin on erityisesti
huomioitava, etta rikosjuttujen luokitteluteknisista syisté ja sovituista kirjaamiskaytan-
ndista johtuen kaikki viraston toimin saatu rikoshyoty ei siirry tilastointijarjestelmaan Kes-
kusrikospoliisin tulokseksi.

Jutuissa ilmoitetut rikosvahingot ja mahdollisuudet rikoshyddyn takaisinsaamiseen ovat
sidoksissa toisiinsa. Vuoden 2024 rikoshyotytoteumien jadminen tavoitteesta johtui osin
sisélla olevasta juttukannasta, jonka osalta torjuntatoimien vaikuttavuus toteutui pitkalti
muulla tavoin kuin rikoshyédyn poisottamisen kautta. Muuta rikoshyodtytoteumaa kom-
pensoi rahanpesun torjunnan yhteydessa pois otettu rikoshyoty, joka oli huomattavasti
ylitse tavoitetason.

Virastoon sijoitetut valtakunnalliset koordinaatiotoiminnot tukivat osaltaan eri muodoin
rikoksia tutkivia organisaatioyksikdita rikoshyodyn jaljittdmistoiminnan lisaksi muun mu-
assa ymparisto- ja korruptiorikosten torjunnassa seka kansainvélisessa yhteistydssa.

Juttuviestinnén osalta Keskusrikospoliisi julkaisi toimintavuoden aikana useita tiedotteita,
jotka liittyivat rikosten esitutkinnasta tiedottamiseen. Juttutiedottamiseen pyrittiin tapaus-
kohtaisesti sisdllyttamaan myos ennaltaestava nakokulma.

Keskusrikospoliisi jatkoi ja kehitti edelleen esitutkintayhteisty6ta ja yhdessa tekemista
muiden poliisiyksikdiden seka Tullin ja Rajavartiolaitoksen kanssa erityisesti vakavan ja
jarjestaytyneen rikollisuuden torjunnassa, mutta myos turvallisuustilanteen muutokseen
littyen. Esimerkiksi Tullin kanssa sddnnénmukaista yhteisty6ta oli muun muassa virtuaa-
livaluuttoihin kytkeytyvissa rikosasioissa sekd saannostelyrikosasioissa (pakotteet). Sa-
moin operatiivinen yhteistyd Suojelupoliisin kanssa, erityisesti turvallisuustilanteeseen
littyen seka& terrorismin torjunnan kohdehenkildiden osalta, jatkui tiiviina koko toiminta-
vuoden ajan.
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Keskusrikospoliisi kehitti toimintavuoden 2024 aikana hankkeilla ja projekteilla, osana
viraston lakisaateista ja omaa kehittamistoimintaa, monipuolisesti rikostorjuntaa ja eri
tutkintamenetelmid. Tama koski muun muassa robotiikan ja tekodlyn hyédyntamista tor-
junta- ja tutkintatytssa, milla voidaan seka sédéstaa voimavaroja etta tehostaa toimintaa.
Kauden aikana virasto kehitti edelleen suunnitelmallisesti rikostutkinnassa seka rikosten
estamisessa ja paljastamisessa kaytettavien teknologioiden seka teknisten menetelmien
kustannustehokasta hyddyntamista koskien muun muassa ICT-kyvykkyytta.

Kehittamistytssa huomioidaan aina koordinoitu toteuttaminen seka luotavan kyvykkyy-
den hyddyntaminen yksittaisen toiminnon tarvetta laajemmin. Keskusrikospoliisin kehit-
tamistoiminnan tuloksia hyddyntavat useissa tapauksissa kaikki poliisiyksikot ja osin
myds muut lainvalvontaviranomaiset.

3.2 Rikostorjunnan asiantuntijapalvelut

Poliisihallituksen asettamat tavoitteet 2024:

- Ennalta estava toiminta kohdennetaan tietojohtoisesti valittuihin kohteisiin, joihin
panostamalla voidaan arvioida olevan isoin merkitys rikosten ennalta estamiseksi
(seka yleisen jarjestyksen ja turvallisuuden yllapitdmiseksi). Kohteena ovat erityi-
sesti ammattimaisen ja jarjestaytyneen rikollisuuden, terrorismin, &ariliikkeiden
seka kyberrikollisuuden toimijat. Lisaksi Keskusrikospoliisi kehittda palvelukyky-
aan poliisiyksikaille liittyen verkkotiedusteluun, virtuaalivaluuttojen jaljittamiseen,
ISP-kyselyiden toteuttamiseen ja verkossa toteutettavien salaisten tiedonhankin-
takeinojen kayttoon.

- Tunnistetaan uusia rikosilmitita muiden poliisiyksikoiden seké yksityisen ja kol-
mannen sektorin toimijoiden kanssa ja pyritdan samalla lI6ytamaan vaikutukselli-
sia torjuntakeinoja ilmididen estamiseksi. Erityisesti keskitytd&n niin sanottujen
TVA-petosten ennaltaestdmiseen. Ennaltaestavassa torjuntatydssa hyddynne-
td&n muun muassa viestinnan keinoja.

- Keskusrikospoliisi yllapitaa rikoslajineutraalia ammattimaisen ja jarjestaytyneen
rikollisuuden kokonaistilannekuvaa, jossa yhdistyy poliisiyksikdiden alueelliset
tilannekuvat ja PTR-viranomaisten kansalliset ja kansainvaliset tilannekuvat. Ti-
lannekuva mahdollistaa suunnitelmallisen tietojohtoisen kohdevallinnan, resurs-
sien kohdentamisen ja priorisoidun operatiivisen tekemisen alueellisesti ja valta-
kunnallisesti.

- Keskusrikospoliisi jarjestad, toimeenpanee ja kehittaa rikostiedustelua yhteis-
tydssa Poliisihallituksen ja muiden poliisiyksikéiden kanssa tehostaen rikosten
estamista, paljastamista ja selvittAmista.

- Keskusrikospoliisi kehittaé edelleen PTR-toimintaa yhteistydssa Poliisihallituksen
ja muiden PTR-viranomaisten kanssa.

- Keskusrikospoliisi sitoutuu kansallisen terrorismintorjunnan strategian 2022-
2025 tavoitteiden ja toimenpiteiden toimeenpanoon: Varmistaa terrorismintorjun-
taan liittyvan tiedon jakamisen ja vaihtamisen toteutumisen, seka osallistuu tilan-
nekuvan kehittdmiseen. Osaltaan turvaa operatiivisen suorituskyvyn, osallistuu
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yhteistoimintaharjoituksiin ja suuntaa toimintaansa aariliikkeiden, vakivaltaisen
radikalisoitumisen ja ekstremismin ehk&isyyn, seka osallistuu terrorismin rahoitta-
misen torjuntaan.

Keskusrikospoliisi, yhdessa Poliisiammattikorkeakoulun ja Poliisihallituksen
kanssa, toteuttaa uusia, EU-lainsaadantéon perustuvia kansainvaliseen yhteis-
tyohon liittyvia valineitd, kuten EU:n tietojarjestelmien yhteentoimivuutta, tiedon-
vaihtodirektiivia ja oikeusalan tiedonvaihtokanavaa, koskevaa koulutusta. Kes-
kusrikospoliisi hyddyntaa sanottuja valineita taysimaaraisesti omassa paivittai-
sessé tyossaan, erityisesti rikostiedustelussa ja tiedon jakamisessa ja vaihtami-
sessa, kun jarjestelmat on otettu kayttéon.

Tiedonvaihtodirektiivin osalta valmistaudutaan erityisesti asianhallintajarjestel-
man kehittdmiseen ja Sienan lisdantyvaan kayttoon.

Keskusrikospoliisi tuottaa taktista analyysia priorisoituihin painopisteteemoihin
seka kehittaa taktista analyysia, tilannekuvatoimintaa ja PTR-yhteistoimintaa yh-
teistydssa Poliisihallituksen kanssa. Vahvistetaan ja yhdenmukaistetaan poliisiyk-
sikdn datan hallintaa, jotta tietojohtoinen toiminta on mahdollista.

Keskusrikospoliisi yllapitaa ja kehittda eri kielipalvelulta poliisin valtakunnallisten
tarpeiden toteuttamiseksi, jotta pystytaan turvaamaan kielellisten oikeuksien to-
teutuminen asiakkaille.

Keskusrikospoliisin omat tavoitteet 2024 toimialueensa osalta:

Keskusrikospoliisi valmistelee, edellytysten tayttyessa, yhteistydssa Poliisihalli-
tuksen kanssa jarjestaytyneita rikollisryhmi& koskevia kieltokanne-esityksia.

Keskusrikospoliisi jatkaa kansallisten ja kansainvalisten katujengien torjuntaa yh-
teistydssa kansainvalisten kumppaneiden ja muiden poliisiyksikdiden kanssa
seka yllapitaa tilannekuvaa katujengirikollisuudesta.

Keskusrikospoliisi jatkaa keskitettyjen teknisen rikostutkinnan laitehankintojen
edistamista ja pyrkii huomioimaan mahdollisuudet myds laitteistojen ja ohjelmis-
tojen kaytdssa tarvittavien koulutusten jarjestamiseen.

Keskusrikospoliisi osallistuu HEV-alueen teknisen rikostutkinnan johtamisjarjeste-
lyn pilotointijarjestelyyn.
Kastu-jarjestelman paakayttajavastuu luodaan Keskusrikospoliisille.

Keskusrikospoliisi kehittaa edelleen DNA-tutkimusten kokonaisprosessia ja auto-
maatiota siten, ett ne osaltaan tukevat myos niin sanottua paivittaisrikostutkin-
taa. Erityisesti panostetaan tytkalujen ja prosessien kehittdmiseen esitutkinnan
suuntaamiseksi.

Keskusrikospoliisi jatkaa yhteistydn kehittamista erityisesti henkildiden identifioi-
miseen, biometrian hyédyntamiseen seka yhteisten tekodalyratkaisujen etsimiseen
littyen.

Keskusrikospoliisi edistaa muiden poliisiyksikdiden tietoteknista tutkintaa muun
muassa huolehtimalla sek& forensiikan ettd taktisen tutkinnan yhteismitallisten
tydkalujen kehittamisesta.
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Taulukko 9. Rikostorjunnan taloudellisuus
Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024
Rikosteknisen laboratorion kustannukset / lau- 319 373 300 340
sunto
Taulukko 10. Rikostorjunnan tuottavuus
Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024
R|ko§t'('akr.1.|sen laboratorion antamat lausunnot / 315 340 400 210
henkilétydvuodet
Aslllaptuntljapalvelmen osuus viraston kokonais- 50,2 51 50,5 48,7
tybajasta
Taulukko 11. Rikostorjunnan palvelukyky ja laatu
Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024
Rikosteknisen laboratorion lausuntojen
L . - . 42 4 44
toimitusaika, tutkimusalueen keskiarvo (vrk) ° 38
Rikosteknisen laboratorion lausuntojen
L : ; . ; ) 42
toimitusaika, toimeksiantojen keskiarvo (vrk) 36 56 39
Rikosteknisen laboratorion nopeutettujen
tuotteiden (3 vrk) valmistuminen luvatussa 77 77 95 77
maardajassa ( %)
Rikosteknisen laboratorion muiden kuin
nopeutettujen tuotteiden valmistuminen luvatussa 89 82 90 86
maardajassa (%)
Pgllj__agltetut kohdennetun vékivallan tapaukset, o5 o5 30 20
maara
Uhka-arvioiden laatiminen, maara 27 23 30 30
Huol_ta aih_euttavig.r] k"orkean riskin henkildiden 17 7 20 7
tunnistaminen, méara
qul{!sllyk3|k0|den tukeminen uhkatapauksissa, 52 57 60 56
maara
Kohdennetun vékivallan koulutus / henkil6&a 350 317 150 350
Internettiedustelun tiedonhankintapalvelut
toimeksiantojen perusteella ja oma-aloitteisesti 774 945 900 935
yhteensa, maara
Internettiedustelun tiedonhankintapalvelut
toimeksiantojen perusteella ja oma-aloitteisesti, 389 309 400 286
rikostorjuntaa tukevat, maéara
Internettiedustelun tiedonhankintapalvelut
toimeksiantojen perusteella ja oma-aloitteisesti, 376 636 500 649
yjt-toimintaa tukevat, maara
Internettiedustelun tiedonhankintapalvelut
toimeksiantojen perusteella ja oma-aloitteisesti, 11 17 14 14
toimeksiantojen keskimaarainen kéasittelyaika
vuorokausina
CA_M?tutlglnltgpyynqgt ja rikosilmoitukset 455 466 450 1092
poliisiyksikdille, maara
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T luk Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
HnNUSILKU 2022 2023 2024 2024
Kansainvélisten oikeus- ja virka-apupyyntdjen 67 68 65 82
keskimaarainen kasittelyaika vuorokausina
Avoimena olevien oikeus- ja virka-apujen 1803 2474 1500 1415
lukumaara
Niiden ilmoitusten osuus epailyttavista
liketoimista tehdyista ilmoituksista, joiden osalta 1.29 0.9 5 8.1
on luovutettu tietoja rahanpesun ja terrorismin ’ ’ '
rahoittamisen estamiseksi ja selvittdmiseksi (%)
Rahanpesun selvittelykeskuksen tekemien
liiketoimen keskeyttamispaatosten kautta saatu 1,67 1,7 5 13,73
rikoshyoéty, M€

Rikosteknisen laboratorion lausuntojen toimitusaika -tunnusluvut edelld olevassa taulu-
kossa siséltavat myos alihankintana teetetyt tutkimukset.

Taulukko 12. Rikostorjunnan suoritteet

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Valitut vakavan rikollisuuden 0 1 6 1

kohdetorjuntaoperaatiot yhteensa, maara

Valitut vakavan rikollisuuden

kohdetorjuntaoperaatiot paikallispoliisin vastuulle, 0 0 2 0

maara

Valitut vakavan rikollisuuden 0 1 3 1

kohdetorjuntaoperaatiot KRP:n vastuulle, m&ara

Valitut vakavan rikollisuuden

kohdetorjuntaoperaatiot Tullin ja RVL:n vastuulle, 0 0 1 0

maara

RIUHKA-toiminnon tehtavien lukumaara 706 588 700 552

P'I:I?—.rlikps_tiedustelu— ja rikosanalyysimuistiot, 1730 1 669 1700 674

maard, joista

Rikostiedustelumuistiot 16 25 20 20

Sarjoitustehtavat 242 253 250 68

Muut muistiot 1472 1391 1430 586

Rahanpesuilmoitusten lukumaara 230 167 347 012 250 000 53482

3.2.1 Yhteenveto ja paatelmat / rikostorjunnan asiantuntijapalvelut

Keskusrikospoliisin vastuulla olevat rikostorjunnan valtakunnalliset asiantuntijapalvelut
kyettiin tuottamaan kysyntaa vastaavalla tavalla, sovittujen tulostavoitteiden mukaisesti
ja laatutaso sailyttéaen. Tietyilla osa-alueilla jatkuneesta palvelukysynnan ja tehtdvamaa-
rien kasvusta johtuen virastolle muodostui edelleen joitakin haasteita, joihin kuitenkin
kyettiin vastaamaan muun muassa prosesseja ja teknologian hyddyntamista kehitta-
malla seka tehtavia priorisoimalla. Palveluiden kehittdmistarvetta arvioidaan ja palveluita
kehitetadan muun muassa tulosohjauksen kautta jatkuvana prosessina.
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Asiantuntijapalveluiden osuus viraston kokonaistyOajasta laski hieman, mika osin selittyy
virastolle annettujen uusien resurssien kohdennuksilla. Asiantuntijapalveluiden edustajat
my@s osallistuivat toimintavuoden aikana huomattavassa mé&érin muun muassa turvalli-
suustilannesidonnaisiin tutkinnan operaatioihin, jolloin tybaika eriteltiin ohjeistuksen mu-
kaisesti operatiiviseksi toiminnaksi ja se nékyy kertymana rikostorjunnan tyfaika-tunnus-
luvuissa, joissa vastaavasti oli nousua edellisvuosiin verrattuna.

Turvallisuusympariston muutoksia koskeneiden tavoitteiden toteuttamiseen liittyen Kes-
kusrikospoliisi tuotti asiantuntijapalveluiden osalta valtakunnallista tilannekuvaa sisai-
seen turvallisuuteen, erityisesti rikostorjunnan, hybridiuhkien seka yleisen jarjestyksen ja
turvallisuuden nékokulmasta. Lisaksi virasto muun muassa painotti kyber- ja hybridiuh-
kien torjuntaan luotujen toimivien kaytanteiden avulla toimintaansa verkossa tapahtuvan
rikollisen toiminnan paljastamiseen seka kasitteli lukuisan maarén ilmoituksia Ukrainan
sodan johdosta asetettujen pakotteiden epadillyista rikkomisista. Keskusrikospoliisi myods
osallistui itarajan valineistettyyn maahantuloon liittyvan ilmion tilannekuvan luomiseen
viranomaisyhteistydssa kansallisen turvallisuuden yllapitamiseksi ja sisdisen turvallisuu-
den uhkien torjumiseksi.

Hybriditilannekuvatoimintaa kehitettiin edelleen muun muassa yhteistydssa Suojelupolii-
sin, Puolustusvoimien ja Huoltovarmuuskeskuksen kanssa. Vdlineistetyn maahantulon
torjuntaan liittyva tilannekuva yhdistettiin hybriditilannekuva-raportointiin.

Muuttuneen turvallisuustilanteen johdosta aiheutuneet tehtéavat sitoivat tarkastelukau-
della, ja edellyttavat edelleen, kymmenien henkildiden koko- tai osapaivaisen tydopanok-
sen naihin tehtaviin. Voimavarojen riittdminen tuloksekkaasti toteutettaviin kaikkiin viras-
ton vastuulla oleviin tehtaviin varmistetaan ennakoinnilla ja tietojohtoisuuteen perustu-
valla resurssisuunnittelulla.

Keskusrikospoliisi osallistui vallitsevan tilanteen johdosta aktiivisesti yhteisty6hon kump-
paniviranomaisten kanssa ja muun muassa luennoi turvallisuustilanteesta seka poliisin
roolista viranomais- ja muille tahoille.

Keskusrikospoliisin rikostiedustelullisessa toiminnassa korostui keskeisena periaatteena
ennaltaestavyyden ensisijaisuus. Tahan liittyen tiedusteluosastoon perustettiin osana
laajempaa rakenneuudistusta uusi ennalta estavaan toimintaan keskittyva linjatason or-
ganisaatioyksikkd, johon koottiin vahvasti ennalta estavan toiminnan elementteja sisalta-
neet rikostiedustelulliset toiminnot.

Virasto tuki poliisilaitoksia eri muodoin ennalta estavassa toiminnassa. Tukimuotoja ovat
muun muassa tietoverkkorikostiedustelu, rikostorjunnan tilannekeskustoiminta, kohden-
nettua vakivaltaa ennalta estava riski- ja uhka-arviotoiminta sekd ISP-toiminto (kyselyt
internetin palveluntarjoajille), joita kaikkia edelleenkehitettiin toimintavuoden aikana.

Keskusrikospoliisi tunnisti luodun prosessimallin avulla rikosilmi6itd verkkoymparistdsta
ja téhan liittyen kehitti uusia ennalta estavan toiminnan malleja sekéa tehosteti yhteistyota
erityisesti tietoverkkoa hytdyntaen tapahtuvan petosrikollisuuden torjumiseksi. Tutkinta-
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henkilostolle jarjestettiin tietoverkkoavusteisten petosten torjunnan koulutusta yhteis-
tyosséa Europolin ja Poliisiammattikorkeakoulun kanssa liittyen erityisesti avointen lahtei-
den tiedonhankintaan seka verkosta kerattavaan todisteiden hankintaan.

Jatkuvasti kasvaneiden tietoverkkoavusteisten petosrikosten torjunnassa sovellettiin hy-
vaksi todettuja ennaltaestamismalleja operaattoreiden ja muiden toimijoiden kanssa. Li-
sdksi jatkettiin Caller-ID-vaarennettyjen (ns. Spooffattujen) puheluiden mitigoimistyota
aktiivisesti operaattoreiden tunnistaessa jo ensimmaisen puolen vuoden aikana miljoonia
petospuheluita. Virasto myds tuki SMS-Sender-ID -projektin kayttéénottoa ja kehitys-
tyota.

Keskusrikospoliisiin ennalta estavat toiminnot tekivat tarkasteluvuonna merkittavaa yh-
teisty6td muun muassa valtakunnallisen poliisilaitokseen sijoitetun tietoverkkoavusteis-
ten petosten torjuntayksikdn, rahanpesun selvittelykeskuksen ja sidosryhmien kanssa
tietoverkkoavusteisten petosten torjunnassa.

Keskusrikospoliisi jatkoi menestyksekkéaasti osana laajempaa kansainvalista viitekehysta
toimivaa, nuorille suunnattua Cybercrime exit -toimintoa, jonka tavoitteena on puuttua
ennalta estavasti varhaisessa vaiheessa nuorten kyberrikoskierteeseen tutkimukseen
perustuvien interventioiden ja yhteistydverkoston tuella. Hankkeessa kaynnistettiin
vuonna 2023 ennalta estavélle ja muulle henkilostolle suunnatut nuorten kyberrikolli-
suutta kasittelevat koulutukset, jotka ovat tavoittaneet jo 237 virkahenkil6a poliisilaitok-
sissa. Lisaksi hanke osallistui perustaja- ja johtoryhman jasenena 36 maata kasittavan
nuorten kyberrikollisuuden tutkimus- ja menetelméakehitysverkosto InterCOP (Internati-
onal Cyber Offender Prevention) toimintaan ja 15 maan lainavalvontaviranomaisten yh-
teiseen rikostorjuntaoperaatioon vastaten siihen sisaltyvista toimenpiteistd Suomessa.

Keskusrikospoliisi osallistui kansainvaliseen laajamittaiseen operaatioon, jossa osana
operaatiota poistettiin kaytosta laittomia palvelunestohyodkkayksiin kaytettyja sivustoja.
Sadoille palveluihin rekisterdityneille suomalaisille lahetettiin ennalta estava varoitus-
viesti sdhkdpostitse Keskusrikospoliisin Cybercrime Exit -toiminnon toimesta.

Exit-toimintojen osalta haettiin ja saatiin hankerahoitus ISF-rahastosta Katu Exit
-toiminnalle ajalle 2024-2027 ja sen turvin ryhdyttiin valmistelemaan hankkeen projekti-
suunnitelmaa. Liséksi toimintavuonna kaynnistettiin valtakunnallinen rikosanalyysipaa-
tosperusteinen rikostiedusteluhanke radikalisoituneen vakivaltaisen toiminnan esta-
miseksi.

Ennaltaestavaan toimintaan liittyen kaudella muun muassa vaikutettiin lainsdadanto-
hankkeissa ja prosesseja kehittamalla tietovarantojen kaytén liséamiseen hallinnolli-
sessa torjunnassa erityisesti puolustusministerion seka ty6- ja elinkeinoministerién lupa-
menettelyissa.

Keskusrikospoliisin palvelu- ja tukitoimet muille poliisiyksikdille ovat koskeneet viime
vuosina yha enemman yleista jarjestysta ja turvallisuutta yllapitavaa toimintaa. Esimerk-
kina tasta voidaan todeta edella mainittu ISP-toiminto, jota kehittamalla on muun mu-
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assa parannettu kykya paikallispoliisin kenttatoiminnan tukemiseen, kuten vastetta ha-
tapyyntojen toteuttamiseen ja erilaisten uhkatilanteiden selvittelyyn. Keskusrikospoliisin
hankkimien tietojen avulla on ollut esimerkiksi mahdollista paikantaa hengenvaarassa
olevia henkiloita.

ISP-toiminnon paivystysjarjestelma vakiinnutettiin koejakson paatyttya ja esitutkintavi-
ranomaisten tietoisuuden kasvaminen toiminnosta on lisdnnyt palvelun kysyntaa. ISP-
toiminto kytkeytyy merkittavasti myos lasten seksuaaliseen hyvaksikayton torjuntaan.

Esimerkkin& paikallispoliisin tukemisesta voidaan todeta myos tietoverkkorikostieduste-
lun tiedonhankintapalvelut, joiden tehtavamaara yleisen jarjestyksen ja turvallisuuden
toiminnan tukemisen osalta lisdéntyi edelleen vuodesta 2023 ja lahes tuplaantui vuoteen
2022 verrattuna. Suurin osa tiedonhankintapalveluista koski kansalaisten nettivinkkeja.
Kaikki poliisin nettivinkkiin saapuvat havainnot kasitellaan Keskusrikospoliisissa. Toimin-
tavuonna 2024 havaintoja saapui noin 35.000. Tapausten keskimaardinen kasittelyaika
sdilyi ennallaan. Toiminta on merkityksellistd muun muassa vakavien vakivaltatapausten
ennalta estamisessa.

Viestinnassa kiinnitettiin keskeisesti huomiota rikosilmitihin ja ennaltaestavyyteen. Kes-
kusrikospoliisi julkaisemista tiedotteista osa oli ilmittiedotteita, joissa varoitettiin kansa-
laisia ajankohtaisista rikosilmidista tai kerrottiin Keskusrikospoliisin ennalta estavasta toi-
minnasta. Ennalta estdvaa viestintaa tehtiin lisdksi sosiaalisen median sisalldissd, anne-
tuissa haastatteluissa medialle seké esitutkinnoista tiedottamisen yhteydessa.

Keskusrikospoliisi kehitti ja jarjesteli uudelleen, Poliisihallituksen linjausten mukaisesti,
tiedonhankintaa ja -kasittelya toimintaympariston muutoksia mukaillen. Aihepiiriin liittyen
osallistuttiin muun muassa rikostiedustelu- ja tietojenvaihtolainsdadantoa koskevien tyo-
ryhmien tydskentelyyn.

Osana sisdisen rakenneuudistuksen jalkeista toimintamallien ja prosessien kehittamista
toimintavuoden aikana kaynnistettiin rikostorjunnan tilanne- ja torjuntatilannekuvan kehit-
tdminen, huomioiden Poliisihallituksen sek& PTR-painopisteiden antama viitekehys. Ke-
hitysty6 koski my6s tilannekuvaraporttien tuotteistamista sekd mittareiden luomista toi-
minnan vaikuttavuuden mittaamiseksi.

Kokonaistilannekuvan yllapitdmiseen liittyen Keskusrikospoliisi vastasi osaltaan, yhteis-
tydssa poliisilaitosten kanssa, katujengeihin liittyvasta tilannekuvasta ja tiedonhallinnasta
seké niiden kehittamisesta Poliisihallituksen maarittelemalla tavalla. Lisaksi luotiin ja ylla-
pidettiin tilannekuvaa vakavasta nuorisorikollisuudesta (mm. ryéstdrikollisuus ja vakival-
tarikollisuus) seka osallistuttiin asian osalta kaytyyn yhteiskunnalliseen keskusteluun yh-
dessa Poliisihallituksen kanssa.

Tilannekuvan yllapitdmista pimeé&n verkon kauppapaikoilla toteutettavasta laittomasta
kaupasta jatkettiin erityisesti syventdmalla edelleen kuvaa jarjestaytyneen rikollisuuden
roolista ja osuudesta, tuottamalla analyyseja, lisaamalla kyvykkyyttéa vastata nopeasti
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eritasoisiin operatiivisiin haasteisiin ja uhkiin, kehittamalla operatiivisen toiminnan reaali-
aikaista tukemista seké tuottamalla tietoa paikallispoliisin ennalta estavén toiminnan
suuntaamiseksi.

Verkkorikostiedustelulla oli keskeinen rooli useassa tutkinnassa ja tutkinnan kaynnista-
misessa seka tutkintojen onnistumisessa. Suunnittelukaudella, Poliisihallituksen maaraa-
malla huumevalvontajaksolla, muun muassa toteutettiin eraan poliisilaitoksen ja Keskus-
rikospoliisin yhteinen verkkotiedonhankintaoperaatio, jossa kaytettiin viraston kehittamaa
tiedonkerayskyvykkyyttéa sosiaalisen median alustoilla.

Osana huumausainekaupan tilannekuvan kehittamista Keskusrikospoliisi panosti pysy-
vana kehittamiskohteenaan operatiivisen ICT-kyvykkyytensa lisddmiseen, minka joh-
dosta viraston edellytykset huumausainerikosten paljastamiseen kasvoivat edelleen.
Talla seka edella kuvatulla pimeén verkon tilannekuvalla ja sen liittamisella kokonaisti-
lannekuvaan oli edelleen torjuntatoimenpiteiden kohdentamisen kehittymisen ja nayton-
hankinnan tehostumisen kautta huomattava merkitys toiminnan tuloksellisuuteen.

Rikostiedustelu- ja rikosanalyysitoimintaan liittyen Keskusrikospoliisi seurasi osaltaan
tallennusten kehittymisté poliisin tiedustelujarjestelmaan (POTI) ja hyodynsi jarjestelmén
tietovarantoa toiminnassaan seké huolehti kayttdoikeuksien hakemisesta niita tarvitse-
ville. Vakavimpaan rikollisuuteen kohdistuneella taktisen tason analyysilla tuettiin konk-
reettisesti useita kéynnissé olevia rikostorjuntaprojekteja.

Virasto osallistui aktiivisesti eri muodoin PTR-toimintaan ja sen kehittdmiseen. PTR-
toiminnan osalta luotiin PTR-painopisteiden mukainen uusi PTR tilannekuvarakenne, yh-
teiset painopisteiden tiedonhankintakysymykset ja uusi PTR-kuukausikatsaus.

Tilanne- ja torjuntatilannekuvan yllapito painottui poliisin, Tullin ja Rajavartiolaitoksen yh-
dessa sopimiin PTR-painopistealueisiin sek& Europolin asettamiin EMPACT-
painopisteisiin. Valtakunnallisen PTR-tilannekuvatoiminnan kautta virasto yllapiti varhai-
sen vaiheen havainnointikykya erilaisista nousevista rikosilmidista ja -trendeista.

Kansallinen PTR-matkustajatietoyksikk® tuki kauden aikana merkittavasti poliisin ja
my0s Tullin ennalta estavaa toimintaa ja tietojohtoisuutta koskien vakavaa ja jarjestayty-
nytta rikollisuutta, rajat ylittavan rikollisuuden torjuntaa seka uusien rikosilmididen, teko-
tapojen ja aiemmin tunnistamattomien rikoksentekijoiden paljastamista.

Yhteistyd Maahanmuuttoviraston kanssa oli tiivista ja hyvad. Vuoden aikana muun mu-
assa vakiinnutettiin jatkuva tiedonvaihto maahanmuuton lupamenettelyn vaarinkayton
paljastamiseksi ja estamiseksi. Yhteisty6 eri muodoin liittyi merkittavassa maarin myos
turvallisuustilanteen muutokseen.

Toimintavuoden aikana toteutettiin huomattava maara rikosten sarjoituksia, jotka koski-
vat paaasiassa liikkuvan ulkomaisen rikollisuuden torjuntaa. Keskusrikospoliisissa PTR-
yhteistyona sarjoitettujen rikosten tutkinnasta vastasivat paikallispoliisiyksikot aluevas-
tuuperiaatteen mukaisesti. Ampuma-aseiden osalta pyrittiin esitutkinnan yhteydessa var-
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mistamaan, keskeisesti sarjoittamiseen liittyen, aseisiin kohdistuvat tekniset tutkintatoi-
met asepajojen ja maahantuontikanavien paljastamiseksi. Taman tavoitteen taysimaarai-
nen toteuttaminen vaatii kuitenkin lisda ohjausta.

Jarjestaytyneen rikollisuuden torjuntaan liittyen huomioitiin lakkautettujen rikollisryhmien
toiminnan mahdollinen jatkuminen. Jarjestaytyneen rikollisuuden torjunnan strategia-
tydssa edistettiin moniviranomaisyhteistyon kehittdmista seka osaltaan siviilisektorin toi-
mijoiden mahdollisuuksia vaikuttaa torjunnan toimintaedellytyksiin.

Katujengirikollisuuden osalta tehtiin tilannekuvan ohella aktiivista rikostiedustelu- ja tut-
kintayhteistyota tiiviin kansallisen yhteistyon liséksi erityisesti Europolin ja muiden Poh-
joismaiden kanssa.

Lasten seksuaalisen hyvaksikayton torjunnan toiminto osallistui useisiin koulutuksiin ja
seminaareihin, joissa pyrittiin lisidmaan poliisien ja muiden yhteistyékumppaneiden tie-
tamysta, osaamista ja ymmarrysta verkossa tapahtuvasta lasten hyvaksikaytosta ja nai-
den rikosten selvittamisesta. Toiminto teki tiivista ja hyvaa yhteisty6td muun muassa In-
terpolin, Europolin, paikallispoliisin, kolmannen sektorin sek& yritysmaailman kanssa las-
ten seksuaalisen hyvéksikaytdon ennalta estamiseksi, torjumiseksi ja selvittdmiseksi.

Lasten seksuaalisen hyvaksikayton torjunnassa esikasiteltiin tarkastelukaudella huomat-
tava maara raportteja, joista yli tuhat toimitettiin Keskusrikospoliisin toimenpiteiden jal-
keen paikallispoliisiyksikoille tutkittavaksi tai jatkotoimenpiteita varten. Maara on yli kaksi
kertaa enemman kuin edellisvuosina. Lasten seksuaalisen hyvaksikayton torjunta hoiti
toimintavuoden aika myos merkittdvan maaran ISP-toimeksiantoja.

Riski- ja uhka-arviotoiminnan osalta varmistettiin, yhteistydssa muiden toimijatahojen
kanssa, ajantasaiset vastuut ja toimintaprosessit riskihenkildiden ja huolta-aiheuttavien
henkildiden kasittelyssa. Lisdksi toiminnan osalta muun muassa osallistuttiin koulutuk-
sen antamiseen. Kaudella toteutettiin valtakunnallinen uhkaseminaari ja -koulutus seka
lapsikaappaus-seminaari.

Riski- ja uhka-arviotoiminnon tehtdvamaara sailyi vuoden 2023 tasolla. Uhka-arvioita
laadittiin hieman edellisvuotta enemman. Epadiltyja kohdennetun vakivallan tapauksia
paljastui vastaavasti jonkin verran vahemman kuin vuotta aiemmin. Uhkatilanteiden sel-
vittelya tuettiin useissa tapauksissa myds viraston ISP-toiminnalla.

Terrorismin torjunnan kohdehenkildiden ja huolta aiheuttavien henkildiden kasittelyssa
huolehdittiin pysyvana erityisenad painopisteena viraston sisdisten prosessien kehittami-
sesta, toimintojen riittavasta resursoinnista ja tyontekijoiden oikeusturvakysymyksista.
Erityisesti rikostiedustelullisessa ennalta estavassa toiminnassa huolehditaan muutoin-
kin, poliisihallinnossa jo luotujen mallien ja kayttoonotettujen keinojen liséksi, korostetusti
tyoprosessien toistuvasta tarkastelusta ja jatkuvasta kehittdmisesté yksittaisten tyonteki-
jéiden oikeusturvan varmistamiseksi eri toiminnoissa.
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Keskusrikospoliisi osallistui kaudella kansalliseen vakivaltaisen radikalisoitumisen ja va-
kivaltaisen ekstremismin ennaltaehk&isyn ja torjunnan toimenpideohjelman 2024-2027
yhteistydryhmaan.

Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen nojalla astui Suomessa 1.2.2023 voi-
maan laki verkossa tapahtuvaan terroristisen sisallon levittdmiseen puuttumisesta
(99/2023). Laissa saannellyn aineiston poistamismaarayksen arvioinnissa toimivaltainen
viranomainen on poliisi. Toiminto (TCO) sijoitettiin Keskusrikospoliisiin. TCO-toiminto an-
toi vuonna 2024 TCO-asetuksen nojalla 39 terroristisen verkkosisallon poistamismaa-
raysta. TCO-toiminto osallistui my6s aktiivisesti toiminnan kehittdmiseen muiden EU-
jasenvaltioiden viranomaisten kanssa.

Avoinna olevien kansainvélisten virka- ja oikeusapujen maaraa pystyttiin laskemaan
huomattavasti, noin tuhannella, edellisvuodesta ja niiden maara putosi alle vuoden 2022
tason. Oikeus- ja virka-aputehtaviin kuuluvien kaikkien asioiden keskimaarainen kasitte-
lyaika (lapivirtausaika) nousi hieman edellisvuodesta. Hoidettavaksi tulevat asiat ovat
nykyisellaén laajoja ja niihin tehddén jopa useita kymmenia toimenpiteita.

Saapuneissa oikeusapupyynnoissé ja tiedusteluissa nékyivat edelleen vahvasti erilaiset
tietoverkkoavusteiset petosrikokset. Saapuvien ja lahtevien oikeus- ja virka-aputoimenpi-
teiden ka&ytannon toteuttamisvastuu on valtaosassa tapauksista toimivaltaisilla viran-
omaisilla kotimaassa ja ulkomailla. Nain ollen virastolla on vain rajalliset mahdollisuudet
vaikuttaa kokonaisviipymiin ja sen myo6ta esimerkiksi kulloiseenkin avoinna olevien oi-
keus- ja virka-aputehtavien maaraan.

Asiantuntijapalveluiden kansainvaliseen toimintaan liittyen muun muassa kaynnistettiin
J-CAT -taustatoiminto rakenteissa, pilotoitiin mallia ja paatettiin toimintamallin jatkami-
sesta. Lisaksi kaynnistettiin tiedustelulliset uudet toiminnot DSA-keskusyhteyspiste liit-
tyen turvallisuusuhista ilmoittamiseen ja EES/ETIAS-keskusyhteyspiste liittyen rajanyli-
tystietojen kayttdon lainvalvonnassa. Kaudella myds aloitettiin rekrytoinnit ja valmistautu-
misen 10/MID-toiminnon k&ynnistymiseen liittyen vaarien henkildllisyyksien kayttamisen
torjuntaan.

Virasto toteutti tavoitteen ja Poliisihallituksen antaman maarayksen mukaisesti kielipal-
veluita koskevat muutokset, mukaan lukien kielipalveluihin saadun kahden henkildtyo-
vuoden rekrytoinnit.

Kansainvalisen toiminnan asiantuntijapalveluiden osalta osallistuttiin tiedonvaihtodirektii-
viin liittyen Poliisihallituksen johtamaan asianhallintajarjestelman kehittdmiseen. Liséksi
muun muassa kehitettiin kansainvalisiin asioihin ja tietojarjestelmiin liittyvaa koulutusta,
kuten verkkokoulutusta, yhdessé Poliisihallituksen ja Poliisiammattikorkeakoulun
kanssa.

Kaudella toteutettiin yhdyshenkil6toiminnan kokonaistarkastelu, erityisesti rotaation ja
sijoittelupaikkojen osalta. Arviointi tehtiin Espanjasta ja Kiinasta, minka lisaksi se on te-
keillda Vengjasta ja Liettuasta.
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Keskusrikospoliisi oli jAsenené useissa Europolin operatiivisissa tyéryhmissa koskien
torjuntatoimien osalta muun muassa kiristyshaittaohjelmia ja palvelunestohyokkayksia.

Syksylla 2024 ennakaoitiin, ettd rahanpesuilmoitusten maara olisi tarkasteluvuonna noin
150 000. Toteuma vuoden osalta oli 53 482 ilmoitusta (2023: 347 012). Poikkeama joh-
tuu lahinna siita, ettd vuoden 2024 alusta tehty tekninen muutos ilmoitussovellukseen on
aiheuttanut teknisen ongelman, jota ei ole saatu Keskusrikospoliisista riippumattomista
syista korjattua.

Rahanpesun selvittelykeskuksen tehtavia on lisatty muun muassa kansallisen rahanpe-
sun ja terrorismin rahoittamisen riskiarvion laatimisen ja kansallisen turvallisuuden suo-
jaamisen vastuilla. Selvittelykeskus on osaltaan vastannut poliisihallinnon kryptovarojen
jaljittamisen kyvykkyyden kehittdmisesta. Tahan liittyen oltiin muun muassa mukana kol-
messa eri konsortiossa, joilla haetaan ISF-rahoitusta virtuaalilompakoiden tutkimiseen.
Toimina myds laajennettiin virtuaalivaluuttojen jaljittAmiseen liittyvien vélineiden lisens-
sien kattavuus kaikkiin poliisilaitoksiin, kéynnistettiin virtuaalilompakoiden tutkimisen ke-
hittamisen esiselvitystyt seka huolehdittiin aihepiirid koskevasta koulutuksesta poliisilai-
toksille.

Toimintavuoden aikana vakiinnutettiin rahanpesun selvittelykeskukseen perustetun pa-
kotteiden kiertdmisen paljastamisen toiminnon kansallisen ja kansainvalisen tiedonvaih-
don ja yhteistyon kaytanteet. Kaudella my6s tehtiin merkittava méaara tiedonluovutuksia
esitutkintaviranomaisille seka kansallisesta turvallisuudesta ja puolustuksesta vastaaville
viranomaisille.

Vuoden 2024 aikana kaynnistetty pakotteiden kiertamisen paljastamiseen keskittynyt toi-
minto on ollut tehokas ja asiantunteva yhteistydkumppani keskeisille pakotteiden taytan-
téodnpanoon osallistuville viranomaisille, syventéanyt pakotteiden kiertdmista koskevaa
tilannekuvaa ja tarjonnut asiantuntemusta useille sidosryhmille.

Selvittelykeskuksen henkilsto oli mukana useissa myos toimialaansa laajemmissa kan-
sallisissa lainsdadantt- ja muissa kehittamistydryhmissa. Keskuksen edustaja on ollut
jasenena valtiovarainministerion asettamassa tydryhmassa, jonka tehtava on valmistella
Euroopan unionin saantelyyn perustuva rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen esté-
misté koskevien lakien kokonaisuudistus. Lisaksi osallistuttiin vuonna 2025 Frankfurtissa
toimintansa aloittavan EU:n rahanpesun torjunnan viraston valmistelutoimiin.

Digitalisaation kehittaminen ja kayttéonotto on jatkunut keskeisena painopisteena osana
Euroopan Unionin elpymis- ja palautumistukivalineella rahoitettavaa "Tehokkaan rahan-
pesun estamisen valvonnan ja taytantéénpanon varmistaminen" -hanketta. Rahanpesun
torjunnan digitalisaatiohanke on jo tuottanut useita teknisia sovelluksia.

Niiden ilmoitusten osuus epailyttavista liikketoimista tehdyista ilmoituksista, joiden osalta
luovutettiin tietoja rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen estamiseksi ja selvittdmiseksi,
oli 8,1 prosenttia (tavoite 5 %). Laadukkaat ilmoitukset johtavat todennakdisemmin ra-
hanpesun selvittelykeskuksessa tehtavaan jutun avaamisen ja analyysiin ja sitd myoten



L.
Toimintakertomus 31 (54)
POLIISI 15.01.2025
KESKUSRIKOSPOLIISI
Asiakirja: ID-2528864
Asia: POL-2024-185714

tiedonluovutukseen toimivaltaiselle viranomaiselle. Kaikkien riskiperusteisten ilmoitusten
(vuonna 2024 yhteensa 32 505) luovutusprosentti oli 13,1.

Keskusrikospoliisin rikostekninen laboratorio pystyi kokonaisuutena tarkasteltuna tarjoa-
maan monipuolisia ja laadukkaita palveluita kysyntaa vastaavasti. Kysytyimpien palvelui-
den osalta jouduttiin kuitenkin tekemaan tiettyja priorisointeja, jotta kriittinen palvelukyky
kyettiin turvaamaan kaikissa tilanteissa.

Laboratorion paatuotteet ovat edelleen asiantuntijalausuntoja, jotka palvelevat erityisesti
rikosprosessin tuomioistuinvaihetta. Vuoden 2024 aikana jatkettiin korkealla prioriteetilla
rikosteknisten palveluiden kehittdmistéd myos rikosprosessin esitutkinnan ja rikostiedus-
telun vaiheisiin muun muassa tutkinnan ja rikostiedustelun suuntaamiseksi.

Lausuntoja tuotettiin kokonaishenkilotydvuosimaaraan nahden selkeasti vihemman kuin
vuosina 2022 ja 2023. Tama johtuu erityisesti biometriakyvykkyyden kehittdmiseen koh-
dennetun henkilomaaran kasvusta ja osittain toimeksiantomaarien laskusta.

Rikosteknisen laboratorion kustannukset lausuntoa kohden vastaavasti laskivat vuo-
desta 2023, mutta olivat hieman korkeammat kuin vuonna 2022. Kehitys on normaalin
vaihteluvalin puitteissa.

Rikosteknisen laboratorion lausuntojen toimitusaika koskien toimeksiantojen keskiarvoa
laski selkeasti vuoteen 2023 verrattuna. Niin sanottujen pikatuotelausuntojen osalta kol-
men vuorokauden keskiarvotavoitetta ei laskennallisesti tdysin saavutettu, mutta tosiasi-
allisesti tassa paastiin lahes tavoitteeseen, koska poikkeama oli osin Keskusrikospolii-
sista rijppumattomista syisté vain vajaa vuorokausi.

Rikostekninen laboratorio tuki ja kehitti osaltaan HEV-alueen (Helsinki, Espoo ja Vantaa)
teknista rikostutkintaa muun muassa konsultaation keinoin ja osallistumalla tarvittaessa
matalalla kynnyksella rikospaikkatutkintaan, mutta kysynta talta osin oli melko vahaista.
Kaudella myds laajennettiin RIPA-projektin (sormenjalkien hakutoiminnallisuus poliisilai-
toksilla) pilottia koskemaan kaikkia poliisilaitoksia. Lisaksi edelld todetusti kaynnistettiin
projekteja uusien palveluiden kehittamiseksi koskien erityisesti tutkintaa suuntaavia pal-
veluita, vahvistettiin nykyisten tutkimusten tiedepohjaa seka jatkettiin projekteja teknisen
rikostutkinnan osaamisen, kyvykkyyden ja prosessien kehittdmiseksi.

Toimintavuonna jatkettiin rikostutkimuskeskusten valinehankintoja seka ICT-forensiikan

keskitettyja ohjelmistohankintoja ja ohjelmistoihin liittyvéa kaupallisten koulutusten han-

kintaa. Rikosteknisten laitehankintojen valtakunnallista keskittdmista varten laadittiin esi-
tys, joka sisélsi poliisilaitoskohtaisen suunnitelman laitehankinnoista kilpailutuksineen ja
rahoitustarpeineen vuosille 2025-2027.

Rikosteknisella laboratoriolla oli edelleen keskeinen rooli erityisesti poliisin ICT-
kyvykkyyden kehittamisessé. Laboratorio osallistui muun muassa forensiikan tyokalutar-
peiden kartoittamiseen osana yhteismitallisten tyokalujen kehittdmista ja suuntasi kehi-
tysty6ta suunnitelman mukaisesti erityisesti kyberrikostorjunnassa priorisoituihin kehitys-
kohteisiin.
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Keskusrikospoliisi osallistui henkildiden identifioimiseen liittyen biometriikan parempaan
hyddyntamiseen tahtaavaan tydhdn muun muassa lainsdadantotyéryhmissa, kansainva-
lisessa yhteistytssa seka osallistumalla jarjestelmien tekniseen ja operatiiviseen kehityk-
seen (Interoperability/MID). Naiden niin sanottujen 10-velvoitteiden tayttamiseksi muun
muassa rakennettiin vastekykya erityisesti sormenjalkien ja kasvokuvien osalta. Koko-
naisuuteen liittyen toteutettiin myos rekrytointeja tarkoitukseen saadulla rahoituksella.

Laboratorio kehitti DNA-tutkimusten kokonaisprosessia ja automaatiota siten, etta ne
osaltaan tukevat myds niin sanottua paivittaisrikostutkintaa. Poliisihallituksen kanssa so-
vitusti DNA-prosessissa hyodynnettiin biometriaan (10-velvoite) kohdennettuja lisavirkoja
rekrytointiviiveiden aikana maaraaikaisesti. Biometriakohdennuksia hyddynnettiin erityi-
sesti kasvo- ja sormenjalkitutkimusvalmiuksien kehittamiseen vuoden 2027 alkuun men-
nessa. Lisaksi kehitettiin &anivertailukyvykkyyttéa. Biometriatutkimusten osalta toteutettiin
moniosaajien kartoittaminen.

Rikosteknisessa laboratoriossa kehitettiin tarkasteluvuonna kasvo- ja aénivertailumene-
telmiad tekoalya hyddyntaen. Laboratorio otti lisdksi paakayttajavastuun kasvojentunnis-
tusjarjestelmasta. Toimintavuonna tehtiin edella todetun liséksi valmistelevia toimia hen-
kildiden identifioimiseen tarkoitetun tydkalun testaamiseksi, tuettiin tilannekuvaa hyoédyn-
tamalla ID-foorumin tarjoamaa tietoa ja suunniteltiin ID-center -konseptia.

Rikostekninen laboratorio toteutti osaltaan viraston organisaatiomuutokseen liittyneet
rekrytoinnit ja varmisti erityisesti uusien esihenkildiden perehdyttdmisen esihenkilotyo-
hon.

3.3 Rikostorjunnan ja tutkintamenetelmien kehittaminen

Poliisihallituksen asettamat tavoitteet 2024:

- Keskusrikospoliisi kehittéa rikostutkinnan ja-tiedustelun menetelmia ja valineita
yhdessa muiden poliisiyksikdiden kanssa Poliisihallituksen ohjauksessa. Keskus-
rikospoliisi varmistaa, ettd sen omat prosessit tukevat valtakunnallista menetel-
makehitysta.

3.3.1 Yhteenveto ja paatelmat / rikostorjunnan ja tutkintamenetelmien kehittaminen

Rikostorjunnan ja tutkintamenetelmien kehittdmisen arvioinnin osalta ei ole varsinaisia
erillisia mittareita. Suurin osa kehittamiseen liittyvista tavoitteista koskee osatavoitteena
toiminnan ja toimintamallien kehittdmistd, mink& vuoksi osakehittamista sisaltavat tavoit-
teet kasiteltiin asiayhteyteen paremmin sopivasti edelld osioissa 3.1, rikostorjunta, ja 3.2,
rikostorjunnan asiantuntijapalvelut.

Operatiivisen toiminnan ja asiantuntijapalveluiden tuottamisen liséksi Keskusrikospoliisin
lakisdateisena tehtavana on rikostorjunnan ja tutkintamenetelmien kehittdminen, jonka
tuloksia hyodyntavat poliisin lisdksi myds muut lainvalvontaviranomaiset. Kehittamistoi-
minta on pitkdjanteistd, monialaista osaamista ja kohdennettuja resursseja vaativaa
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ty6ta, jonka tulokset ja vaikuttavuus nakyvat usein vasta viiveella. Tasta syysta enna-
koinnin merkitys kehittdmisen suuntaamisessa kasvaa jatkuvasti. Kehittdmistoiminnalla
edistetddn merkittavasti toiminnan tuottavuutta ja lisataan uusia kyvykkyyksia. Asian
merkitys korostuu erityisesti nykyisessa tilanteessa, jossa toimintaympariston muutoske-
hitys on yhd nopeampaa ja ennalta-arvaamattomampaa.

Keskusrikospoliisissa tyoprosessien ja tutkintamenetelmien kehittdminen on jatkuvaa.
Uusien teknologiaratkaisujen kayttoonotolla on merkittéva rooli toimintojen tehokkuuden
ja laadun lisaamisessé. Toimintavuonna 2024 toteutettiin useita kehittamishankkeita ja
kehittamisprojekteja, joissa paapaino kohdentui digitalisaation edistamiseen poliisitoimin-
nassa.

Kaynnissa olleissa teknologiahankkeissa hyddynnettiin aikaisempien vuosien pilottien ja
kehittamistoimien tuloksia. Useat tarkastelut toteutettiin yhdessa kansainvélisten viran-
omaisten tai muiden toimijoiden kanssa tavoitteena prosessien ja jarjestelmien mahdolli-
simman laaja EU-aluetta koskeva yhteensopivuus seka nykyista kehittyneemmat tiedon-
vaihdon menetelmat.

Vuoden 2024 aikana valmistui nelja hanketta. 3D-hankkeessa kehitettiin laserkeilauk-
seen perustuvaa rikospaikan mallinnuskyvykkyyden valtakunnallista kattavuutta ja osaa-
mista. JARP-hankkeessa kehitetiin riskiprofilointimalli vakavien ympaéristérikosten en-
nalta estamiseksi ja paljastamiseksi. UNCOVER-hankkeessa kehitettiin digitaaliseen
mediaan piilotetun tiedon analyysikyvykkyytta. CERTAIN-FORS-hankkeessa kehitettiin
rikosteknisten laboratoriotutkimusten menetelmid, laadunvarmistusta ja raportointia.
Kaikki mainitut hankkeet parantavat Keskusrikospoliisin ja osin koko poliisin tulokselli-
suutta ja vaikuttavuutta.

Keskusrikospoliisin viimeisimman strategiatydn yhteydessa, osana toimintaymparisto-
analyysia, tunnistettiin samalla erilaisia kyvykkyystarpeita, jotka ovat poliisille tulevaisuu-
dessa valttamattomia ja joita tulee kehittaa suunnitelmallisesti. Erityisesti teknologiaan
liittyvan kyvykkyyden kehittdminen maarittyi erdaksi keskeiseksi tavoitteeksi viraston uu-
distetuissa strategisissa painotuksissa ja linjauksissa. Tunnistetut kyvykkyystarpeet
maariteltiin yksityiskohtaisemmin ja kehittamistoimintaa on priorisoitu niiden pohjalta pa-
rin viime vuoden ajan.

Toimintaymparistémuutosten johdosta ja ennakoimiseksi Keskusrikospoliisi perusti vuo-
den 2024 loppupuolella erillisen sisdisen tyéryhman, jonka tydskentelyn tavoitteena on
muun muassa tunnistaa rikosten ennaltaestamisessa, paljastamisessa ja selvittdmi-
sessa tarvittavia mahdollisia uusia kyvykkyyksia pohjaksi varsinaiselle kehittdmistyolle.
Kehittdmisen linjauksista ja prioriteeteista paatetaan tydryhman tyén valmistuttua alku-
vuodesta 2025.

Keskusrikospoliisissa yllapidetdan rikostorjunnan tydkalujen investointeja koskevaa pi-
demman aikavalin suunnitelmaa, mika palvelee myos investointien toteuttamista ja prio-
risointia. Tama koskee muun muassa laitteita, ohjelmistoja ja tietojarjestelmia. Suunnitel-
malla pyritddn ennakoimaan tulevien vuosien investointien rahoitustarpeet, mutta myos
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ottamaan uutta kyvykkyytta ja uutta teknologiaa hallitusti kaytt66n. Suunnitelmassa
my0s arvioidaan jokaisen investoinnin osalta tulevien vuosien kustannusvaikutukset.

3.4 Yhteiset palvelut

Poliisihallituksen asettamat tavoitteet 2024:

- Toimeenpannaan poliisin yhteiskunnallinen viestinta -tutkimushankkeen perus-
teella maaritettyja kehittamistoimia.

- Kehitetdan Keskusrikospoliisin riskienhallintaa ottamalla Lumi-jarjestelma aktiivi-
sesti kayttoon ja otetaan riskienhallinta osaksi kaikkea paatoksentekoa kaytta-
malla hyvéksi uutta jarjestelmaa. Keskusrikospoliisin toimintaa ohjaavissa paa-
toksissa tunnistetaan tavoitteisiin vaikuttavat merkittavimmat riskit ja paatetaan
niiden hallintakeinoista.

- Keskusrikospoliisi toteuttaa vuoden 2023 aikana valmistellut rakenteelliset uudis-
tukset, joiden avulla vastataan muuttuvan toimintaympariston vaatimuksiin ja tur-
vataan viraston palvelukyky.

- Keskusrikospoliisi osallistuu aktiivisesti poliisin valmiussuunnittelu- ja varautumis-
tydhon, turvallisuushavainnoista ja -poikkeamista raportointiin, tilannekuvan tuot-
tamiseen, viranomaisyhteistydhon sekad mahdollisiin alueellisiin harjoituksiin, jolla
ennalta estetaén erilaisten uhkakuvien toteutumista.

- Varmistetaan poliisin siséisen turvallisuuden ja varautumisen tehtavissa tarvitta-
vat henkildstéresurssit ja osaaminen seka mahdollistetaan taysipainoinen tyos-
kentely ndissa tehtavissa. Tehtavissa panostetaan valmiuden ja varautumisen
kohottamisen toimenpiteisiin seka tarvittavien suunnitelmien ajantasaisuuteen.

- Keskusrikospoliisi osallistuu aktiivisesti poliisin valmiussuunnittelu- ja varautumis-
tydhon, turvallisuushavainnoista ja -poikkeamista raportointiin, tilannekuvan tuot-
tamiseen, viranomaisyhteistydhon sekd mahdollisiin alueellisiin harjoituksiin, jolla
ennalta estetédén erilaisten uhkakuvien toteutumista.

- Keskusrikospoliisi jalkauttaa vuoden 2024 aikana koko henkildstélle poliisin uu-
den vuoden 2024 alussa voimaantulevan strategian ja se huomioidaan kategori-
sesti kaikessa toiminnan johtamisessa, ohjaamisessa, suunnittelussa ja kehitta-
misessa.

Taulukko 13. Yhteisten palveluiden taloudellisuus

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Sisaisiin ICT-palveluihin kaytetty tydaika, htv 8,4 8,8 8 7,81

Viestintaan kaytetty tydaika, htv 3,4 3,2 4 1,96

YI.<.S|!<on sisdiseen materiaalihallintoon kaytetty 6.0 5.4 6 71

tydaika, htv

Laillisuusvalvontaan kaytetty tydpanos, htv 4,7 7,0 5 6,88
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Taulukko 14. Yhteisten palveluiden tuottavuus

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Tukitoimintoj iraston kok istyOajast

%u itoimintojen osuus viraston kokonaistydajasta, 135 128 13 131

Taulukko 15. Yhteisten palveluiden palvelukyky ja laatu

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Kantelujen keskimaarainen kasittelyaika, kk 3 3,5 3 3,5

T|etoturv_akou_lutuksen kattavuus (verkkokoulutuk- 95 94 100 94

sen suorittaminen), %

Taulukko 16. Yhteisten palveluiden suoritteet

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

,:i?opettu sisdinen tietoturvakoulutus tuntia x hen- 384 170 300 300

EOA:n, Oka:n, SM:n ja viraston antamat toimenpi-

. s 0 4 0 1

deratkaisut, maara

Virkatehtéaviin perustuvat langettavat rikostuomiot, 0 0 0 0

lukumaara

3.4.1 Yhteenveto ja paatelmat / yhteiset palvelut

Keskusrikospoliisin voidaan katsoa saavuttaneen sille muiden yhteisten palveluiden
osalta asetetut tulostavoitteet 2024.

Kaikille poliisiyksikdille asetetun tavoitteen mukaisesti Keskusrikospoliisi pyrki huomioi-
maan vuoden 2024 alusta voimaan tulleen poliisin uuden strategian muun muassa johta-
misessa, suunnittelussa ja kehittamisessa.

Vuonna 2024 kaynnistyi poliisin tuottavuusohjelma, jonka yksi keskeinen toimenpide on
poliisin hallinto-, tuki- ja esikuntatehtavien rakenneselvitys, johon tyéhtn Keskusrikospo-
liisin edustajat ovat kattavasti osallistuneet. Mahdollisista kehittamis- ja keskittdmistoi-
menpiteista paatetdan alkuvuodesta 2025.

Keskusrikospoliisissa panostettiin varautumis- ja valmiussuunnitteluun perustamalla ty6-
ryhma ajantasaistamaan valmiussuunnitelma vastaamaan muuttuvia turvallisuusuhkia.
Virasto osallistui aktiivisesti poliisin valmiussuunnittelu- ja varautumistyéhon, turvalli-
suushavainnoista ja -poikkeamista raportointiin, tilannekuvan tuottamiseen seka viran-
omaisyhteistyohon.

Riskienhallintaa kehitettiin ottamalla uusi riskienhallintajérjestelma entista tehokkaammin
kayttoon. Keskusrikospoliisin tydntekijat tekevat aktiivisesti havaintoilmoituksia. Riskien-
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hallintaa ja siihen liittyvaa raportointia lahdettiin kehittdamaan kokonaisuutena, huomioi-
den se entista tiivimmin osana johtamista, paatoksentekoa ja tulosohjausta. Organisaa-
tioturvallisuuden koulutusta viraston tydntekijoille uudistetaan ja ajantasaistetaan.

Keskusrikospoliisin laillisuusvalvonnan perustan muodostaa viraston siséinen paivittais-
johtamisen yhteydessa tapahtuva esimiesvalvonta. Viraston oikeusyksikk® kohdisti vuo-
sittaiset tarkastuskaynnit vuonna 2024 tutkintaosaston linjoihin Vantaalla ja alueyksikoi-
hin paakaupunkiseudun ulkopuolella, rikostekniseen laboratorioon seka tiedusteluosas-
ton erdan linjan toimintoihin. Laillisuusvalvontaa kohdistettiin my6s henkilotietojen kasit-
telyyn tekemalla lokivalvontaa ja erillisia tarkastuksia ennalta méaariteltyihin valvontakoh-
teisiin.

Keskusrikospoliisin laillisuusvalvontasuunnitelman mukaisesti tarkastustoiminnan paino-
pisteina olivat muun muassa pitkittyneet eli yli 540 vuorokautta kesténeet esitutkinnat,
pakkokeinolain mukaisten paatdsten kaytto ja valvonta seka salaisten pakkokeinojen
kaytto.

Keskusrikospoliisissa annettiin vuonna 2024 yksi virkamiesoikeudellinen toimenpiderat-
kaisu, varoitus.

Keskusrikospoliisin oikeusyksikko hoiti vuoden aikana vahingon korvaamista koskevia
rita-asioita yleisessa tuomioistuimessa seka hallintoasioita hallintotuomioistuimessa. Yh-
dessa vahingonkorvausasiassa saatiin valituslupa korkeimpaan oikeuteen. Virastolta
vaaditut vahingonkorvaukset ovat merkittavia. Vuonna 2024 Keskusrikospoliisi ei maksa-
nut vahingonkorvauksia.

Keskusrikospoliisin oikeusyksikkd antoi toimintavuoden aikana runsaasti koulutusta liit-
tyen oikeudessa todistamiseen. Oikeusyksikkd toimii myos kouluttajana viraston saan-
nollisesti jarjestdmissa koulutuksissa, kuten tulokasinfossa.

Keskusrikospoliisi jatkoi kertomusvuonna panostamista tietosuojaan. Tietosuojakysy-
mysten merkityksellisyyden vuoksi Keskusrikospoliisiin vuonna 2022 rekrytoitu erillinen
paatoiminen tietosuojan vastuuhenkild muun muassa kay jatkuvaa vuoropuhelua viras-
ton eri toimintojen henkiloston kanssa ja tukee heitéa. Tarkasteluvuonna vastuuhenkil®
muun muassa osallistui eraiden erityisen haastavien tietosuojakysymysten kasittelyyn ja
ratkaisemiseen. Liséksi vastuuhenkilt osallistui aktiivisesti vuoropuheluun Poliisihallituk-
sen kanssa koskien tietosuojan vaikuttavuuden arviointia.

Tietosuoja- ja tietoturva-asiat sekéa tiedonhallinta huomioidaan aina kattavasti esimer-
kiksi tietojarjestelmien kehittdmisessa virastossa. Oikeusyksikkd antoi kaudella juridista
asiantuntijatukea viraston yksikdille muun muassa henkilotietojen kasittelyyn liittyvissa
kysymyksissa.

Keskusrikospoliisin ulkoisessa viestinnasséa korostuvat suuret valtakunnalliset ajankoh-
taiset teemat, kuten kriittiseen infrastruktuuriin, kyberrikoksiin seka kansainvéliseen huu-
mausaine- ja vakivaltarikosilmi6on liittyvat tutkinnat. Keskusrikospoliisi julkaisi teemoihin
littyen tiedotteita ja niistd annettiin myos haastatteluja.
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Keskusrikospoliisi huolehti toiminnassaan kielellisten oikeuksien toteutumisesta esitut-
kinnassa esitutkintalain edellyttamalla tavalla. Tiedotteista kaikki julkaistiin ruotsin kie-
lella ja osa lisdksi englanniksi.

Vaikuttajaviestintaa toteutettiin yhteistydsséa ja sovitusti Poliisihallituksen kanssa tuo-
malla eri vaikuttajatahojen tietoisuuteen muun muassa lainsaadanndéllisia kriittisia kehit-
tamiskohteita. Esitutkintojen yhteiskunnallisen merkittavyyden takia Keskusrikospoliisilla
on ollut tiivista yhteydenpitoa valtionjohtoon. Erd&né vaikuttamisviestinnan muotona voi-
daan todeta valtakunnallisten Maanpuolustuskurssien vierailut Keskusrikospoliisissa.

Sosiaalisen median osalta paamedia-alustoina ovat toimineet Instagram ja TikTok,
minka lisaksi Linkedinia on hyddynnetty sdanndllisesti tydnantajamielikuva- ja rekrytointi-
viestinnassa. Ulkoisen viestinnan perustydvaline on poliisin julkaisujarjestelma.

Tarkasteluvuoden aikana myos tydyhteisoviestinta oli aktiivista. Muun muassa uuden
lisdrakennuksen valmistumisesta ja sen aiheuttamista muutoksista kaytantoihin tiedotet-
tiin runsaasti, samoin Keskusrikospoliisin naapuriin valmistuneen Ita-Uudenmaan poliisi-
laitoksen uuden paapoliisiasemarakennuksen valmistumisesta. Lisaksi tydyhteisoviestin-
nassa tuotiin alueyksikoiden toimintaa tutuksi henkilostolle ja huomioitiin Vantaan KRP-
talon 30-vuotisjuhlavuosi. Sisaiset uutiset tavoittivat laajan lukijakunnan ja saivat kiitosta
henkilostolta.

Viestinta kuului my6és valtakunnallisen tuottavuusohjelman piiriin ja Keskusrikospoliisin
viestintapaallikko osallistui viestinnan alatyéryhman tydskentelyyn.

Operatiiviseen toimintaan ja rikosilmioihin liittyvaa viestintaa kasiteltiin osin jo edella koh-
dissa 2, toiminnan vaikuttavuus, 3.1, rikostorjunta, ja 3.2, rikostorjunnan asiantuntijapal-
velut.

Virasto huolehtii siita, ettéd sen hankintatoimea ja materiaalihallintoa koskevat ohjeet ja
menettelyt vastaavat Poliisihallituksen maarayksid. Hankintaohjeet kdydaan lapi ja paivi-
tetdan tarvittaessa. Virastolle laadittiin yksityiskohtainen hankintasuunnitelma, jonka to-
teutumista seurattiin tiiviisti. Vuoden 2024 hankinnat toteutettiin suunnitelman mukai-
sesti. Viraston toimintamallien mukaisesti uusille henkilille jarjestetédén perehdytysta ta-
lous- ja hankinta-asioihin. Hankintojen suunnittelua kehitetaan edelleen ja hankintojen
yhteydessa huomioidaan aiempaa paremmin myos sopimuksenaikaiset kayttokustan-
nukset.

Keskusrikospoliisissa toteutettiin toimintavuonna 2023 rakennemuutostarpeiden koko-
naistarkastelu. Viraston organisaatiorakenteeseen suunnitellut muutokset vahvistettiin
lokakuussa 2023 tehdylla paatoksella ja rakennemuutosten valmistelu toteutettiin loppu-
vuoden 2023 aikana. Uusi organisaatiorakenne tuli keskeisilta osin voimaan 1.1.2024
lukien. Rakennemuutoksen johdosta toteutettiin laaja muutoksen kohteina olleiden esi-
miestehtavien ilmoittautumismenettely.



L.
Toimintakertomus 38 (54)
POLIISI 15.01.2025
KESKUSRIKOSPOLIISI
Asiakirja: ID-2528864
Asia: POL-2024-185714

Osin jatkumona toteutetulle rakenneuudistukselle virasto kaynnisti vuonna 2024 erilliset
sisdiset tarkastelut koskien operatiivisten toimintojen kattavaa arviointia, tilanne- ja tor-
juntatilannekuvatoiminnan kehittamistéa seka poliisin tulevaisuudessa tarvitsemien kyvyk-
kyyksien méaarittelya. Selvitykset valmistuvat alkuvuoden 2025 aikana, jolloin niiden
osalta tehdaan myos tarvittavat linjaukset ja kaynnistetddn mahdolliset kehitystyot.

Kertomusvuonna valmistui kattava konesalia koskeva selvitys. Sen pohjalta tehtiin ver-
tailu kehittdmistoimenpiteiden vaihtoehdoista ja se esiteltiin Poliisihallitukselle. Tulevai-
suuden tarvittavista toimenpiteista on yhteinen kasitys ja hankkeelle yritetaan 16ytaa ra-
hoitus.

Keskusrikospoliisi edisti osaltaan Poliisihallituksen linjausten mukaisesti poliisihallinnon
yhteisia pyrkimyksia kestavan kehityksen edistamiseksi ja poliisihallinnon hiilijalanjaljen
pienentamiseksi. Keinoja hiilijalanjaljen pienentdmiseen etsitaan aktiivisesti muun mu-
assa hankinnoissa ja toimitila-asioissa.

Virasto on etsinyt aktiivisesti keinoja toimitilojen tilatehokkuuden kasvattamiseksi ja toi-
mitilakustannusten hillitsemiseksi. KRP-talo Vantaalla on nykyiselle henkildstémaaralle
ahdas eik& se myoskaan ole toiminnallisesti ideaali. Yhteistydssa Senaatti-kiinteistojen,
Paliisihallituksen ja arkkitehtitoimiston kanssa tehtiin suunnitelma KRP-talon toimistotilo-
jen muuttamisesta monitilaratkaisutyyppiseksi tilaksi. Téassa vaiheessa suunnitelma kat-
taa noin puolet kiinteiston pinta-alasta. Nain parannettaisiin tilannetta niin ahtauden kuin
toiminnallisuuden osalta. Virastossa huomioidaan etatyon vaikutus tilojen kayttoastee-
seen ja siihen liittyen tilojen joustava kaytto.

Keskusrikospoliisi osallistuu Poliisihallituksen, poliisilaitosten ja Senaatin kanssa Oulun,
Rovaniemen ja Tampereen toimitilahankkeisiin, joiden tavoitteena on saada terveelliset,
turvalliset ja toimintaa tukevat toimitilat kyseisille paikkakunnille. Loppuvuodesta 2024
valmistuneen ja kayttéonotetun Itd-Uudenmaan poliisilaitoksen paapoliisiaseman valmis-
tuminen Vantaalle samalle kampusalueelle KRP-talon kanssa tuottaa synergiaetuja
kummallekin poliisiyksikdlle myds tilojen kayton osalta.

3.5 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Taulukko 17. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat 2022-2024

Maksullinen toiminta Toteuma Toteuma Toteuma
2022 2023 2024

Tuotot

Maksullisen toiminnan myyntituotot

Maksulliset toiminnan muut tuotot 3724 5328 6 385

Tuotot yhteensé

Kokonaiskustannukset 3724 5328 6 385

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1700 2 328 2 800
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Maksullinen toiminta Toteuma Toteuma Toteuma
2022 2023 2024
Henkilostokustannukset 2024 3 000 3585
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut erilliskustannukset
Erilliskustannukset yhteensa 3724 5328 6 385
Tukitoimintojen kustannukset
Poistot
Korot
Muut yhteiskustannukset
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa
Kokonaiskustannukset yhteensa
KUSTANNUSVASTAAVUUS 3724 5 328 6 385
Tuotot-kustannukset, euroa
Kustannusvastaavuusprosentti
Kaytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN
Tuotot -kustannukset, euroa
Kustannusvastaavuusprosentti 100 % 100 % 100 %
Kéaytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 0 0

Taulukko 18. Muiden julkisoikeudellisten suoritteiden kustannusvastaavuuslaskelmat 2022-2024

Muut julkisoikeudelliset suoritteet Totezuorgezl Totezuon;2 Totezuon;2
Tuotot

Maksullisen toiminnan myyntituotot

Maksulliset toiminnan muut tuotot 3724 5328 6 385
Tuotot yhteensé 3724 5328 6 385
Kokonaiskustannukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1700 2 328 2 800
Henkilostdkustannukset 2024 3000 3585
Vuokrat

Palvelujen ostot
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Toteuma Toteuma Toteuma

Muut julkisoikeudelliset suoritteet 2022 2023 2024

Muut erilliskustannukset

Erilliskustannukset yhteensa 3724 5328 6 385

Tukitoimintojen kustannukset

Poistot

Korot

Muut yhteiskustannukset

Osuus yhteiskustannuksista yhteensa

Kokonaiskustannukset yhteensa

KUSTANNUSVASTAAVUUS

Tuotot-kustannukset, euroa

Kustannusvastaavuusprosentti

Kaytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki

KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN

Tuotot-kustannukset, euroa

Kustannusvastaavuusprosentti 100 % 100 % 100 %

Kéaytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 0 0

3.6 Yhteisrahoitteinen toiminta

Keskusrikospoliisissa seurataan kansainvalisia kehittdmisrahastoja ja etsitdan potentiaa-
lisia hankekonsortioita jo vakiintuneella menettelytavalla. Keskeisia sisaisen turvallisuu-
den, tutkimuksen ja kehityksen rahoituslahteitd hyédynnettiin vuonna 2024 kehittamistoi-
minnassa tehokkaasti.

Vuoden 2024 aikana saatiin ulkopuolista rahoitusta yhteensa 16 hankkeelle. Naista 11
hanketta rahoitettiin suoraan Euroopan Unionin sisaasiainrahastojen (ISF, BMVI) toi-
mesta. Kaksi hanketta sai rahoituksen Horisontti 2020 -rahoitusohjelmasta, kaksi han-
ketta valtioneuvoston harmaan talouden ja talousrikollisuuden torjunnan toimenpideoh-
jelmasta ja yksi hanke EU:n elpymis- ja palautumistukivalineesta.

Hankesalkun kokonaisarvo k&ynnissa olevien hankkeiden osalta oli 9,7 miljoonaa euroa
(sisaltden viraston rahoitusosuuden). Rahoituslahteesta riippuen tulee viraston kattaa
perusrahoituksellaan 0 - 25 % hankkeen kokonaisrahoituksesta.

Hankkeiden lisaksi ulkopuolisella rahoituksella tuettiin vuonna 2024 myo6s operatiivista
toimintaa. FRONTEX ja Europol rahoittivat operatiivista toimintaa yhteensa noin 350 000
eurolla.



M
Toimintakertomus 41 (54)
POLIISI 15.01.2025
KESKUSRIKOSPOLIISI
Asiakirja: ID-2528864
Asia: POL-2024-185714

Keskusrikospolisi valmisteli vuonna 2024 my6s lukuisia uusia hankerahoitushakemuksia,
joiden rahoituspaétokset tehdaan vuoden 2025 aikana. Esitettyjen hankkeiden tavoitteet
liittyvat mm. virtuaalivaluuttojen jaljittAmiseen seka tietoteknisten laitteiden tietosisallon
taltiointiin, analysointiin ja visualisointiin.

Yhteisrahoitteisen toiminnan omarahoitusosuus viraston kustannuslaskennan mukaan
oli vuonna 2024 Keskusrikospoliisissa 65,63 % (2023: 56,01 %).

Ulkoiselle rahoitukselle ja yhteisrahoitteiselle toiminnalle ei ollut erikseen asetettuja tu-
lostavoitteita.

Taulukko 19. Paliisiyksikdn yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat 2022-2024

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus-laskelman Toteuma Toteuma Toteuma
yhdistelma (1 000 euroa) 2022 2023 2024
Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot

Muilta valtionvirastoilta saatu rahoitus 3 719
EU:lta saatu rahoitus 289 572 393

Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus

Yhteisrahoitteisen toiminnan muut tuotot

Tuotot yhteensa 291 572 1111

Yhteisrahoitteisen toiminnan erilliskustannukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 26 69
Henkilostokustannukset 569 945 2186
Vuokrat 54 56 100
Palvelujen ostot 98 36 250
Muut erilliskustannukset (siséltda arvonlisdveron) 67 90 254
Erilliskustannukset yhteensa 794 1152 2 859

Yhteisrahoitteisen toiminnan yhteiskustannusosuus

Tukitoimintojen kustannukset 107 148 376

Poistot

Korot

Muut yhteiskustannukset

Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 107 148 376
Kokonaiskustannukset yhteensa 901 1300 3234
OMARAHOITUSOSUUS (tuotot - kustannukset) -610 -728 -2123

Omarahoitusosuus, % 67,66 % 56,01 % 65,63 %
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3.7 Poliisiyksikon kokonaiskustannukset

Luonnollisesti valtaosa kustannuksista kohdentuu Poliisin toimintamenomomentille. Kus-
tannusten kasvu vastaa virastolle kohdistettua maéararahaa ja sen lisayksia. Poliisin toi-
mintamenomomentilla kasvua selittdé elvytysrahoitushankkeen rahoitus alamomentilla
5.

Taulukko 20. Poliisiyksikén kustannukset momenteittain 2022—-2024

Kustannukset momenteittain Toteuma Toteuma Toteuma Ero %-0suus
(1 000 euroa) 2022 2023 2024 2023-2024 2024
Poliisin toimintamenot 92 122 103 015 112 264 9 249 99,8 %
Ma_asta poistaminen ja nouto- 158 158 242 84 0.2 %
kuljetukset

Tybvoimavaroin palkatut 0 0 0

Muut momentit 407 462 7 0 0
YHTEENSA 92 688 103 635 112 513 8 878 100 %

Keskusrikospoaliisin toiminta on valtaosiltaan rikostorjuntaa, joka nakyy myos kustannus-
ten kohdentumisessa. Kustannusten kasvu mukailee saatuja lisiméaéararahoja ja liséteh-
tavia.

Taulukko 21. Poliisiyksiktn kustannukset toiminnoittain 2022—-2024

E?;ﬁ?nnnuol(ts\?;;gtrgi;;oittain (tu- Toteuma | Toteuma | Toteuma %-0suus %-0suus %-0suus
1 000 euroa) 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Valvonta- ja halytystoiminta 793 926 1406 0,9 % 0,9 % 12%
Liikenneturvallisuus

Rikostorjunta 89 657 100 539 111 066 96,7 % 97,0 % 98,7 %
Lupahallinto ja muu asiointi

Muut tehtavéat 2238 2170 41 2,4 % 2,1% 0,0 %
YHTEENSA 92 688 103 635 112 513 100 % 100 % 100 %

Kokonaistytaikojen kohdennuksessa on muista tehtéavista siirretty osuus valvontaan,
mika selittda vuoden 2024 muiden tehtéavien pienen osuuden.

4 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

Poliisihallituksen asettamat tavoitteet 2024:

- Keskusrikospoliisin henkildstdjohtaminen seké esimiestyon kehittdminen perustu-
vat poliisin henkildstdsuunnitelmaan 2024-2027 ja virasto noudattaa siin& maari-
teltyja periaatteita ja tavoitteita.
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- Keskusrikospoliisi osallistuu ja toteuttaa aktiivisesti eri menetelmin poliisin tyon-
antajakuvan kehittamista valtakunnallisesti yhdenmukaisilla karkiviesteilla ja pai-
notuksilla.

- Keskusrikospoliisi suunnittelee esimiesten tyokykyjohtamisen valmennuksen to-
teutuksen valtakunnallisen mallin mukaisesti ja valmentavan johtamisen periaat-
teita hyodyntaen.

- Keskusrikospoliisi huolehtii, ettéa psykososiaalista kuormitusta vahennetdén suun-
nitelmallisesti yhteistytssa tyoterveyshuollon kanssa huomioiden henkiléstobaro-
metrin kehittamistoimenpiteet.

- Keskusrikospoliisi tukee sisdministerion vastuulla olevan siviilikriisinhallinnan ta-
voitteiden toteutumista mahdollistamalla henkilékuntansa valmiuksia osallistua
kansainvalisen siviilikriisinhallinnan asiantuntijatehtaviin ja siihen liittyviin koulu-
tuksiin sisdisen turvallisuuden tavoitteiden toteutumiseksi, erityisesti naisten.

- Poliisihallituksen johdolla ja ohjaamana rikostutkinnan osaamista vahvistetaan
erityisesti esitutkinnan johtamisen eri tasoilla (paallysto ja alipaallysto), tutkintaa
koskevassa paatbksenteossa seka taktisen tutkinnan perusosaamisessa (esi-
merkiksi kuulusteluosaaminen). Poliisiyksikdn rikostorjunnan koulutusyhdyshen-
kilot osallistuvat koulutuksen suunnitteluun ja koulutuksen koordinointiin Poliisi-
hallituksen ohjauksessa. Keskusrikospoliisi kehittaa palvelukykyaan muille polii-
siyksikaille liittyen yleisjohtajana toimimiseen ja niin sanottujen ylitbrkeiden rikos-
ten ensitoimien turvaamiseen.

4.1 Yhteenveto ja paatelmat / henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

Keskusrikospoliisin voidaan katsoa saavuttaneen edella kuvattu henkisten voimavarojen
hallinnan tulostavoitteet 2024.

Viraston henkilésto- ja koulutussuunnitelma vuosille 2024-27 laadittiin ja vahvistettiin
kertomusvuonna poliisin valtakunnallisen henkildstdsuunnitelman pohjalta. Esimiestyon
kehittamisesséa on jatkettu niin uusien esimiesten koulutusta kuin jo esimiestehtavissa
toimivien valmentavan johtamisen koulutuksia.

Keskusrikospoliisi on mukana pilottiyksikkdna Kevan Kestavaa tybelamaa -hankkeessa
ja tdmén hankkeen pohjalta jarjestettiin kertomusvuonna esimiehille tytkykyjohtamisen
koulutusta. Keskusrikospoliisin on osallistunut myés poliisin Kotka-hankkeen (Koko ty6-
uran kattava osaaminen ja tydssa jaksaminen) tyokykyjohtamisen tukimallit -alaty6ryh-
man tyohon.

Keskeinen tieto henkildston kuormitustilanteesta saadaan kuitenkin esimiesten varhai-
sen valittamisen kautta ja kaytyjen tyéhyvinvointikeskustelujen kautta. Sita tukevat puoli-
vuosittaiset tyoterveyshuollon raportit ja arviot henkil6ston hyvinvoinnista seka henkilos-
tObarometritutkimus. Virasto on viime vuosina panostanut resilienssin ja muun henkisen
hyvinvoinnin kehittdmiseen ja tukemiseen. Tydnohjaus on aktiivisessa kaytossa ja tyo-
terveyshuollon matalan kynnyksen mielenhyvinvoinnin palvelut ovat olleet kaytdssa
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muutaman vuoden. Kertomusvuonna resilienssista jarjestettiin neljasta kokonaisuudesta
koostunut luentosarja, jossa hyddynnettiin myés viraston ulkopuolisia asiantuntijoita.

Keskusrikospoliisi osallistui kertomusvuonna useisiin messutapahtumiin tarkoituksena
lisatd viraston tunnettuutta tydnantajana. Keskusrikospoliisi panostaa tyénantajakuvaan
my0s rekrytoimalla vuosittain huomattavan maaran korkeakouluharijoittelijoita hyvin eri-
laisiin tehtaviin. Vuonna 2024 virastossa tydskenteli 49 harjoittelijaa 3-6 kuukauden pitui-
sella harjoittelujaksolla. Tyonantajakuvan ja rekrytoinnin kehittdmisen kannalta merkit-
tava toimenpide kertomusvuonna oli uuden valtiolle.fi-jarjestelmén kayttéonotto ja siihen
liittyen rekrytointiprosessin tydnantajakuvauksen ja hakijaviestinnan kehittaminen. Polii-
sin edella mainitun Kotka-hankkeen ty0antajakuva-alatydryhméssa on ollut viraston
edustaja.

Keskusrikospoliisi kehittaa aktiivisesti henkildstonsa osaamista ja puolivuosittaisen osaa-
misen kehittamissuunnittelun avulla varmistetaan myos tarvittaessa nopea reagointi
muuttuviin tarpeisiin. Virastossa suunniteltiin vuoden 2024 aikana tutkijakoulutus, jonka
avulla on tarkoitus kehittaa esitutkintaa tekevien osaamista erityisesti vaativan ja kan-
sainvalisen tutkinnan toteuttamisessa.

Henkilosto

Toteutuneiden henkildtydvuosien (htv) kokonaismaara lisaantyi 43,6 henkildtyévuodella
edelliseen vuoteen verrattuna. Htv-maaréan sisaltyvat kehysrahoitettujen lisaksi Poliisi-
hallituksen hankerahoituksella ja keskitetylla rahoituksella seké ulkopuolisella rahoituk-
sella palkatut. Peruskehyksen henkilostolisayksind saatiin korruption vastaisen strate-
gian toimeenpanoon 2 htv, kielipalvelukeskusta varten 2 htv, poliisirikostutkintaryhman
perustamista varten Keskusrikospoliisiin 7 htv, Poliisin ja rajavartiolaitoksen EES/ETIAS
-keskusyhteyspisteen perustamista varten 6 htv, interoperability/MID toimintaan 9 htv,
KASTU-paakayttajaa varten 1 htv, kyberrikollisuuteen tietoverkkorikosten tutkintaan 3
htv ja nuorisorikollisuuden torjunta SNE 1 htv (ei pysyva).

Taulukko 22. Henkilostomaara ja -rakenne poliisin momentilla

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

quusm.henlfnosto yhteensa, htv 781.6 8045 829 834.6

(sis. opiskelijat)

Eolusm h(.ank|l<_)_sf[o yhteensa, htv 800 834.6

(ilman opiskelijoita)

Naisia, %-osuus koko henkildstosta 39 39,7 40 40

Naisia, %-0suus poliisimiehista 19,7 20,7 20 23

Kehysrahoituksen htv-tavoite nousi kokonaisuudessa 829 henkildtyovuoteen (2023: 798;
2022: 786,4). Kun vuoden 2024 htv-toteumasta 877,9 vahennetdan Poliisihallituksen
hankerahoituksen 5,9 htv:ta jaa 872 htv:td. Kun edelleen viahennetaan keskitettyyn ra-
hoitukseen ja erillisrahoitukseen kohdistuvat 22,5 htv:ta, seké korkeakouluharjoittelijoista
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muodostuva 14,8 htv:ta (2023:10; 2022: 9,2), saadaan kehysrahoitettujen toteutuneeksi
htv-maaraksi 834,6. Kehystavoite ylitettiin 5,6 henkilétydvuodella.

Kertomusvuoden lopussa henkiléstomaara oli 898 (2023: 850; 2022: 822), ja vuoden ai-
kana henkiltstda oli keskimaarin 894 (2023: 854; 2022: 806).

Henkilostoryhmien (poliisit, muut) osuuksissa henkilotyévuosien kokonaismaarasta oli
pienia muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna. Poliisien osuus oli 56 % (2023: 56 %;
2022: 56,8 %) ja muiden henkildiden osuus 44 % (2023: 44 %; 2022: 43,2 %).

Poliisin henkilostoryhmissa alipaallyston osuus séily samalla tasolla, sen ollessa koko
henkilotybvuosimaarasta 25,7 % (2023: 25,9 %; 2022: 27%). Miehistdn osuus kasvoi ja
se oli 17,7 % (2023:16,7%; 2022: 15,9 %). Paallystdon osuudessa oli puolestaan laskua
(2024: 12,2 %; 2023: 13,2 %; 2022: 13,6 %). Muiden henkildiden ryhmassa toimistotyon-
tekijoiden osuus koko henkilétydvuosimaarasta pysyi varsin samalla tasolla, sen ollessa
5,7 % (2023: 5,6 %; 2022: 6,3 %). Muiden kuin toimistotyontekijoiden, eli erilaisissa asi-
antuntijatehtavissa toimivien, osuudessa oli pientd kasvua, sen ollessa 38,5 % (2023:
38,1 %; 2022: 36,9 %).

Naisten osuus poliisihenkilostdsta nousi reilut kaksi prosenttiyksikk6a edelliseen vuoteen
verrattuna. Naisten osuus oli 2024 23,0 % (2023: 20,7%; 2022: 19,7 %). My06s naisten
osuus koko henkildstosta kasvoi edellisvuoteen verrattuna (2024: 40,4 %; 2023: 39,7 %;
2022: 39,1 %).

Maaraaikaisen henkildston osuus koko henkilostosta kasvoi koko vuoden keskiarvona.
Maéradaikaisten osuus oli vuonna 2024 22,2 % (2023: 21 %; 2022: 20,8 %). Kertomus-
vuoden lopussa maéraaikaisten osuus sailyi samalla tasolla edelliseen vuoteen verrat-
tuna (2024: 20,4 %; 2023: 20,4 %; 2022: 20,8 %). Maaraaikaisuuden perusteet tulevat
virkamieslaista. Padosin méaaraaikaiset henkilt tydskentelevat sijaisuusperusteisesti.
Muilla maaraaikaisuuden peruste on yleensa tehtdvéan luonne tai projektityd, joiden maa-
rassa nakyy maaraaikaisena saatu rahoitus erilaisiin kohdennettuihin ja projektiluontei-
siin tehtaviin. Liséksi harjoitteluperusteisesti maaraaikaisina ovat korkeakouluharjoitteli-
jat. Harjoittelijoita virastossa tydskenteli vuoden aikana yhteensa 49 henkilta. Maaraai-
kaista tehtdvaa hoitavasta henkilostosta 47,7 % on vakinainen taustavirka (2023: 56 %;
2022: 57 %).

Ty6suojelu ja tydhyvinvointi

Taulukko 23. Tyohyvinvointi

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

2022 2023 2024 2024
Sairauspoissaolot, tydpaivaa / htv 9,7 7,7 7,5 7.8
Tyotyytyvaisyysindeksi 3,66

Sairauspoissaoloissa on palattu koronaa edeltavélle tasolle. Sairauspoissaoloja oli kerto-
musvuonna 7,8 paivaa/htv (2023: 7,7; 2022: 9,7). Sairauspoissaolokertojen maéarassa oli
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laskua edelliseen vuoteen verrattuna. Toisaalta sairauspoissaolopdivien maara nousi
edellisvuoteen verrattuna. Lyhyiden 1-3 vuorokauden sairauspoissaolojen osuus sailyi
samalla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna. Poissaolopaivét per sairauspoissaolo kas-
voi hieman, mika selittyy silla, ettd koronavuosien jalkeen on palattu normaaliin tapaan
tyoskennelld toimistolla. Toki edelleen tehtévissa, jossa etatyd on mahdollista, lievissa
oireissa tydskentely etdné on ollut mahdollista, mika pitanee edelleen 1-3 paivan sai-
rauslomien osuuden suurena.

Sairauspoissaolot kertomusvuoden lopussa:
- Sairauspoissaolotapauksia 1 706 (2023: 1 780; 2022: 1 736)
- Sairauspoissaolopdivid 6848 (2023: 6 433; 2022: 7 584)
- 7,8 sairauspoissaolopaivaa/htv (2023: 7,7; 2022: 9,7)
- 76,6 % kaikista sairauspoissaolotapauksista oli lyhyita 1-3 paivaa kestavia sairausta-
pauksia (2023: 76,7 %; 2022: 65,8 %)

Valtiokonttorille tehtyjen ty6tapaturmailmoitusten maara kasvoi (2024: 40; 2023: 39;
2022: 29). Tapaturmista reilu kolmannes (38 %) tapahtui kodin ja tydpaikan valisella
matkalla. Tapaturmista tehdaan lisdksi ilmoitus poliisin omaan jarjestelmaan. Tyotapatur-
maperusteisia poissaolopaivia kertyi 69 paivaa (2023: 178; 2022: 306). Kokonaisuutena
tyGtapaturmien maaré on erittdin vahainen ja varsinaisessa operatiivisessa toiminnassa
tyGtapaturmat ovat hyvin harvinaisia. Tapaturmia pyritd&n estamaan riskiarvioinnin, oh-
jeistuksen ja koulutuksen seké erilaisten kehittdmistoimenpiteiden avulla.

Vuonna 2024 tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyi yksi henkilo (2023: 2; 2022: 0). Kaikkien
tyokyvyttdmyysriskissa olevien osalta arvioidaan aina yhteistydssa tyoterveyshuollon
kanssa tytnantajan mahdollisuudet vaikuttaa henkilon tyokykyyn seka mahdollisuudet
tydssa jatkamiseen erilaisten tukitoimien avulla. Osasairausvapaan kayttd tyokyvyn tuke-
misessa on jonkin verran lisdéantynyt.

Tyoterveyshuollon palveluntuottajan kanssa on tehty tyéterveyshuollon virastotason toi-
mintasuunnitelma, jota paivitetddn vuosittain ja jossa huomioidaan poliisin yhteiset pai-
nopisteet. Tybterveyshuolto toteuttaa lain mukaiset tydpaikkaselvitykset Keskusrikospo-
lisissa jatkuvana prosessina. Tyopaikkaselvitys tehd&dén osastoittain siten, etta joka
vuosi yksi osasto on ty6paikkaselvityksen kohteena. Osa selvitysta on osastokohtainen
kysely, jonka tulosten perusteella tehdddn kohdennettuja toimenpiteitad ja tarkempi kehit-
tdmissuunnitelma.

Henkiloston tyokykya ja tybhyvinvointia tuetaan kattavasti ja tyterveysyhteistyo on ollut
sujuvaa. Virastossa on kayttssa varhaisen valittdmisen ja puuttumisen malli, paihdeoh-
jelma seka kriittisten tilanteiden jalkipuintitoiminta. TyOterveyspalvelujen laajennuksia
matalan kynnyksen mielen hyvinvoinnin palvelujen osalta (mielen chat, mielen sparri,
lyhytpsykoterapia) on kaytetty aktiivisesti. Tydnohjausta kaytetaan tarvittaessa tyohyvin-
voinnin tukemisessa esimerkiksi kumulatiivisen stressin hallinnassa, poikkeuksellisen
kuormittavissa tyotehtavissa seka esimiestyon ja tydyhteisdjen toimivuuden kehittami-
sessa. Kokemukset tydnohjauksesta ovat hyvia ja sen kayttd on laajentunut.
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Poliisimiesten fyysinen tydkunto testataan 2-3 vuoden valein. Kuntotestaukset toteute-
taan tyoterveyshuollossa ja niitd pystyttiin hallitusti toteuttamaan my0ds kertomusvuonna.
Poliisihallituksen kuntoliikuntamaéaraykseen perustuen henkildstolle tarjottiin kertomus-
vuoden aikana erilaisia yhteiséllisyytta edistavia tilaisuuksia ja liikuntamahdollisuuksia.
Keskusrikospoliisissa on monipuolinen ryhmaéliikuntatarjonta. Vuonna 2024 jarjestettiin
kaksi kuntoremonttikurssia, kuten edeltavan vuonna.

Vuoden 2022 henkilostobarometritulosten perusteella tydhyvinvoinnin tila oli Keskusri-
kospoliisissa paaosin hyvalla tasolla. Barometritulosten perusteella havaituista kehitta-
miskohteista laadittiin virasto-, osasto- ja yksikkokohtaiset kehittamissuunnitelmat
vuonna 2023 ja suunnitelmien toteutusta jatkettiin kaudella 2024. Toimenpiteiden toteu-
tumista arvioidaan sdannollisesti.

Keskusrikospoliisin tydsuojelun toimintaohjelman 2024-2027 ja vuosittaisen toiminta-
suunnitelman tavoitteena oli osaltaan parantaa turvallisuutta, pitaa ylla tyotyytyvaisyytta,
edistaa henkildstén tyo- ja toimintakykyad seka ehkaista ja torjua tydtapaturmia ja tydsta
johtuvia sairauksia. Toimintaohjelman laatiminen perustuu riskien arviointiin sek& muihin
tybhyvinvointia koskeviin selvityksiin.

Tyo6suojelun ja tyoturvallisuuden nakokulmasta kertomusvuoden keskitssa oli turvalli-
suusympariston muuttuminen. Pitkdan eri sysita jatkunut poikkeuksellinen tilanne on
haastanut viraston henkil6stdn resilienssia ja henkista jaksamista. Henkiléston hyvin-
vointi on tilanne huomioiden kuitenkin hyvalla tasolla. Tyodterveyshuollon uudet matalan
kynnyksen mielenhyvinvoinnin palvelut ovat olleet pitkittyneiden poikkeusolojen kannalta
oikea ratkaisu. Jaksamisen kannalta suuri tydmaara nayttadkin olevan kriittisempaa kuin
vallitseva turvallisuustilanne. Resilienssiin liittyen on muun muassa jarjestetty henkilos-
tolle avoimia koulutustilaisuuksia.

Toimitilojen osalta keskeistd on hyva yhteistyd Senaatti-kiinteistdjen ja Poliisihallituksen
seké alueyksikoiden osalta myds asianomaisten poliisilaitosten kanssa. Alueyksikdista
Oulun, Sis&-Suomen (Tampere) ja Lapin (Rovaniemi) yksikdiden uudisrakennushank-
keet ovat meneillaan. Vantaalla kertomusvuonna valmistui KRP:n lisédrakennus seké
KRP-talon viereiselle tontille Itd-Uudenmaan poliisilaitoksen paapoliisiasema. Molemmat
valmistuneet rakennushankkeet vaikuttavat merkittavasti kaytannon toimintaan KRP-
talon ymparistdssa ja se tuo omat turvallisuushaasteensa.

Osaamisen kehittaminen

Keskusrikospoliisin henkiléston osaamisen kehittamisen tavoitteena on saavuttaa viras-
ton strategiaan ja tulossopimuksiin kirjatut tavoitteet. TA&ma toteutetaan tarjoamalla hen-
kilostolle ajantasaista, laadukasta ja monipuolista koulutusta seka hyédyntamalla muita
osaamisen kehittAmisen muotoja. Keskusrikospoliisissa ammatillista osaamista kehite-
tédan tyossa oppimalla, sisaiselld kouluttautumisella, taydennyskoulutuksilla ja omaehtoi-
sella opiskelulla.

Keskusrikospoliisi osallistuu omalla asiantuntemuksellaan poliisin valtakunnallisen koulu-
tuksen suunnitteluun ja toteuttamiseen. Taman lisdksi virasto panostaa kansallisten ja
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kansainvdlisten viranomaisten seka sidosryhmien osaamisen kehittdmiseen silta osin
kuin se kytkeytyy Keskusrikospoliisin toimintaan. Keskusrikospoliisi tuki kertomusvuonna
poliisilaitoksia ja Poliisiammattikorkeakoulua tulossopimuksen mukaisesti poliisin henki-
|6ston osaamisen kehittdmisessa.

Keskusrikospoliisin osaamisen kehittdmisen suunnittelu perustuu eri lahteista kerattyyn
ja analysoituun tietoon. Virasto laatii vuosittain (kevat ja syksy) sisaisen koulutussuunni-
telman, jossa pyritd&dn huomioimaan muun muassa strategiset tavoitteet ja tulossopi-
mukset, osastojen tavoite- ja kehityskeskusteluista nousseet tarpeet, henkilostébaromet-
rin tulokset, tydhyvinvoinnin kehittamistarpeet ja -kohteet sekéa valtakunnallisesti linjatut
muut koulutussuunnitelmat. Siséisessé koulutuksessa paneudutaan johtamiseen, turval-
lisuuteen, ammatilliseen- ja virkamiesosaamiseen, digitalisaation vaatimaan osaami-
seen, tyoturvallisuuteen, tydhyvinvointiin ja hallinnolliseen osaamiseen. Lisaksi Keskusri-
kospoliisissa on sisaisia koulutusohjelmia, joissa asiantuntijoita koulutetaan tehtaviin,
joihin ei ole erillista tutkintokoulutusta Suomessa saatavilla.

Keskusrikospoliisin henkildkunnalle jarjestettiin kertomusvuonna useita koulutuksia pe-
rehdyttamisesta, henkildstdhallinnosta, johtamisesta, turvallisuudesta, tydsuojelusta ja
muista ajankohtaisista teemoista. Vendjan hydkkayssota Ukrainaan vaikuttaa edelleen
toimintaymparistdon ja osaamisen kehittdmisen painotuksiin.

Kertomusvuoden aikana tutkintaosaston alueyksikdille jarjestettiin hybridivaikuttamiseen
liittyvaa koulutusta. Aihe on varsin ajankohtainen huomioiden maailman poliittinen ti-
lanne ja sen vaikutukset Suomen turvallisuuteen seka Keskusrikospoliisin rooliin ja teh-
taviin. Resilienssiin liittyen henkilostolle pidettiin myds koulutusta, jossa kasiteltiin yksilon
ja organisaation resilienssikyvyn vahvistamista sekd varautumista osana resilienssia.

Kertomusvuoden aikana Keskusrikospoliisi osallistui Poliisin valtakunnallisen tydkykyjoh-
tamisen koulutuksen suunnitteluun osana Kevan Kestavaa tydelamaa -hanketta. Hank-
keen yhteydessa jarjestettiin pilottikoulutus Keskusrikospoliisin esimiehille tydkykyjohta-
misen kokonaisuudesta.

Rikosteknisen laboratorion asiantuntijoille jarjestettiin kertomusvuoden aikana esimies-
tehtaviin suuntaavaa koulutusta. Koulutuksen tavoitteena oli antaa osallistujille perusteet
esimiestehtavissa toimimiselle.

Kertomusvuoden aikana tutkintaosasto, rikostekninen laboratorio ja esikunta jarjestivat
henkilostolleen koulutuspéaivat. Ohjelma painottui hybridiuhkien vastaiseen toimintaan,
kybertoimintaympéariston muutoksiin, katujengirikollisuuteen ja toiminnan kehittdmiseen.

Valmentavan johtamisen koordinointirynma vastaa virastossa valmentavan johtamisen
periaatteiden ja valmentavan tyokulttuurin edistdmisesta. Valmentavan tyokulttuurin pe-
rusperiaatteet ovat avoimuus, vuorovaikutus, luottamus, itseohjautuvuus ja vastuulli-
suus. Asian edistamiseksi on luotu esimiesten tukiryhnmamalli. Ensimmainen ryhma
aloitti toimintansa vuonna 2019, toinen ryhma vuonna 2021, kolmas ryhma 2023 ja nel-
jas ryhma 2024. Valmentavan tydkulttuurin ja johtamisen koulutuskokonaisuutta jatke-
taan vuonna 2025 perustamalla viides ryhma.
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5 Tilinpdatésanalyysi

Keskusrikospoliisin toiminnan kulut olivat vuonna 2024 yhteensa 90 917 894 euroa. Ku-
luista suurimman erén (68,6 %) muodostavat henkildstokulut. Palvelujen ostot muodos-
tavat menoista 12,6 %, vuokrat 7,3 %, muut kulut 5,9 % sekéa aineet, tarvikkeet ja tavarat
5,6 %. Viraston tuotot vuonna 2024 olivat 1 610 780 euroa, misté suurin osuus

1 545 515 euroa koostuu ulkopuolisen rahoituksen tuotoista eli yhteisrahoitteisesta toi-
minnasta. Kulurakenne vastaa toiminnan luonnetta ja on vastaava kuin aiempina vuo-
sina.

5.1 Rahoituksen rakenne

Keskusrikospoliisin talous on vuosien saatossa muodostunut monimutkaisemmaksi ko-
konaisuudeksi kuin muissa poliisin yksikoissa. Tasta johtuen Keskusrikospoliisin tilinpaa-
t0s ei ole suoraan verrattavissa muiden poliisiyksikoiden tilinpaatoksiin. Keskusrikospolii-
sin rahoituksen perustan muodostaa toimintamenorahoitus, josta viraston toiminta rahoi-
tetaan muiden yksikdiden tapaan.

Taman lisdksi Keskusrikospoliisi vastaa laajasti ns. poliisin konsernitehtévista, joihin si-
séltyy muun muassa erilaisten kyvykkyyksien kehittdminen, hankinta ja yllapito koko po-
lisihallinnolle. Nama hankinnat liittyvat muun muassa salaisen tiedonhankinnan kyvyk-
kyyteen ja teknisen rikostutkinnan hankintoihin. Naista keskitetyista hankinnoista suuri
osa on lisenssihankintoja. Lisenssimaksuissa siirryttiin vuonna 2024 kirjauskaytantoon,
jossa kulu kohdennetaan talousarviovuosille lisenssin voimassa olon mukaan. Aiempina
vuosina lisenssit on kokonaisuudessaan kohdennettu aina sille vuodelle, jolloin lisenssi-
kausi on alkanut. Ta&ma vaikuttaa siten, ettd vuoden 2024 lisenssikulut ovat matalammat
kuin edeltdvind vuosina ja mitd ne tulevat seuraavana talousarviovuonna olemaan.
Tama ei kuitenkaan kokonaisuutena vahennéa eikad kasvata lisenssikuluja.

Keskusrikospoliisin kehittdmisvastuun mukaisesti virastossa on meneilldan useita kehit-
tamishankkeita, jotka jakautuvat poliisin hankesalkussa oleviin ja omiin hankkeisiin, ja
nain ollen hankkeita myos kasitellaan kahdella eri talousarvion alamomentilla (2610011
ja 2610012). Keskusrikospoliisilla on myds korona-aikana myodnnettya elvytysrahoitusta,
joka yksittdisena hankkeena kéasitelladan momentilla 2610015.

Paliisihallitus on asettanut Keskusrikospoliisin vuosittaiseksi tuottotavoitteeksi 550 000
euroa. Viraston muusta tulorahoituksesta merkittavin osuus on kehittémishankkeisiin
saatu ulkopuolinen rahoitus. Taman lisdksi saadaan tuottoja asiakirjojen toimittamisesta,
vahaisessa maarin vuokratuloja seka yhteisrahoitteisen toiminnan tuottoa.

Taulukko 24. Rahoituksen rakenne 2024

Rahoitus Budjetti Prosenttiosuus
2024 rahoituksesta
2610011 Toimintamenot, kehysrahoitus 94 436 577 96,8 %

2610012 Hankerahoitus 750 584 0,8 %
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Rahoitus Budjetti Prosenttiosuus
2024 rahoituksesta

2610013 Poliisi AMK-harijoittelu 0

2610015 Rahanpesun estaminen (RFF) 1207 000 1.2%

261001 Poliisintoimintameno yhteensa 96 394 161

4232610015 Rahanpesun estaminen (RFF) 593 000 0,6 %

Tulorahoitus 550 000 0,6 %

Yhteensa 98 597 961 100 %

50 (54)

Keskusrikospoliisin rahoitus jakautuu kolmelle alamomentille. Valtaosa viraston toimin-
nasta kasitelladn alamomentilla 1, joka kasittaa viraston perustoiminnan ja valtakunnalli-
sesti Keskusrikospoliisin tehtavaksi keskitetyt tavara- ja palveluhankinnat seka viraston
kehittamishankkeet, jotka eivat sisally poliisin hankesalkuun. Momentille kirjautuu myos
muuta ulkoista rahoitusta. Alamomentilla 2 kasitellaédn se osa viraston kehittémistoimin-
nasta, joka on mukana poliisin hankesalkussa. Alamomentilla 5 kasitellaan RRF-
elvytysrahastorahoitusta saanutta Rahanpesun estamiseen liittyvaa digitalisaatiohan-

ketta. Keskusrikospoliisissa ei ole alamomentilta 3 rahoitettuja Poliisin AMK-
harjoittelijoita.

5.2 Talousarvion toteutuminen

Keskusrikospoliisin siirtyva era koko poliisin toimintamenomomentin (26.10.01) osalta on
5,88 miljoonaa euroa. Alamomentin 26.10.01.1 osuus siirtyvasta erasta on 4,307 mil;.
euroa, josta kuitenkin viraston oman toiminnan perusrahoituksen osuus on 722 000 eu-
roa. Alamomentin suurimman yksittdisen saastéeran muodostaa edella kuvattu lisens-
sien kirjauskaytdnnon muutos, joka on 1,9 miljoonaa. Telekuuntelun rahoituserista saas-
tyi 1,3 miljoonaa johtuen paaosin lainsaadantéon perustuvasta operaattoreiden inves-
tointeihin liittyvasta laskutuksesta. Talousarviossa sidotusta pankki- ja maksutili rahoituk-
sesta saastyi 310 000 euroa. Hankemomentilta (26.10.01.2) saastyi 432 000 euroa ja
rahanpesun estamisen RRF-rahoituksesta (26.10.01.5) jai kayttamatta 1,145 miljoonaa.

Taulukko 25. Kaytdssa olleet talousarviomomentit ja niiden kaytté 2024

Momentti Momentin nimi Talousg(r)\gz K;())/tztz Erotus
11.04.01. Arvonlisévero 186 436
12.26.99.3. Muut tulot 10 908
26.01.29. fsiii\;r;irr:)irsr':zrri]g? hallinnonalan arvon- 5 260 784
26.01.50.3. Todistajansuojeluohjelma 17 952
26.10.01.1. Toimintamenot 94 436 577 90 130 012 4 306 565
26.10.01.2. Hankerahoitus 750 584 318 064 432 520
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Momentti Momentin nimi Talous;(rj\gz K;();tztz Erotus
26.10.01.3. Poliisi amk harjoittelu
26.10.01.5. Rahanpesun estadminen 1207 000 61 536 1145 464
423.26.10.26.5 | Rahanpesun estadminen (smr) 593 000 593 000
26.10.20.1. Maasta poistamis- ja noutokuljetukset 242 288
5.3 Tuotto- ja kululaskelma
Taulukko 26. Tuotto- ja kululaskelma: vertailu budijettiin

Tuotto- ja kululaskelma 26.10.01 Bugi)eztz Totezuorgj Budjettiero Ts:sz;?]?t}
Maksullisen toiminnan tuotot -6 385
Vuokrat ja kayttokorvaukset -58 899
Muut toiminnan tuotot -1333191 -1 545 515 212 324 116 %
TOIMINNAN TUOTOT -1333191 -1 610 780 277 609 121 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5929 237 5101 887 827 350 86 %
Henkiléstokulut 64 337 190 62 335 893 2001 297 97 %
Vuokrat 6 633 018 6 661 266 -28 248 100 %
Palvelujen ostot 13129 477 11 426 993 1702483 87 %
Muut kulut 6 794 431 5391 855 1402 576 79 %
TOIMINNAN KULUT 96 823 352 90917 894 5905 458 94 %
Rahoitustuotot -669
Rahoituskulut 731
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 62
Satunnaiset tuotot -11 984
Satunnaiset kulut 300
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT -11 684
TUOTTO- JA KULULASKELMA 89 295 473
Kayttbomais. ja muut pitkaaik sijoituk. 904 000 1214139
Lyhytaikaiset saamiset
Tuotto- ja kululaskelma 96 394 161 90 509 612 5884 549 93,9 %
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Tuotto- ja kululaskelman tarkastelussa on tassé poliisin toimintamenomomentin
(26.10.01) kokonaisuus. Momenttijako on kuvattu edella rahoituksen rakenteen kohdalla.

Tuotot on aiempina vuosina budjetoitu Poliisihallituksen asettaman tuottotavoitteen mu-
kaan, mutta vuonna 2024 tuottojen budjetointi muutettiin lahemmas ennakoituja tuottoja,
joka paaosin koostuu kehittdmishankkeisiin saadusta ulkopuolisesta rahoituksesta.

Tuotto- ja kululaskelmassa suurin poikkeama budjettiin aiheutui lisenssien kirjauskaytan-
noén muutoksesta. Viraston palvelujen ostoihin siséltyy aina merkittavasti ulkopuolisen
toimittajan palveluihin, joiden viivastymiseen liittyy useita syitd. Nama ovat osaltaan vai-
kuttaneet palvelujen oston budijettialitukseen.

Taulukko 27. Tuotto- ja kululaskelma: vertailu edelliseen vuoteen

Tuotto- ja kululaskelma 26.10.01 Totezuorgg Totezuorgj g/lul;g:gz Mu:;zft:irr(l)e;
Maksullisen toiminnan tuotot -5 328 -6 385 -1 057 19,8 %
Vuokrat ja kayttokorvaukset -82 782 -58 899 23 882 -28.8 %
Muut toiminnan tuotot -972 498 -1 545515 -573 017 58,9 %
TOIMINNAN TUOTOT -1 060 608 -1 610 780 -550 192 51,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4695 271 5101 887 406 616 8.7 %
Henkiléstokulut 58 421 378 62 335 893 3914 515 6,7 %
Vuokrat 5610 699 6 661 266 1 050 567 18.7 %
Palvelujen ostot 10 790 465 11 426 993 636 529 5,9 %
Muut kulut 6 199 248 5391 855 -807 394 13,0 %
TOIMINNAN KULUT 85 717 060 90917 894 5200 834 6,1 %
Rahoitustuotot -7 -669 -662
Rahoituskulut 246 731 482
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 242 62,31 -180
Satunnaiset tuotot -19 956 -11 984 7970
Satunnaiset kulut 3696 300 -3 396
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT -16 258 -11 684 4574
TUOTTO- JA KULULASKELMA 84640436 89 295 473 4 655 036 55 04
Kéayttbomais. ja muut pitkaaik sijoituk. 761 030 1214 139 453 109
Lyhytaikaiset saamiset -877 877
Tuotto- ja kululaskelma ja tase 85 400 590 90 509 612 5109023 6.0 %
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Tuotto- ja kululaskelmassa suurin muutos edelliseen vuoteen aiheutui vuokrista. Keskus-
rikospoliisille valmistui vuoden 2024 kesakuussa lisarakennus, joka on erikoistilaa ja
nosti vuokrakuluja. Taysimaaraisena vuokran kasvu tulee ndkymaan vuonna 2025. Toi-
nen vaikuttava muutos vuoden 2023 tasoon verrattuna aiheutui aiemmin mainitusta li-
senssien kirjauskaytanndén muutoksesta. Lisenssimenot eivét kuitenkaan vahentyneet
vaan kyse on jaksotuksesta.

Kulujen yhteism&aran kasvuun vaikuttaa suurimmalta osin Poliisihallinnon osoittaman
lisdtehtavat ja lisdrahoitus, jotka vuonna 2024 olivat mm. EU-alueen tiedonvaihdon kehit-
tdminen (interoperability), poliisirikostutkintaryhman perustaminen, kielipalvelukeskus,
tietoverkkorikollisuus seké korruption vastaisen strategian toimeenpano. Yleinen kustan-
nusten nousu on vaikuttanut jonkin verran maararahan kayttéon. Kustannusnousun kas-
vun hillitsemiseksi kaynnistettiin séd&stétoimia mm. matkustuksen ja eraiden tilaisuuksien
peruuttamisen osalta.

Ulkopuolisen rahoituksen osalta on vuosittain vaihtelua, koska hankkeiden eteneminen
vaihtelee. Tama selittda eron muissa tuotoissa.

Vuonna 2024 investointeihin kaytetty rahoitus oli 1,2 miljoonaa euroa. Investoinnit ovat
olleet itsevalmistettuja ja teetettyja tietojarjestelmia, valmisohjelmistoja, erilaisia koneita
ja laitteita.

5.5 Hankkeet

Hankkeita on kasitelty edelld kohdassa 3.3, rikostorjunnan ja tutkintamenetelmien kehit-
taminen, seka kohdassa 3.6, ulkoinen rahoitus ja yhteisrahoitteinen toiminta.

6 Sisaisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Keskusrikospoliisin vuoden 2024 sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan tilan arvioinnissa
hyoédynnettiin viraston oikeusyksikon, Poliisihallituksen laillisuusvalvonnan ja Poliisihalli-
tuksen siséisen tarkastuksen tekemia havaintoja.

Valtion talousarviosta annetun asetuksen 65a 8:n edellyttdména sisaisen valvonnan ar-
viointi- ja vahvistuslausumana Keskusrikospoliisi esittéda seuraavaa:

Keskusrikospoliisissa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt ovat asianmukai-
sia ja riittavia ja tayttavat niille asetetut vaatimukset. Keskusrikospoliisin siséisen valvon-
nan perustan muodostaa paivittaisjohtamisen yhteydessa tapahtuva esimiesvalvonta,
jota tdydentaa viraston oikeusyksikon suorittama laillisuusvalvonta. Keskusrikospolii-
sissa tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan riskeja systemaattisesti ja niista raportoidaan
sédanndllisesti. Vaarinkaytoksiin ja normien vastaiseen toimintaan puututaan nopeasti.

Keskusrikospoliisin sisdisen valvonnan menettelyissa ei ole tunnistettu erityisia kehitta-
miskohteita vuodelle 2025.
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7 Kokonaisarvioinnin tulokset

Keskusrikospoliisissa ei tehty toimintavuoden aikana tassa tarkoitettuja kokonaisarvioin-
teja.

8 Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

Keskusrikospoliisissa ei havaittu toimintavuoden 2024 aikana tassé yhteydessa raportoi-
tavia virheita eika vaarinkaytoksia.

limoituskanavan kautta virastoon tuli yksi ilmoitus hallinnon siséalta, jossa ilmoittaja kriti-
soi tietyn toiminnon esimiehena toimineen henkildn toimintaa. Asiaa selvitettiin viraston
oikeusyksikon toimesta, eika se antanut aihetta toimenpiteisiin.

9 Allekirjoitus

Keskusrikospoliisin paallikén poissa ollessa

Apulaispaallikkd Timo Kilpeléainen
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