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1 Johdon katsaus

Lansi-Uudenmaan poliisilaitos jatkoi vuonna 2024 kaynnistettya organisaation kehitta-
mista ja siirtyi Poliisihallituksen ohjauksen mukaisesti 1.4.2025 yhden apulaispoliisipaalli-
kén mallin mukaiseen organisaatioon. Uudistetussa organisaatiossa apulaispoliisipaal-
likk® johtaa operatiivista poliisitoimintaa, ja suoraan poliisipaallikén alaisuudessa erik-
seen toimivaa esikuntaa johtaa esikuntapaallikko.

Poliisilaitoksella toteutettiin 1.1.2025 organisaatiouudistus, jonka yhteydessa rikostut-
kinta keskitettiin rikostorjuntasektorille aiemman kolmella sektorilla suoritetun rikostutkin-
nan sijaan. Rikostutkintasektorille muodostettiin nelja asiavastuihin perustuvaa yksikkoa.
Yksikkorakenne on selkeyttanyt erityisesti johtamista ja tuonut asiajakoon selkeytta.
Muutos on vaikuttanut rikostorjunnan kehittdmiseen, prosessien selkiyttamiseen, toimin-
nan johtamiseen ja seurantaan.

Kolmantena organisaatiouudistuksena toteutettiin lupapalvelun siirtyminen yksikkéna lu-
pavalvonnan rinnalle entiselle liikenne- ja valvontasektorille. Uutena sektorina aloitti
1.1.2025 lupa-, liikenne- ja valvontasektori.

Poliisilaitoksen toimintaan vaikuttavia merkittavia ulkoisen toimintaympariston muutoksia
tai tekijoitéa ovat Lansi-Uudenmaan poliisilaitoksen toiminta-alueen jatkuva merkittava va-
estdnkasvu, valtakunnan lukumaaraisesti suurimman vieraskielisten osuuden kasvu ja
suuri nuorten maara. Alueen suuri maahanmuuttajataustaisten maara heijastuu poliisilai-
toksen alueen rikollisuuteen. Joissakin rikoslajeissa maahanmuuttajataustaisten osuus
on yli puolet.

Maailmanpoliittisen tilanteen muutos on muutaman viime vuoden aikana nostanut val-
miuden ja varautumisen merkityksen uudelle tasolle. Poliisilaitoksen sisaisen varautumi-
sen ja valmiussuunnittelun lisaksi on poliisille tullut velvoitteita alueen kriittisten kohtei-
den turvallisuuteen liittyen.

Tuloksellisuuden kehitystd haastaa toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset, jotka
vaikuttavat poliisin palvelukykyyn. Vaeston maaran kasvu ja rakenne vaikuttavat poliisin
tietoon tulleiden rikosten maaraan, laatuun ja esitutkinnan suorittamiseen. Avoimien ri-
kosasioiden maaraa ei ole saatu asettumaan tasapainoiseen tilaan, vaan maara on jat-
kanut kasvuaan. Poliisilaitos on vastannut toimintaymparistdsta aiheutuviin haasteisiin
organisaatiota ja toimintaa kehittamalla, mutta yksin ndma toimenpiteet eivat anna riitta-
vaa vastetta toimintaymparistdon muutoksiin.

Poliisilaitoksella on aiemmin kehitetty toiminnan seurantaa. Seurannasta saatavalla tie-
dolla on merkitysta toiminnan johtamiseen ja toimintaan. Vuonna 2025 poliisilaitoksella
kehitettiin ja vahvistettiin maaratietoisesti valvonta- ja halytyssektorin suorittaman val-
vonnan seurantaa seka suunnitelmallista, tietoon perustuvan valvonnan johtamista.
Tama kehitystyd heijastuu selkeasti valvonnan tuloksellisuuteen.

Muuttuva toimintaymparistd aiheuttaa poliisin erilaisten tehtdvien maaran ja velvoitteiden
kasvua. Kaytettavissa olevan henkildston maara ja saatavuus ei lisaresurssoinnista huo-
limatta ole saavuttanut tasapainoa. Paakaupunkiseudun tulevaisuudessakin kasvava ja
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muuttuva toimintaymparistd haastaa poliisilaitosta jatkuvasti arvioimaan omaa toimin-
taansa seka kehittdmaan organisaatiotaan ja toimintatapojaan. Henkiloston likkuvuus
erityisesti padkaupunkiseudun yksikdiden valilla seka kesan ja alkusyksyn aikana koetut
haasteet henkiloston saatavuudessa heijastuivat poliisilaitoksen toimintaan erityisesti ri-
kostorjunnassa. Poliisilaitoksella avoimena oleviin virkoihin tehtiin merkittavissad maarin
sisaisia nimityksia, joka vaikutti viiveina pohjaviran eli henkildtydévuoden tayttymiseen.

Sisaista toimintaymparistda tarkasteltaessa on syyta mainita Etela-Suomen aluehallinto-
viraston kesalla/syksylla 2025 tekema tydsuojelutarkastus, joka kohdentui tyon haitalli-
siin psykososiaalisiin kuormitustekijoihin. Tarkastuksen jalkeen laaditussa AVI:n tarkas-
tuskertomuksessa todettiin, ettd Lansi-Uudenmaan poliisilaitos on tehnyt paljon toimen-
piteitd psykososiaalisen tydkuorman vahentamiseksi, mutta perussyyta ei poliisilaitos
pysty ratkaisemaan.

Laadun hallintaa toteutetaan poliisilaitoksella esimiestydna, sisaisten tarkastusten muo-
dossa seka osaamisen kehittamisena. Osaamisen kehittdmisen merkitys on suuri tyéyh-
teisdssa, jossa henkilostdossa on paljon nuoria. Poliisilaitoksella jatkettiin osaamisen ke-
hittdmista eri osa-alueilla. Erillisesta sisaisesta rikostorjunnan laatuhankkeesta ollaan
siirtymassa rakenteelliseen osaamisen yllapitamiseen ja kehittdmiseen.

Poliisihallinnossa toteutettiin vuonna 2025 henkilostobarometri uudistetussa muodossa.
Henkilostobarometrin kautta saatiin henkiloston palaute Lansi-Uudenmaan poliisilaitok-

sen toiminnasta. Poliisilaitoksen vastausprosentti oli korkea vertailtaessa poliisiyksikoita
valtakunnallisesti. Lansi-Uudenmaan poliisilaitoksen osalta tulokset olivat valtaosin koko
poliisihallinnon tuloksia positiivisempia.

Tuloksellisuutta arvioitaessa voidaan todeta, etta usealla alueella tulostavoitteet saavu-
tettiin ja jopa ylitettiin. Joiltakin osin tulostavoitteet jaivat saavuttamatta. Tahan vaikutti
osaltaan rekrytointihaasteet seka joissakin tapauksissa asetettu mittari ei poliisilaitoksen
arvion mukaan ollut realistinen. Saavuttamattomat, saavutetut ja ylitetyt tulostavoitteet
on arvioitu. Palautetta on saatu henkildstolta henkildstobarometrin ja aluehallintoviraston
tekeman tyosuojelutarkastuksen kautta. Nama arviot ja palautteet tullaan huomioimaan
Lansi-Uudenmaan poliisilaitosta edelleen kehitettaessa.

2 Toiminnan vaikuttavuus

Lansi-Uudenmaan poliisilaitoksen toiminnan vaikuttavuutta arvioitaessa huomioidaan
mita toimenpiteita on tehty vaikuttavuuden parantamiseksi seka missa voidaan arvioida
naiden toimenpiteiden tuottaneen positiivista tulosta.

Poliisilaitoksen rikostutkinnan keskittaminen rikostorjuntasektorille mahdollistaa rikostut-
kinnan toimimisen yhden johdon alla seka yhdenmukaisen ohjauksen, seurannan ja toi-
minnan arvioinnin. Nailla toimilla pyritdan parempaan vaikuttavuuteen poliisilaitoksen ri-
kostorjunnassa ja ennalta estavassa tydssa.

Rikostorjunnan nuorisorikostutkintaryhma (NRT) ja kenttajohtoalueiden EET-toiminta
(EET) tekee vahvaa ja tuloksellista yhteisty6ta. Nuorten tekemia rydstorikoksia saatiin
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vahennettya tekijaan kohdistuvan tietojohtoisen toiminnan kautta. Poliisilaitoksella puutu-
taankin nopeasti nuorten tekemiin rikoksiin esitutkinnan ollessa nuorten tekemien rikos-
ten osalta lahes reaaliaikaisella tasolla. Nopea puuttuminen on avainasemassa tekijaan
seka lahiymparistédn vaikuttaessa. Tutkinnan ja valvonnan yhteydessad muodostuvaa
tilannetietoisuutta jaettiin muille tutkintaryhmille ja poliisilaitoksen kayttoon. NRT-EET-
yhteistydlla on poliisilaitoksen alueella pystytty vaikuttamaan nuorten rikollisuuden muo-
dostamiin ilmiéihin.

Kaytossa olevien tydkalujen kehittamiselld pyritaan tuloksellisuuden ja tuottavuuden pa-
rantamiseen ja sen kautta toiminnan vaikuttavuuden vahvistamiseen. Poliisilaitoksella
kehitettiin vuonna 2024 rikostutkintaan automatiikkaa hyédyntava JHOP (juttujen hal-
linta, ohjaus ja priorisointi). Tydkalun avulla on helpotettu erityisesti isojen juttumaarien
hallintaa ja se on mahdollistanut rikosasioiden tilannekuvan muodostamista, yllapita-
mista seka rikosasioiden priorisointia. REK-toiminnossa otettiin myds kayttéon JHOP:iin
perustuva reaaliaikainen juttujen jakaminen poliisilaitoksen tutkintaryhmiin.

Lansi-Uudenmaan poliisilaitoksella nuhteettomuusseurantaan kehitetty ja lupavalvonnan
kaytdssa oleva ns. lupamakro on osoittanut tehokkuutensa. Lupamakroa on esitelty Po-
lisihallitukselle ja muille poliisiyksikoille.

Aktiivinen viestinta tukee poliisitoiminnan vaikuttavuutta ja ennalta estavyytta. Tiedot-
teissa on nostettu esille havainnot ajankohtaisista ilmidista seka tuotu valvonnan lisaksi
esille rikostorjunnan onnistumisia. Viestinnan tavoitteena onkin vaikuttaa asukkaiden
turvallisuuden tunteeseen sita vahvistaen. Viestinta seuraa ulkoisen viestinnan tavoitta-
vuutta seka julkista keskustelua, mutta viestinnan vaikuttavuuden laadullinen mittaami-
nen on vaikeaa.

Merkittava poliisin toiminnan vaikuttavuutta lisdava toimenpide on valvonta- ja halytys-
sektorilla ollut suunnitelmallisen ja tietojohdetun valvonnan selkea kehittaminen. Kehitta-
minen on sisaltanyt uuden valvonnan seurantatyokalun kayttdonoton. Tyodkalu on mah-
dollistanut kaikkien kenttaryhmien monialaisen valvonnan seurannan toteuttamisen. Tyo-
kalu ei suoraan mahdollista valvonnan vaikuttavuuden mittaamista, valvonnan vaikutta-
vuus tulee johtaa muusta toiminnan seuraamisen kokonaisuudesta.

Poliisilaitoksen johdon kuntatapaamiset kaikkien alueen kaupunkien ja kuntien johdon
kanssa toteutettiin myds vuonna 2025. Tapaamiset ovatkin hyvéksi koettu yhteistyon
muoto. Tapaamisissa poliisi saa kunnilta myos nakemyksia poliisin toiminnasta ja sen
vaikuttavuudesta kunnan turvallisuustilanteeseen. Lisadksi keskustellaan vaikuttavuuden
mahdollisesta vahvistamisesta yhteistyona.

3 Toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja laadunhallinta

Poliisi on vuoden 2025 aikana siirtynyt myds jaksotydtydaikaa tekevien osalta Kiekun
Ajanhallintaan. Kiekun ja PolStatin valinen liittymamuutos on kesken. Tilinpaatdshetkella
ei tyOaikatietoja ole saatavilla poliisin tulostietojarjestelmasta. Toimintakertomuksen laa-
dinnan varmistamiseksi kaikki sellaiset tuottavuutta, taloudellisuutta ja ty6aikatietoja si-
saltavat tunnusluvut on tuotettu sisaisen laskennan tuloksena v. 2025. Tybaikatiedot on
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suoraan poimittu Kiekusta, joka on myo6s tyoaikatietojen I&ahde poliisin tulostietojarjestel-
malle. Tama vaikuttaa tietojen vertailtavuuteen.

Lansi-Uudenmaan poliisilaitoksella seurataan ja arvioidaan toimintaa, taloudellisuutta ja
resurssien kayttda viikoittain. Arviointiin on kaytdssa sdanndlliset kokoonpanoiltaan en-
nalta maaritellyt palaverit. Tuloksellisuuden seurantaan on poliisilaitoksella kaytdssa
SharePoint, joka on koko henkildstdon kaytdssa. Tuloksellisuudesta raportoitiin sdanndolli-
sesti poliisilaitoksen johdolle, sektorinjohtaijille ja poliisilaitoksen johtoryhmalle. Rapor-
toinnin lisaksi kokouksissa arvioitiin tuloksellisuutta. Lisaksi sektorit seurasivat ja kehitti-
vat omaa toimintansa ja tulosten seurantaa.

Laadun valvontaa ja hallintaa tehdaan esimiestydna seka oikeusyksikon laillisuusvalvon-
nan ja sisaisten tarkastusten yhteydessa suorittamien havaintojen pohjalta. Sisaisen val-
vonnan kautta arvioidaan poliisilaitoksella myos laadunhallinnan kehittdmisen kohteita.

Poliisilaitoksen suorittaman valvonnan tehokkuutta ja valvonnan tasapuolista toteutu-
mista kaikissa kenttaryhmissa seurataan valvonta- ja halytyssektorin kehittamalla val-
vontatyOkalulla. Tydkalu otettiin kayttddn vuonna 2025 ja se on otettu hyvin vastaan
myos ryhmanjohtajien tasolla.

Poliisilaitoksella on Poliisihallituksen kehittdmisohjauksen lisaksi sisaisesti kehitetty toi-
mintaa. Kehittdmishankkeiden tavoitteena on laadun yllapitaminen/kehittaminen seka
toiminnan tehostaminen. Laatuhankkeen kehyksessa toteutti rikostorjunta yhteensa
kuusi koulutustapahtumaa. Laatuhanke on muuttumassa edellisen vuoden hankkeesta
rakenteelliseksi osaamisen yllapitdmisen ja kehittdmisen tydkaluksi. Koulutuksissa on
hyodynnetty laajasti sektorilla jo olevaa osaamista.

Lahisuhdevakivallan estamisen ja torjunnan kehittamiseksi on vuoden 2025 ajan valmis-
teltu yndessad muun muassa hyvinvointialueen kanssa Marak toimintamallin kayttdonot-
toa myds Lansi-Uudenmaan alueella.

Rikostorjunnassa on kehitetty poliisilaitoksen analyysi- ja tiedustelutoimintaa (ATI). Ri-
kostiedustelu lisda toiminnan tehokkuutta tuottamalla yhteistydssa tutkintaryhmien
kanssa esitutkinnassa hyddynnettavaa tiedustelutietoa. Lisaksi rikostiedustelu keskittyy
yhteistydssa tutkintaryhmien kanssa torjumaan vakavaa rikollisuutta mahdollistaen sa-
malla ainakin taktisen tason tilannetietoisuuden.

Erityisena kehittdmisteemana nostetaan esiin myos ennalta estavan tyon ja nuorisorikos-
torjunnan piirin kuuluva ankkuritoiminta. Ankkuritoimintaa on kehitetty ja toimintamalleja
poliisilaitoksen sisalld harmonisoitu. Samalla on tavoiteltu Lansi-Uudenmaan hyvinvointi-
alueen kanssa yhteisia ja yhtenevia malleja nuorten rikollisuuden ja pahoinvoinnin torju-
miseksi hyédyntaen niin viranomaisyhteistydta kuin monitoimijaista ja suostumusperus-
teista ankkurimallia koko yhteisella toiminta-alueella.

3.1 Valvonta- ja halytystoiminta

Valvonta- ja halytystoiminnassa painotettiin toimintaa tulossopimuksen mukaisesti kii-
reellisten halytystehtavien suorittamiseen ja valvontaan. Valvonta- ja halytyssektorin
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tyévuorosuunnittelua tarkasteltiin ja tydvuorojen painotuksia muutettiin poliisin palvelui-
den kysynnan ja tarpeen mukaisesti.

Valvonnan henkilétydvuodet ovat alla olevan taulukon mukaan hieman vahentyneet vuo-
desta 2024. Vuoden 2025 luku 39,90 herattdd kysymyksen luvun oikeellisuudesta, koska
se ei vastaa valvontatyOhon tehtya kehittamista ja valvonnan lisdamista.

Valvonta- ja halytyssektorilla on panostettu tietopohjaiseen johdettuun valvontaan ja sek-
torin valvonnan seurantatydkaluja on kehitetty. Valvonnan maaran kasvua todentaa
oma-aloitteisten tehtavien maaran selkead kasvu ja valvontaindeksin merkittava kasvu.
Halytystehtavien maaran (A,B,C) kasvu tukee lisdantynytta valvontaa kasvun ollessa
oma-aloitteisten tehtavien maaran kasvun mukainen. Valvonnan tehtavat ovat paaasialli-
sesti C -tehtavid. Valvonnan tuottavuus on parantunut, eli ABC -tehtavien ja valvonnan
henkildtybvuosien suhdeluku on suurempi kuin vuosina 2023 ja 2024. Valvonta- ja haly-
tystoiminnassa on siis todennettavissa tietojohtoisen poliisitoiminnan vaikutus tehtava-
maarien ja valvontaindeksin kasvuun seka valvonnan tuottavuuteen.

Kuten aiemmin on todettu, kasvoi valvontaindeksi merkittavasti. Lansi-Uudenmaan polii-
silaitoksen kentalle ei vuonna 2025 kohdennettu enempaa resurssia vaan indeksin
kasvu on toteutettu suunnitelmallisella, tietoon perustuvalla johdetulla ja seuratulla val-
vontaan suunnatulla tydpanoksella. Valvonnan lisaamista kuvaa myods oma-aloitteisten
tehtavien maaran kasvu noin 3 900 tehtavaa. Valvonnan seurantaan on kehitetty tyo-
kalu, joka mahdollistaa ryhmien valvonnan maaran seurannan. Seurannan avulla esi-
miestyolla valvotaan ja ohjeistetaan valvonnan jakautumista kaikille ryhmille.

Halytystoiminnan henkildtyévuosien maara on hieman suurempi kuin edellisena vuo-
tena. Tuottavuus parani henkilotydvuosien ollessa sama halytystehtavien maaran kasva-
essa. Halytystoiminnan palvelukykya mitataan toimintavalmiusajalla ja palvelukykyajalla.
Toimintavalmiusaika parani hieman, mutta palvelukykyaika heikkeni. Toiminta- ja palve-
lukykyaikaan vaikuttaa tehtavien maara, A -tehtadvien maara kasvoi noin 8%:lla ja kaik-
kien tehtavien maara 4 195 kpl. Poliisipartioiden ollessa kiinni kiireellisissa A -tehtavissa
viivastyy poliisin saapuminen muille tehtaville.

Yleisten paikkojen turvallisuutta osaltaan mittaava hairidindeksi on noussut, mutta on pa-
rempi kuin vuonna 2023. Hairidindeksiin ei poliisi voi suoranaisesti juurikaan vaikuttaa,
mutta valvontaindeksin kehittdmisen jatkaminen tietojohtoisesti on paras keino vaikuttaa
myos hairidindeksiin positiivisesti.

Valvonta- ja halytystoimintasektorin tavoite- ja kehityskeskusteluissa kiinnitettiin erityista
huomiota maassaolon edellytysten tarkastamisiin. Tavoite asetettiin korkealle ja se ylitet-
tiin. Toimenpiteita oli todennakadisesti aikaisempina vuosina jaanyt merkitsematta poliisin
tehtavarekisteriin, vaikka maassaolon tarkastuksia oli tehty. Vuonna 2025 tarkastuksia
tehtiin aktiivisesti ja ne merkittiin tehtavarekisteriin.

Poliisilaitoksen ulkomaalaisvalvonta on tulosohjauksen mukaisesti tehostanut maasta
poistamisia. Suomesta poistettujen henkildiden maara ja saatettujen maara kasvoi vuo-
sien 2023 ja 2024 maarista. Maastapoistamisen saattoreservia vahvistettiin eli koko polii-
silaitoksen saattoreserviin koulutettiin lisda henkilostoa. Saattoreservia myos kaytettiin
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aiempaa enemman. Ulkomaalaislain mukaisia turvaamistoimia on myoés tehty enemman,
joka on mahdollistanut sen, ettd maastapoistamiset ovat myos toteutuneet.

Taulukko 1. Valvonnan ja halytystoiminnan taloudellisuus

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
unnu 2023 2024 2025 2025

Valvonnan henkil6tyévuodet 42,7 43,5 39,90

Valvonnan kustannukset, 1000 euroa 4 588 5629 5704

Valvonnan taloudellisuus

(kustannukset / ABC-tehtévat) 75 92 87

Halytystoiminnan henkil6tyévuodet 156,7 154,6 157,73

Halytystoiminnan kustannukset, 1000 euroa 18 303 18 625 19 405

Halytystoiminnan taloudellisuus

(kustannukset / ABC-halytystehtvat) euroa 300 303 296

Taulukko 2. Valvonnan ja halytystoiminnan tuottavuus

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025

Valvonnan tuottavuus

(ABC-tehtavit / henkiltyévuodet) 1428 1413 16456

Halytystoiminnan tuottavuus

(ABC-halytystehtavit / henkiltyévuodet) 389 397 416.3

Taulukko 3. Valvonnan ja halytystoiminnan palvelukyky ja laatu

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

2023 2024 2025 2025
Hairidindeksi (2014=100) 154,4 126,0 90,0 132,3
Valvontaindeksi (2014=100) 41,6 46,2 46,0 62,8
Toimintavalmiusaika A-luokan tehtavissa, min 9,0 9,5 9,0 9,4
rF;?r!velukykyaika B-luokan tehtavissa, keskiarvo, 16,2 17,5 16,0 18,1
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Taulukko 4. Valvonnan ja halytystoiminnan suoritteet

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025

Oma-aloitteisten tehtavien maara, kpl 25193 25212 29 091

Mgassaplo_n edellytysten tarkastaminen, 1018 692 1500 1556

toimenpiteiden Ikm

Halytystehtavien maara (A, B, C), kpl 61 021 61463 65 658

3.2 Liikenneturvallisuus

Liikenneturvallisuuden henkildtyovuodet ovat kasvaneet verrattuna kahteen edelliseen
vuoteen. Lupa, liikenne- ja valvontasektorin liikenteenvalvontaryhmien henkiléstémaara
on valtakunnan pienin, eika sita ole poliisilaitoksella ollut mahdollista kasvattaa poliisitoi-
minnan painopisteen ollessa rikostorjunnassa. Vuonna 2024 henkilotydvuosien maara
oli pieni johtuen osaltaan poliisilaitoksella toteutetuista saastdtoimenpiteista, joten
vuonna 2025 palattiin henkildtydvuosissa vuoden 2023 tasolle.

Liikennevalvontaa, ja erityisesti suunnitelmallista johdettua valvontaa on lisatty, joka na-
kyy myos kahden vuoden positiivisena kehityksena liikenneturvallisuuden tuottavuuden
seurannassa. Liikennevalvonnan tehokkuus on kasvanut merkittavasti eli noin 65%.
Kasvuun on vaikuttanut myds valvonta- ja halytyssektorin lisdantynyt liikennevalvonta.

Laskevaan raskaan liikenteen valvonnan tehokkuuteen ja ylipaataan raskaan liikenteen
valvontaan vaikuttaa osaajien pieni maara, henkildston poistumat ja rekrytoinnin vaikeu-
det. Raskaan liikenteen valvontaan kaytetyn tydajan osuus liikenteenvalvontaan kayte-
tysta tydajasta on kuitenkin kasvanut verrattuna kahteen edelliseen vuoteen. Raskaan
liikenteen valvonnan tehokkuuden tunnuslukuun vaikuttavat myos nykyiset tarkastusvel-
voitteet, joiden tayttdminen, eli yksittdisen tarkastuksen suorittaminen, vie aikaa huomat-
tavasti enemman kuin aiemmin. Yhden raskaan liikenteen ajoneuvon huolellinen tarkas-
taminen vie aiemman puolen tunnin sijaan jopa muutaman tunnin.

Liikenneturvallisuuden palvelukykya mitataan liikennerikosindeksilla ja liikennevalvon-
taindeksilla. Molemmat indeksit ovat kasvaneet lisdantyneen liikennevalvonnan joh-
dosta. Liikennerikosindeksiin kirjautuvat myds valvonnan seurauksena todetut liikenneri-
kokset eli poliisin paljastamat rikokset. Vuoden 2025 liikennevalvontaindeksin kasvu on
osaltaan johdetun ja seuratun liikkennevalvontatydn tulosta, joka on todennettavissa
myds liikkennevalvonnan tehokkuusluvussa.

Liikennevalvontaan kaytetty tydaika jaa tavoitteesta, mutta on selkeasti korkeampi kuin
edellisena vuotena. Liikennevalvontaa onkin lisatty kuten aiemmin todettu ja todetaan
myo0s valvonta- ja halytystoiminnan arviossa.

Poliisilaitoksella lisattiin suunnitelmallisesti liikuteltavien yksikoiden eli kamera-autojen
kayttdéa. Vuodelle 2025 laadittiin erillinen automaattisen liikennevalvonnan suunnitelma.
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Valvontatunnit ovat yli asetetun tavoitteen seka edellisten vuosien tuloksen. Lisays on
tehty suunnitelmallisella osaamisen ja kamera-auton kayttajien lisdamisella. Aktiivinen
tietojohdettu valvonta seka ajotapa- ja nopeusvalvontaan soveltuvan kaluston kayttami-
nen ovat puolestaan vaikuttaneet torkeiden liikenneturvallisuuden vaarantamisten maa-
ran kasvuun.

Valvonta- ja halytyssektorin lisdama liikennevalvonta vaikuttaa rattijuopumusrikosten
maaran kasvuun. Rattijuopumusvalvonnassa tehtyjen puhalluskokeiden maara on kas-
vanut merkittavasti, joka vaikuttaa kiinnijdaneiden rattijuopumusten maaraan. Kiinnijaa-
neiden rattijuoppojen maara kertoo poliisin suorittamasta valvonnasta eli valvonnan va-
hentyessa vahenee myds kiinnijddneiden maarat.

Vuodelle 2025 asetettiin ajoterveysilmoitusten osalta tavoitteeksi edellisen vuoden to-
teumaa korkeampi tavoite iakkaiden maaran lisaantyessa myos liikenteessa. Tasta ta-
voitteesta jaatiin hieman jalkeen.

Taulukko 5. Liikenneturvallisuuden taloudellisuus

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025

Liikenneturvallisuuden henkilétydvuodet 17,3 15,2 18,28

Liikenneturvallisuuden laskennalliset kustannuk- 1856 2995

set (1 000 euroa)

Taulukko 6. Liikenneturvallisuuden tuottavuus

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025

Liikennevalvonnan tuottavuus, ilman

automaattivalvontaa (liikennerikokset / htv) 464 523 525

Liikennevalvonnan tehokkuus

(keskeiset suoritteet / htv) 3537 5134 4350 7594

Raskaan liikenteen valvonnan tehokkuus

(keskeiset suoritteet / htv) 707 622 700 481

Taulukko 7. Liikenneturvallisuuden palvelukyky ja laatu

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025
Liikennevalvontaindeksi (2015=100) 66,7 65,6 70,0 79,1

Liikennerikosindeksi (2015=100) 71,1 63,2 64,0 71,8
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Taulukko 8. Liikenneturvallisuuden suoritteet

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025

Liikennevalvontaan kaytetty tydaika, tunnit / 1640 15,8 13,4 19,0 16

Liikennevalvontaan kaytetty tydaika, josta raskaan

likenteen valvontaan kaytetty tydaika, tunnit / 1,64 1,81 2

1640

L||kuteltaV|en_ yksikdiden (kamera-autojen) 303 603.6 900,0 1385

valvontatunnit

Torked I||kenp_(_at_l_1rvalllsuuden vaarantaminen, 501 487 470 524

tapausten maara

Kuolemaan johtaneet likenneonnettomuudet, 9 8 6

maara

Tieliikenteessa kuolleet

I_—!enkllovahlnkoon Johtaneg‘g' i 195 102

likenneonnettomuudet, maara

Tieliikenteessa loukkaantuneet

(ml. vakavasti loukkaantuneet)

Rattlju_opumgsrlkf?sten maara . 1062 912 1000 1082

(tavallinen, térkea, muu ja luovuttaminen)

Ajoterveysilmoitusten (080) maara, kpl 127 209 200 182

3.3 Rikostorjunta

Poliisilaitoksella toteutettiin 1.1.2025 organisaatiouudistus, jonka yhteydessa rikostut-
kinta keskitettiin rikostorjuntasektorille aiemman kolmella sektorilla suoritetun rikostutkin-
nan sijaan. Muutos on vaikuttanut rikostorjunnan kehittdmiseen, prosessien selkiyttami-
seen, toiminnan johtamiseen ja seurantaan. Rikostorjunnan henkildtydévuosien maara on
viime vuosina kasvanut ja kasvua oli myos vuodesta 2024.

Poliisilaitoksella on rikosten tutkintaa priorisoitu tulossopimuksen mukaisesti ja vakavia
rikoksia on paljastettu tehokkaasti. Positiivista on rikostorjunnan tuottavuuden kasvu
(selvitetyt rikoslakirikokset/henkilétydvuodet) vuodesta 2024.

Rikoslakirikosten maara on viime vuosien aikana kasvanut. Vuonna 2025 kasvu oli suu-
rempaa kuin aikaisempina vuosina, eli 4 000 rikoslakirikosta enemman. Rikoslakirikosten
maaran kasvu heijastuu myods palvelukykyyn eli keskimaaraisen tutkinta-ajan tavoitetta
155 vrk ei saavutettu. Tutkinta-aika kasvoi ja oli 192 vrk.

Rikoslakirikosten selvitystasossa ei aivan saavutettu tavoitetta 45,0% selvitystason ol-
lessa 42,9%. Omaisuusrikosten selvitystaso oli hieman asetettua tavoitetta parempi.
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Henkeen ja terveyteen kohdistuneiden rikosten selvitystaso pysyi samassa tasossa kuin
vuonna 2024 naiden rikosten maaran kasvusta huolimatta.

Selvitettyjen rikoslakirikosten maaraa onnistuttiin vuonna 2025 parantamaan ja ylitta-
maan tavoite. Osaltaan onnistumiseen on vaikuttanut joidenkin rikoslakirikosten kasitte-
lyn prosessimuutos ja sarjoittaminen poliisilaitoksella.

Rikostorjunnassa painotettiin ns. vanhojen juttujen tutkintaan, joka ndkyy kasvaneena
tutkinta-aikana. Pidempaan tutkinnassa olevien juttujen paattaminen nostaa keskimaa-
raistd tutkinta-aikaa. Tdma on havaittavissa niin kaikkien rikoslakirikosten kuin osaltaan
my0os lapsiin kohdistuvien rikosten tutkinnassa. Sama on todennettavissa talousrikostut-
kinnassa eli paatettyjen juttujen maara kasvoi merkittavasti ja vastaavasti kasvoi myos
tutkinta-aika. Tama kehitys on kuitenkin kokonaisuudessaan positiivinen, koska vanhoja
juttuja selvitetaan.

Rikostorjunnan tuloksellisuutta arvioitaessa tulee rikostorjunnan palvelukykya ja laatua
seka rikostorjunnan suoritteita arvioida toisiinsa peilaten. Lapsiin kohdistuvien kiireellis-
ten esitutkintojen maarat ovat vuosittain kasvaneet. Esitutkintojen maara on kasvanut
vuodesta 2021 lukien. Kasvuun vaikuttaa Lansi-Uudenmaan poliisilaitoksen, erityisesti
Espoon vaestdrakenne, eli lapsiperheiden ja lasten kasvava maara. Vastaavasti esitut-
kintojen tutkinta-aika on kasvanut. Tutkinta-ajan kasvuun on vaikuttanut tehostettu lapsi-
rikostutkinnan vanhojen juttujen tutkinta ja niiden paattaminen. Toisaalta tutkinta-ajan
kasvamiseen vaikuttaa tydn maaran lisdksi mydés maahanmuuttajataustaisten osallisuus
lapsirikostutkinnan esitutkinnoissa. Tama osuus on valtaosa lapsirikostutkinnan esitutkin-
noista. Vaikutuksena on esitutkinnan hidastuminen tulkkien ja muiden paikalle kutsutta-
vien aikataulujen saatavuuden takia.

Nuorten tekemien rikosten osalta havaitaan samoja vaikutustekijéita kuin lapsiin kohdis-
tuvien rikosten osalta, eli lasten ja nuorten suuri maara vaestossa. Nuorten tekemien ri-
kosten maarassa on ollut kasvua vuodesta 2021 (pl.2024), joka osaltaan kertoo siita,
etta rikoksia ilmoitetaan poliisille. Nuorisorikollisuuden osalta voidaankin poliisilaitoksen
vahvuutena pitaa ilmoitettujen rikosten kautta saatavaa tilannekuvaa. Poliisilaitos on teh-
nyt tiivistd yhteisty6ta kaupunkien ja kuntien kanssa nuorison tekemien rikosten paljasta-
miseksi, eli esim. koulujen kanssa on sovittu, milloin tulee tehda rikosilmoitus.

Nuorisorikollisuudessa on vakivallan kasvu selkeasti todennettavissa. Vakivaltaa kayte-
tdan matalalla kynnyksella eri rikosten toimeenpanossa, joka nakyy edelleen jatkuneena
nuorten tekemien pahoinpitelyrikosten maaran kasvuna. Positiivisena asiana voidaan
todeta nuorten tekemien rydstérikosten maaran laskeneen selkeasti alle kahden edelli-
sen vuoden tason. Tahan on paasty tietojohtoisella toiminnalla ja toimenpiteiden koh-
dentamisella rikoksen uusijoihin.

Ankkuritoiminnan asiakastapaamisten seuranta on ollut haasteellista johtuen poliisin ja
hyvinvointialueen erilaisista ndkemyksista tilastoitavien puhutusten maarittelyssa.
Vuonna 2025 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue jarjesteli toimintansa uudelleen ja nain
ollen ankkuritoiminta aloitettiin uudelleen vuoden 2026 alussa.
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Huomioitavaa on, ettéd ankkuripuhutuksen maaritelmana on puhutuksen perustuminen
suostumukseen. Arvion mukaan Lansi-Uudenmaan poliisilaitos on vuonna 2023 tehnyt
300 ja vuonna 2024 350 ankkurikasikirjan mukaista puhutusta nuorille. Ankkuripuhutus-
ten lisaksi poliisi suorittaa erillisia puhutuksia nuorille, puhutuksia koulun kanssa nuorille
ja puhutuksia lastensuojelun kanssa nuorille. Lansi-Uudenmaan poliisilaitokselta tehtiin
Espoossa 2 264 lastensuojeluilmoitusta, maara kasvoi edellisesta vuodesta noin 200.

Avoinna olevien rikoslakirikosten maara ylitti asetetun tavoitteen ja kasvoi edellisesta
vuodesta. Rikoslakirikosten maaran kasvu 2024-2025 oli noin 4 000 ja avoimena olevien
kasvu noin 1 000. Avoimien rikosasioiden maaran nousu johtuu merkittavissa maarin si-
saan tulevien rikoslakirikosten aiempaa vuotta suuremmasta maarasta. Avoimien maa-
raa pyritdan vuosittain vdhentdmaan erilaisin toimenpitein, mutta vaikutus on ollut
yleensa lyhytaikaista.

JR -jutuiksi luokiteltujen rikosasioiden maara jai asetetusta tavoitteesta, ollen merkitta-
vasti enemman kuin vuonna 2024. JR -juttujen luokitteluun tullaan kiinnittdmaan huo-
miota.

Rasististen ja muiden viharikosten maaran suuri kasvu saattaa heijastua ulkoisesta toi-
mintaymparistdstad, vaestdn rakenteesta, yhteiskunnallisesta ilmapiirista tai polisin kir-
jauskaytanteiden tehostumisesta.

Taulukko 9. Rikostorjunnan taloudellisuus

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025
Rikostorjunnan henkilétyévuodet 258,1 270,0 277,0
Rikostorjunnan kustannukset, 1000 euroa 27 898 30 495 31677
Rikostorjunnan taloudellisuus
(kustannukset / selvitetyt rikoslakirikokset) 1102 1483 1422
Taulukko 10. Rikostorjunnan tuottavuus
Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025
Rikostorjunnan tuottavuus
(selvitetyt rikoslakirikokset / henkilétyvuodet) 98 76 80,4
Taulukko 11. Rikostorjunnan palvelukyky ja laatu
Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025
Rikoslakirikosten selvitystaso o o o o
(pl. liikennerikokset), prosenttia, vahintaan 59,4% 43.5% 45.0% 42,4%
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Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

2023 2024 2025 2025
Rikoslakirikosten tutkinta-aika
(pl. liikennerikokset), keskiarvo, vrk 342 185 155 192
O__m_als_g_gsrlkosten selvitystaso, prosenttia, 55.0% 35.8% 35.0% 35.1%
vahintaan
Henkeen ja terveyteen kohdistuneiden rikosten o o o
(kaikki) selvitystaso (%) 55,3% 59,3% 59,2%
Paatettyjen talousrikosten tutkinta-aika, keskiarvo,
vrk, enintaan 284 423 310 532
Lapsiin kohdistuvat kiireelliset esitutkinnat 190 293 254
-tutkinta-aika
Taulukko 12. Rikostorjunnan suoritteet
Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025

Rikoslakirikosten maara, enintédan 38 059 39 421 39 000 43 113
Selvitetyt rikoslakirikokset, maara 25 286 20 557 20 000 22273
Paatettyjen talousrikosten maara 159 154 175 227
Avoinna olevien rikoslakirikosten maara, jutut kpl 10 688 11 518 11 000 12 068
Avoinna olevien talousrikosjuttujen maara 329 438 350 485
Poliisin tietoon tulleet torkeat 99 153 20 100
huumausainerikokset, maara
Haltuun saatu rikoshydty talousrikoksissa (netto), 058 012 100 005
milj. euroa ’ ’ ' ’
Haltuun saatu rikoshyoty huumausainerikoksissa 023 0.24 020 016
(netto), milj. euroa ’ ’ ’ ’
Haltuun saatu rikoshyoty, muu rikos (netto), 0.40 398 040 0.21
milj. euroa ' ’ ’ ’
Haltuun saatu rikoshyéty kaikissa rikoksissa 121 434 16 0.94
(netto), milj. euroa ' ’ ' ’
Henkeen ja terveyteen kohdistuneiden rikosten 4059 4 473 4 849
maara (kpl)
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Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025
Ryostorikosten maara (kaikki) 280 288 273
('\:::J?)rritseonr ir:lliitwjiii rikosten kokonaismaara) 6273 6157 7061
Nuorten tekemien pahoinpitelyrikosten maara 850 987 1243
Nuorten tekemien ryostdrikosten maara 128 127 96
:Islﬁulg—n\?;otiaaseen kohdistunut kiireellinen 2688 2 931 3122
Ankkuritoiminnan asiakastapaamiset, lkm
Rasistiset ja muut viharikokset, kpl 106 156 115 195
Paatettyjen JR-juttujen lukumaara 13 4 15 9

3.4 Lupahallinto ja muu asiointi

Lupahallinnon maksullisen henkilotyovuosien maara oli samalla tasolla kuin edellisena
vuotena ja maksuttoman henkilotydvuosien maara laski vuosien 2023 ja 2024 keskiar-
von tasolle. Maksullisen lupapalvelun tuottavuudessa tapahtui kohtuullisen suuri lasku.
Lasku johtui matkustusasiakirjojen maaran vahentymisesta. Edellinen vuosi 2024 oli ns.
huippuvuosi, jolloin lupia mydnnettiin merkittavasti tavoitetta enemman. Lupien maaraan
on vaikuttanut mm. ukrainalaisten luvat seka koronan jalkeinen uusimisvelka seka vuo-
den 2019 aikana myonnetyt henkildkortit (biometriset tunnisteet), jotka vanhentuivat
vuonna 2024.

Sahkoisen asioinnin kayttdaste laski hieman. Sahkdisen asioinnin maaran kasvuun vai-
kuttaa alueen ulkomaalaisten kasvava maara. Ulkomaalaisten ensimmaisessa lupa-asi-
oiden hoitamisessa ei voi kayttaa poliisin sahkoista asiointia, joten heita on palveltu
kayntiasiakkaina. Vieraskielisten prosentuaalinen osuus Espoon vaestosta kasvaa edel-
leen.

Ajanvarauksen kayttdasteessa ja ajanvarausaikojen lukumaarassa ei paasty Poliisihalli-
tuksen asettamaan tavoitteeseen. Mittareissa, jossa vaeston maara on mittarin laskenta-
kaavassa mukana, on Lansi-Uusimaa epaedullisessa asemassa. Resursseja ei ole aika-
naan jaettu vaeston maaraa riittavasti huomioiden. Nykyiselld henkildston, asiakkaiden
ja vaeston maaralla ei tavoitteen mukaiseen kayttoasteeseen tulla paasemaan rajoitta-
matta ilman ajanvarausta tulevien asiakkaiden maaraa. Kaytanndssa rajoittamiseen ei
ole mahdollisuutta.
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Espoon paapoliisiasemalla palvellaan my6és huomattava maara muiden paakaupunki-
seudun poliisilaitosten asiakkaita, johon vaikuttaa Espoon paapoliisiaseman sijainti ja
riittavat pysakointialueet.

Lupavalvonnan kaytossa oleva ns. nuhteettomuusseurantaan poliisilaitoksella luotu lu-
pamakro osoitti vuonna 2024 tehokkuutensa, joka on todennettavissa merkittavasti kas-
vaneiden aselupien peruutusten maarissa. Aseiden hallussapitoon kohdistuvat peruutuk-
set, varoitukset ja haltuunottopaatdkset ovat vuonna 2025 selkeasti pienemmat kuin
2024. Tama kehitys on seurausta aiemmin kuvatusta vuoden 2024 tuloksesta eli lainvoi-
maista paatdsta odottavien hallintopaatésten maara on suuri, joka aiheuttaa vuoden
2025 pienemman maaran.

Jarjestyksenvalvojakorttien peruutusten ja varoitusten maarat ovat vuosittain pienia,
mutta niita tilastoitui keskimaarin 1/kuukausi. Maara kasvoi aiemmista vuosista, joka on
seurausta lupavalvonnan suorittamasta tyosta.

Taulukko 13. Lupahallinnon taloudellisuus

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025

Lupahallinto, maksullinen htv 20,3 19,9 19,92

Lupahallinto, maksuton htv 17,5 19,9 18,36

Lupahallinnon kustannukset (maksullinen), 5936 6 435 5913

1000 euroa

Lupahallinnon taloudellisuus (kustannukset / 48 50 63

poliisin kasittelemat maksulliset lupa-asiat)

Lupahallinnon kustannusvastaavuus, prosenttia 128,45% 130,4% 126,81 %

Taulukko 14. Lupahallinnon tuottavuus

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025

Ma!fsu_l_lls?n toiminnan tuottavuus (polnsm N 6 038 6 469 4743

myontamat luvat / lupa-htv, maksullinen tydaika)

Maksuttoman toiminnan tuottavuus (valvonnalliset 579 273 257

suoritteet/maksuton tydaika, lupa-htv)
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Taulukko 15. Lupahallinnon palvelukyky ja laatu

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025

Sahkoisen asioinnin kayttdaste % 78,6% 81,9% 85,0% 80,9%

Ajanvarauksen kayttdaste matkustusasiakirjoissa 499%

(varausten Ikm / asiakaskayntimaara), % °

Ajanvarausaikojen lukumaara

matkustusasiakirjoissa 28 593

Taulukko 16. Lupahallinnon suoritteet

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025

Matkustusasiakirjat (passit ja henkildkortit) 116 383 122 185 73 800 87 860

Turvallisuusalan luvat 1466 1644 1520 1447

Aseluvat 3 659 3917 3750 3765

Muut luvat 1223 1204 1020 1411

Poliisin myontamat luvat yhteensa, kpl 122 731 128 950 80 090 94 483

Asei_den haI.Iussapitoon koh_cjis"tuvat peruutukset, 400 659 800 531

varoitukset ja haltuunottopdatokset

Ajo-oikeuspaatdkset 4 506 4 979 4 388

Jarjestyksenvalvojakorttien peruutukset ja

. 1 9 12

varoitukset

Vartijakorttien peruutukset ja varoitukset 4 10 8

Valvonnalliset suoritteet (ylla olevat yhteensa) 4911 5 657 4408

3.5 Yhteiset palvelut

Henkildstoresurssit poliisilaitoksen sisdisen turvallisuuden ja varautumisen yllapidossa ja
kehittamisessa on varmistettu ja suorituskyky on hyvalla tasolla. Poliisilaitoksen valmius-
suunnitelman yleinen osa seka toimintakortit poikkeusoloissa on paivitetty vastaamaan
poliisin uutta valmiussuunnittelumallia. Suunnitelma vaistétiloihin siirtymiseksi on laadittu
seka toteutettu hatavaistotilaharjoittelun suunnittelu ja harjoitus poliisilaitoksen ydintoi-
mintojen osalta.
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Poliisilaitos on osallistunut aktiivisesti poliisin valmius- ja turvallisuustyéryhman tyésken-
telyyn. Poliisilaitoksen valmiustydryhma seuraa saanndllisesti varautumisen tilannetta ja
edistaa hyvaa valmiustasoa ennakoiden erilaisia hairidtekijoita. Operatiivisia valmius-
suunnitelmia on paivitetty vastamaan nykytilannetta ja panostettu materiaalihallinnon hy-
vaan tasoon. Poliisilaitos on osallistunut alueellisiin paikallispuolustusharjoituksiin ja
edistanyt viranomaisyhteisty6td omalta osaltaan. Turvallisuushavaintoina tehtyihin LUMI-
ilmoituksiin on reagoitu nopeasti ja korjattu ilmoituksista ilmenneet sellaiset seikat, joihin
on arvioitu liittyvan merkittavaa suurempi riski ja jotka poliisilaitos on omalla suoritusky-
vyllaan voinut korjata. Poliisilaitos on toteuttanut aktiivisesti suunnittelutoimia alueellaan
sijaitsevaan kriittiseen infraan seka lisannyt tietoisuutta tamankaltaisista kohteista opera-
tiiviselle henkilostélle. Poliisilaitoksen ICT-varautumisen taso on normaalilla tasolla ja
haasteita varautumisessa ei ole ilmennyt.

Poliisilaitos on kouluttanut riskilajivastaavia seka kasittelijoita riskien kirjaamiseen ja ka-
sittelyyn LUMI-jarjestelmassa. Osaamista on kehitetty tiedon tunnistamisessa, kasitte-
lyssa ja saadun tiedon analysoinnissa. Analysoitua tietoa hyddynnetaan paatoksente-
ossa. Poliisilaitoksen paallystd varmistaa omalta osaltaan riskien reaaliaikaisen kirjaami-
sen ja riskiajattelun yllapidon.

Poliisilaitos on tukenut siviilikriisinhallintaan osallistumista tasapuolisesti Poliisihallituk-
sen suositusten ja tulossopimuksen mukaisesti. Vuosittain poliisilaitokselta osallistuu
kaksi-kolme henkilda siviilikriisinhallinnan tehtaviin. Poliisilaitoksen data-analyytikolla on
hyvat valmiudet datan hallintaan ja erilaisen tiedon yhdistamiseen. Poliisilaitoksella luo-
tuja tuloksellisuuden ja toiminnan seuraamisen alustoja hyddynnettiin tilannekuvan muo-
dostamisessa, toiminnan ohjauksessa, seurannassa ja johtamisessa.

Ruotsinkielisten asema kaksikielisessa poliisilaitoksessa on tarkea ja poliisilaitos varmis-
taa kansalaisten kielellisten oikeuksien toteutumisen mm. huomioimalla kaksikielisyyden
edellytykset rekrytoinneissa seka kannustamalla henkildstda ruotsin kielen kayttoon.
Ruotsinkielisen henkiléstdn rekrytoinnissa poliisilaitoksen lantiselle ruotsinkieliselle alu-
eelle, Raaseporin poliisiasemalle, on ollut vaikeuksia. Tilanteen korjaamiseksi on Raa-
seporista siirretty Espooseen tutkittavaksi suomenkielisia rikosasioita ja Espooseen rek-
rytoidut ruotsinkielentaitoiset tutkijat ovat tutkineet Raaseporin rikosasioita. Lisaksi Raa-
seporiin on rekytoitu ns. combi -poliisiviroille kaksi henkil6a, joille mahdollistettiin kentta-
ja rikostorjunnan tehtavien hoitaminen.

Tulkkaus- ja kaanndspalveluiden ohjeistusta ja tilausehtoja on kayty henkildston kanssa
lapi, jotta henkilostd osaa kayttaa kielipalveluita oikein.

3.6 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Taulukko 17. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat 2023-2025

Maksullinen toiminta Toteuma Toteuma Toteuma
2023 2024 2025

Tuotot
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Maksullinen toiminta Toteuma Toteuma Toteuma
2023 2024 2025
Maksullisen toiminnan myyntituotot
Maksulliset toiminnan muut tuotot
Tuotot yhteensé 5484 169 5668 120 4913 309
Kokonaiskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 68 499 70971 79 767
Henkildstokustannukset 1441 225 1395515 1213 048
Vuokrat 550 358 630 271 633 187
Palvelujen ostot 1101 427 1124 093 840 273
Muut erilliskustannukset 20978 23 359 19 087
Erilliskustannukset yhteensa 3182 488 3 244 209 2785 362
Tukitoimintojen kustannukset 274 066 290 017 225 316
Poistot 16 325 36 675 176 364
Korot 0 4 607 0
Muut yhteiskustannukset 744 438 783 818 700 042
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 1034 829 1115118 1101 722
Kokonaiskustannukset yhteensa 4217 318 4 359 327 3 887 084
KUSTANNUSVASTAAVUUS 1266 851 1308 793 1026 226
Tuotot - kustannukset, euroa
Kustannusvastaavuusprosentti 130,04 130,02 126,40
Kaytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 0 0
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN 130,04 130,02 126,40
Tuotot - kustannukset, euroa
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Toteuma Toteuma Toteuma

Maksullinen toiminta 2023 2024 2025

Kustannusvastaavuusprosentti

Kaytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki

Taulukko 18. Lupasuoritteiden kustannusvastaavuuslaskelmat 2023-2025

Lupasuoritteet Tote2uma Toteuma Toteuma
023 2024 2025
Tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot
Maksulliset toiminnan muut tuotot
Tuotot yhteensa 5374 507 5649 423 4 894 169
Kokonaiskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 67 727 70 389 78 920
Henkildstokustannukset 1420430 1379 021 1195 988
Vuokrat 547 985 628 172 631 168
Palvelujen ostot 1099 380 1122 756 838 962
Muut erilliskustannukset 20 587 23 041 18 760
Erilliskustannukset yhteensa 3156 109 3 223 379 2763799
Tukitoimintojen kustannukset 273 030 288 986 224 161
Poistot 16 325 36 675 176 364
Korot 0 4 607 0
Muut yhteiskustannukset 738 785 778 862 695 195
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 1028 140 1109 130 1095719
Kokonaiskustannukset yhteensa 4184 248 4 332 509 3 859 518
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Lupasuoritteet Tote2uma Toteuma Toteuma
023 2024 2025

KUSTANNUSVASTAAVUUS 1190 259 4316 914 1034 651

Tuotot - kustannukset, euroa

Kustannusvastaavuusprosentti 128,45 130,40 126,81

Kaytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 0 0

KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN 128,45 130,40 126,81

Tuotot - kustannukset, euroa

Kustannusvastaavuusprosentti 128,45 130,40 126,81

Kaytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 0 0

Taulukko 19. Muiden julkisoikeudellisten suoritteiden kustannusvastaavuuslaskelmat 2023-2025

Muut julkisoikeudelliset suoritteet Totezuorgg Totezuorgz Totezuorgg
Tuotot

Maksullisen toiminnan myyntituotot

Maksulliset toiminnan muut tuotot

Tuotot yhteensa 108 792 18 590 18 978
Kokonaiskustannukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 766 578 840
Henkildstokustannukset 20 630 16 399 16 915
Vuokrat 2 354 2087 2002
Palvelujen ostot 2031 1329 1300
Muut erilliskustannukset 388 317 324
Erilliskustannukset yhteensa 26171 20710 21 380
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Muut julkisoikeudelliset suoritteet Totezuorgg Totezuorgi Totezuorgg
Tukitoimintojen kustannukset 1028 1026 1145
Poistot 0 0 0
Korot 0 0 0
Muut yhteiskustannukset 5608 4928 4 806
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 6 637 5954 5951
Kokonaiskustannukset yhteensa 32 807 26 664 27 331
KUSTANNUSVASTAAVUUS 75984 -8 074 -8 353
Tuotot - kustannukset, euroa

Kustannusvastaavuusprosentti 331,61 69,72 69,44
Kaytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 0 0
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN 331,61 69,72 69,44
Tuotot - kustannukset, euroa

Kustannusvastaavuusprosentti 331,61 69,72 69,44
Kaytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 0 0

Taulukko 20. Liiketaloudellisten suoritteiden kustannusvastaavuuslaskelmat 2023-2025

Liiketaloudelliset suoritteet Totezuorgg Totezuorgi Totezuorgg
Tuotot

Maksullisen toiminnan myyntituotot

Maksulliset toiminnan muut tuotot

Tuotot yhteensa 870 108 162
Kokonaiskustannukset
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Liiketaloudelliset suoritteet Totezuorgg Totezuorgi Totezuorgg
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6 3 7
Henkildstokustannukset 165 95 145
Vuokrat 19 12 17
Palvelujen ostot 16 8 11
Muut erilliskustannukset 3 2 3
Erilliskustannukset yhteensa 209 120 183
Tukitoimintojen kustannukset 8 6 10
Poistot 0 0 0
Korot 0 0 0
Muut yhteiskustannukset 45 29 41
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 53 34 51
Kokonaiskustannukset yhteensa 262 154 234
KUSTANNUSVASTAAVUUS 608 -47 -71
Tuotot - kustannukset, euroa

Kustannusvastaavuusprosentti 331,59 69,72 69,44
Kaytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 0 0
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN 331,59 69,72 69,44
Tuotot - kustannukset, euroa

Kustannusvastaavuusprosentti 331,59 69,72 69,44
Kaytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 0 0

3.7 Yhteisrahoitteinen toiminta

Poliisilaitoksessa ei ole ollut yhteisrahoitteista toimintaa vuoden 2025 aikana.
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3.8 Poliisiyksikon kokonaiskustannukset
Taulukko 21. Poliisiyksikon kustannukset momenteittain 2023-2025
Kustannukset momenteittain Toteuma Toteuma Toteuma Ero %-osuus
(1 000 euroa) 2023 2024 2025 2024-2025 2025
Poliisin toimintamenot 59 842 470 62 578 624 64 822 788 2244 164 99,2 %
Maasta poistaminen ja 145 374 148 631 154 029 5398 0.2 %
noutokuljetukset
Muut momentit 475 976 391 422 390 811 -611 0,6 %
Yhteensé 60 463 820 63 118 677 65 367 628 2 342 903 100 %
Taulukko 22. Poliisiyksikon kustannukset toiminnoittain 2023-2025
E?c;tri?nnnuolis\/e%m[[gltr’:nmttaln (tu- Toteuma Toteuma Toteuma %-osuus %-osuus %-osuus
yorytetly, 2023 2024 2025 2023 2024 2025
1 000 euroa)

D - 22 890 25108 0 o o
Valvonta- ja halytystoiminta 443 24 25 302 540 36 % 37 % 38 %
Liikenneturvallisuus 1856 006 | 2225242 3% 3%

. . 27 898 30 494 31676
Rikostorjunta 338 587 592 49 % 51 % 49 %
Lupahallinto ja muu asiointi 5946 023 | 6464 011 | 6 357 254 8 % 9% 10 %
Muut tehtavat 3729016 49772 0 7% 0% 0%

. 60 463 63 118 65 367
Yhteensa 820 678 628 100 % 100 % 100 %

4 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Poliisilaitoksella kaynnistettiin vuonna 2025 koko poliisilaitoksen toimintaa esittelevat pe-
rehdytystilaisuudet. Poliisilaitoksella on henkildstdsta noin kuudesosa siviileja ja korkea-
kouluharijoittelijoita rekrytoidaan poliisilaitokselle paaasiallisesti kaksi kertaa vuodessa.
Henkiloston keskuudesta nousi esille tarve kertoa koko poliisilaitoksen ja polisin toimin-
nasta uusille tyontekijoéille. Lisaksi jarjestetdan poliisilaitoksen palvelukseen tuleville Polii-
siammattikorkeakoulun tyoharjoittelijoille oma perehdytyspaiva tyoharjoittelujakson alka-
essa.

Poliisilaitoksella toteutettiin Poliisihallituksen ohjauksen mukaisesti Tyokykyjohtamisen
esimiesvalmennus. Valmennus sisalsi verkkokoulutuksen ja lIahivalmennuksen. Lahival-
mennuksen toteutukseen ja suunnitteluun osallistui myds poliisilaitoksen tydsuojelu.
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Lahivalmennus toteutettiin neljana samanlaisena kolmen tunnin kokonaisuutena seka
yhtena kaikille yhteisena kahden tunnin tilaisuutena.

Aluehallintoviraston tarkastajat toteuttivat tyén psykososiaaliseen kuormitukseen koh-
dentuvan tydpaikkaselvityksen Espoon paapoliisiasemalle ja Raaseporin poliisiasemalle
seka erikseen naiden toimipisteiden esimiehille. Tarkastuksia oli kuusi kolmen paivan
aikana. Tarkastajat totesivat, etta tydnantaja on yhteistoiminnassa henkiloston kanssa
tunnistanut tydssa esiintyvia psykososiaalisia kuormitustekijéita ja suunnitellut ja toteut-
tanut toimenpiteita haitallisten psykososiaalisten kuormitustekijoiden hallitsemiseksi. Li-
saksi todettiin, ettd on jatkettava toimenpiteita haitallisten psykososiaalisten kuormituste-
kijdiden ennaltaehkaisemiseksi, poistamiseksi tai niiden aiheuttaman vaaran valtta-
miseksi tai vahentamiseksi.

Psykososiaalista kuormittavuutta ja siihen liittyvia riskeja kdydaan jokaisen henkildon
kanssa lapi kerran vuodessa tavoite- ja kehityskeskustelussa seka aina tarvittaessa. Jos
henkildlla havaitaan psykososiaalisia kuormitustekijoita, tulee esimiehen reagoida tilan-
teeseen valittdmasti ja lahtea etsimaan ratkaisukeinoja kayttaen apunaan tyoterveyden
palveluita.

Poliisilaitoksella on matalalla kynnyksella kaytdssa aktiivinen, johdettu purkukeskustelu-
toiminta, joka osaltaan pyrkii myos vahentamaan psykososiaalista kuormitusta. Purku-
keskusteluja jarjestetaan vuosittain kymmenia seka kentan etta rikostorjunnan henkilos-
tolle. Erillista, sdannollista ja edelleen jatkuvaa tydnohjausta toteutettiin lapsirikostutkin-
nassa.

Osaamisen vahvistamiseksi jatkettiin poliisilaitoksella rikostorjuntasektorin vastuulla ole-
vaa, koko poliisihenkilostolle suunnattua laatuhankkeeksi nimettya, teemoitettua koulu-
tuskokonaisuutta. Koulutukset toteutettiin noin 2-4 tunnin pituisina koulutuksina, kolme
tilaisuutta kevaalla ja kolme syksylla. Koulutuksissa hyddynnettiin poliisilaitoksen henki-
I6stoa seka ulkopuolisia asiantuntijoita. Koulutusaiheet valittiin tunnistettujen osaamistar-
peiden perusteella. Koulutusaiheiden valinnassa hyédynnettiin esimerkiksi laillisuusval-
vojien antamia ratkaisuja, oman toiminnan arvioinnista tehtyja havaintoja ja valtakunnalli-
sia koulutusteemoja. Laatuhankkeella onnistuttiinkin tavoittamaan laajasti henkildstoa
useista eri henkiloryhmista ja koulutukset saivat hyvan vastaanoton. Koulutukset toteu-
tettiin perustehtavan tyon rinnalla siten, ettd koulutuksista ei aiheudu merkittavaa poistu-
maa henkiléston ydintehtavasta. Lisdksi toteutus on kustannustehokasta virkapaikalla ja
etayhteyksin toteutettuina.

Poliisilaitoksen ulkomaalaisvalvonnassa ei vuonna 2025 toteutettu henkilékiertoa Raja-
vartiolaitoksen kanssa kuten aiempana vuotena, mutta henkildkiertoa tullaan toteutta-
maan vuonna 2026.

Poliisilaitokselle on menestyksekkaasti merkittavissa maarin ja kattavasti rekrytoitu kor-
keakouluharjoittelijoita. Harjoittelujakson paatyttya on heitd myds nimitetty poliisilaitok-
selle.
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Taulukko 23. Henkil6stémaara ja -rakenne poliisin momentilla

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025
Pcl)lusm.henlfllosto yhteensa, htv 592.7 597.9 6064
(sis. opiskelijat)
Operatiiviset henkiléstovoimavarat 504,7 509,2 508,0
Poliisimiehet, htv 468,2 466,3 469,7
Taulukko 24. Tydhyvinvointi
Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2023 2024 2025 2025
Sairauspoissaolot, tyopaivaa / htv 10,8 9,7 9,3 9,7
HenkildstéBaron kokonaistyytyvaisyys 2,83
5 Tilinpaatosanalyysi
5.1 Rahoituksen rakenne
Taulukko 25. Rahoituksen rakenne 2025
Rahoitus Budjetti Prosenttiosuus
2025 rahoituksesta
2610011 Toimintamenot, kehysrahoitus 50 911 499 98,3 %
2610012 Hankerahoitus 0 0%
2610013 Poliisi AMK-harjoittelu 812 000 1,6 %
261001 Poliisintoimintameno yhteensa 51723 499 99,9 %
Tulorahoitus 59 000 0,1 %
Yhteensa 51782 499 100 %

Lansi-Uudenmaan poliisilaitoksella oli kaytettavissaan kaikkiaan 51 782 499 euron rahoi-
tus (brutto). Poliisiharjoittelijoiden kustannuksiin kohdennettiin 812 000 euroa. Vuoden
2025 tuottotavoitteeksi oli asetettu 59 000 euroa. Tuottotavoite ei sisalla lupatuottoja,
vaan se koostuu julkistaloudellisista ja liiketaloudellisista tuotoista, muista tuotoista seka

vuokrista.
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5.2 Talousarvion toteutuminen
Taulukko 26. Kaytdssa olleet talousarviomomentit ja niiden kaytté 2025
. . Talousarvio Kaytto
Momentti Momentin nimi 2025 2025 Erotus
11.04.01. Arvonlisavero 0,00 15 931 15 931
12.26.99.1. Takavarikoitujen esineiden myyntitulot 0,00 829 327 829 327
12.26.99.3. Muut tulot 0,00 15105 15105
12.96.99 4. Rajlg—lja merivartiovirasto Frontexin 0,00 0.00 0,00
poliisille maksamat tulot
12.39.01. Sakkotulot ja tulot hallmnollmsta 0,00 12 528 12 528
maksuseuraamuksista
12.39.10. Muut sekalaiset tulot 0,00 3764 3764
26.01.29. Sisaministerion hallinnonalan 0,00 2603197 | 2603 197
arvonlisa-veromenot
26.01.50.3. Todistajansuojeluohjelma 0,00 0,00 0,00
26.10.01.1. Toimintamenot 50 911 499 50 589 634 321 865
26.10.01.2. Hankerahoitus 0,00 0,00 0,00
26.10.01.3. Poliisi amk harjoittelu 812 000 797 724 14 276
26.10.01.5. Rahanpesun estaminen 0,00 0,00 0,00
26.10.20.1. Maasta poistamis- ja noutokuljetukset 0,00 154 029 -154 029
Turvapaikanhakijoiden vastaanoton
26.10.20.2. | Vaimiusryhma ja valtakunnallisen 0,00 0,00 0,00
palautusten taytantédnpanon valmius-
ryhma
26.10.21. KEJO-hankkeen yhteiset menot 0,00 0,00 0,00
26.30.03. Pelastusopiston toimintamenot 0,00 0,00 0,00
32.30.51.07. Palkkatuettu ty, valtionhallinto 0,00 0,00 0,00
33.01.29. Sosiaali- ja terveysministerion 0,00 54 153 .54 153
hallinnonalan arvonlisaveromenot
33.02.20.02. Poliisien tilaamat kuljetukset 0,00 247 602 -247 602
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. L Talousarvio Kaytto
Momentti Momentin nimi 2025 2025 Erotus
Poliisin maaraamien
33.02.20.03. oikeuslaaketieteellisten tutkimusten me- 0,00 143 209 -143 209
not

Poliisilaitokselle mydnnetty kokonaisrahoitus riitti kattamaan koko vuoden kustannukset
siirtyvan eran ollessa 336 141 euroa ja kayttoprosentin 99,35 %.

5.3 Tuotto- ja kululaskelma

Taulukko 27. Tuotto- ja kululaskelma: vertailu budjettiin

Tuotto- ja kululaskelma 26.10.01 e Toteuma | Budjettiero Tgrtg:gr‘lf“
Maksullisen toiminnan tuotot 7 000 19140 12140 273,43
Vuokrat ja kayttokorvaukset 14 000 14 761 761 105,43
Muut toiminnan tuotot 38 000 64 852 26 852 170,66
TOIMINNAN TUOTOT 59 000 98 753 39753 167,38
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1417 105 1947 431 -530 326 137,42
Henkilostokulut 40 854 801 39 981 594 873 207 97,86
Vuokrat 5 335 593 5273 040 62 553 98,83
Palvelujen ostot 2 878 400 2880944 -2 544 100,09
Muut kulut 554 600 637 912 -83 312 115,02
TOIMINNAN KULUT 51 040 499 50 720 920 319 579 99,37
Rahoitustuotot 0 0

Rahoituskulut 0 547 -547
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 0 547 -547

Satunnaiset tuotot 0 0

Satunnaiset kulut 0 0
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. Budjetti Toteuma e Toteuma-
Tuotto- ja kululaskelma 26.10.01 2025 2025 Budjettiero prosentti
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 0 0
TUOTTO- JA KULULASKELMA 50 981 499 50 622 715 358 784 99,30%
Kayttbomais. ja muut pitkaaik sijoituk. 0 68 299 -68 299
Lyhytaikaiset saamiset 0 2935 -2 935
Tuotto- ja kululaskelma 50 981 499 50 693 949 287 550 99,44 %

Momentin 2610011 osalta toimintamenojen (pl. lupien painatuskustannukset) rahoitus
alittui 273 273 eurolla. Poliisin amk-harjoitteluun myénnetysta rahoituksesta jai puoles-
taan kayttamatta 14 276 euroa. Nain ollen siirtyva era oli yhteensa 287 550 euroa ja

kayttdprosentti jai 99,44 prosenttiin.

Taulukko 28. Tuotto- ja kululaskelma: vertailu edelliseen vuoteen

Tuotto- ja kululaskelma 26.10.01 T°t92“0rgj TOtezuor;g 2”53},?2 prose":;:itr?:
Maksullisen toiminnan tuotot 18 697 19140 453 24 %
Vuokrat ja kayttokorvaukset 7 681 14 761 7 080 92,2 %
Muut toiminnan tuotot 39 973 64 852 24 879 62,2 %
TOIMINNAN TUOTOT 66 351 98 753 32402 48, 8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1309 479 1947 431 637 952 48,7 %
Henkilostokulut 38 244 857 39981 594 1736 737 4,5 %
Vuokrat 5 349 253 5273 040 -76 213 -1,4 %
Palvelujen ostot 2 906 305 2 880 944 -25 361 -0,8 %
Muut kulut 605 837 637 912 32075 5,3 %
TOIMINNAN KULUT 48 415 730 50 720 920 2305190 4,8 %
Rahoitustuotot 0 0 0

Rahoituskulut 408 547 139
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Tuotto- ja kululaskelma 26.10.01 Tote2u0n212 Tote2u0n212 g/luurg:r?: proseMntL’thitr?:
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 408 547 139
Satunnaiset tuotot 5613 0 -5 613
Satunnaiset kulut 8734 0 -8 734
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 3121 0 -3 121
TUOTTO- JA KULULASKELMA 48 352 909 50 622 715 2 269 806 4,7 %
Kayttbomais. ja muut pitkaaik sijoituk. 0 68 299 68 299
Lyhytaikaiset saamiset 4315 2935 -1 380
Tuotto- ja kululaskelma ja tase 48 348 595 50 693 949 2 345 354 4,9 %

5.4 Tase

Tase on osa Poliisihallitus-kirjanpitoyksikon tasetta.
5.5 Hankkeet

Poliisilaitoksella ei ole ollut hankkeita vuoden 2025 aikana.
6 Sisaisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Poliisilaitoksen vuoden 2025 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnissa hyodyn-
nettiin laillisuusvalvonnan tyokaluja seka riskienhallintaorganisaation tuloksia. Laillisuus-
valvontaa ja sisaista valvontaa on kohdistettu seka Poliisihallituksen asettamiin painopis-
teisiin, ettd sisaisesti maariteltyihin tarkastuskohteisiin. Lisaksi Poliisihallituksen sisadinen
tarkastus on suorittanut vuoden 2025 tarkastussuunnitelman mukaisia tarkastuksia polii-
silaitokselle. Laitoksen kaytdssa oleva riskienhallinta- ja havaintoilmoitusjarjestelma
(LUMI IRM) tukee organisaatioturvallisuuden valvontaa raportoimalla havainnoista ja ta-
pahtumista, joilla voi olla vaikutuksia poliisin toimintaan.

Lansi-Uudenmaan poliisilaitoksen riskienhallintaorganisaatio uudistettiin vuonna 2019 ja
sita paivitettiin vuonna 2022. Uudistettu organisaatio on koettu toimivaksi, ja riskienhal-
linnan koordinointi on keskitetty paallystotasoiselle virkamiehelle. Vuonna 2024 tavoit-
teena oli parantaa paapoliisiaseman toimitilakaytantoja seka muiden poliisiasemien tur-
vallisuutta. Tavoitteena oli myos kehittaa esimiestyon roolia riskienhallinnassa ja panos-
taa paivittaisjohtamisen parantamiseen. Vuoden 2025 tavoitteena oli kehittaa tietojoh-
toista toimintaa kayttamalla uusia tietojarjestelmia, jotka tuottavat ajantasaista ja riittavaa
tietoa toiminnan suunnittelun ja paatoksenteon tueksi. Vuoden 2026 tavoitteena on
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tehostaa toimitilojen riskienhallintaa, optimoida resurssien kaytt6a ja hyddyntaa tietotek-
nisia ratkaisuja toiminnan tehokkuuden parantamiseksi.

Valtion talousarviosta annetun asetuksen 65 §:n 1 momentin 7 kohdan edellyttamana
sisdisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausumana Lansi-Uudenmaan poliisilaitoksen
johto esittdd seuraavaa:

Lansi-Uudenmaan poliisilaitoksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt ovat
suoritetun sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilan arvioinnin perusteella paaosin asi-
anmukaisia, riittavia ja tayttavat niille asetetut vaatimukset. Arviointi perustuu johdon
seurantaan, toiminnan ja talouden raportointiin, sisaisiin ohjeisiin ja menettelyihin seka
kaytettavissa oleviin tarkastus- ja arviointitietoihin. Sisainen valvonta antaa kohtuullisen
varmuuden siitd, etta toiminta on sdadésten mukaista, varoja ja omaisuutta kaytetaan
tarkoituksenmukaisesti ja taloudellinen raportointi on luotettavaa.

7 Kokonaisarvioinnin tulokset

Lansi-Uudenmaan poliisilaitoksessa kuten koko poliisihallinnossa toteutettiin vuonna
2025 ensimmaista kertaa valtion yhteinen henkilostobarometri. Lansi-Uudenmaan poliisi-
laitoksen henkildstosta 61,9 % vastasi kyselyyn. Barometrin tuloksista nahdaan, etta
henkildston arvostus omaa tyota kohtaan ja tyon merkityksellisyyden kokemus ovat erit-
tain hyvalla tasolla. Oman tyon hallinta koettiin laitoksessa keskimaaraisesti olevan hy-
valla tasolla. Tyon tavoitteet ovat selkeat ja omaa osaamista pystyy hydédyntamaan
tyossa. Myos tydyhteisOn vuorovaikutus koettiin arvostavaksi ja yhteishenki positii-
viseksi. Esihenkilotyd sai kyselyssa erittain hyvat arvosanat.

Barometrissa kysyttiin myds, onko kokenut epaasiallista kohtelua tai hairintda viimeisen
12 kk aikana; 90% vastaajista ei ollut kokenut ja 10 % vastaajista oli kokenut. Kehitta-
miskohteiksi valtakunnallisesti valikoituvat ihmislahtdinen ja ammattimainen johtajuus ja
esimiesty0, tydyhteisdn vuorovaikutus ja tuloksellisuus seka tydkyvyn yllapitdminen ja
johtaminen.

8 Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista
Lansi-Uudenmaan poliisilaitoksen tiedossa ei ole Valtiokonttorin antamassa toimintaker-
tomusohjeessa tarkoitettuja, yksikdn hoitamiin tai vastattavana oleviin varoihin tai omai-

suuteen kohdistuneita, toimenpiteisiin johtaneita vaarinkaytoksia tai rikoksia.

9 Allekirjoitus

Timo Saarinen, poliisipaallikko
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