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1 Johdon katsaus

Oulun poliisilaitos on yksi Suomen 11:sta poliisilaitoksesta. Se vastaa poliisitoiminnasta
Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun maakuntien maantieteellisesti laajalla alueella. Asuk-
kaita koko toimialueella on lahes puoli miljoonaa. Kuntia ja kaupunkeja alueella on 38,
joista suurin on Oulun kaupunki (noin 216 000 asukasta) ja pienin Hailuoto (noin 950
asukasta). Alueen ominaispiirre on voimakas kahtiajako asukastiheydessa, tiiviisti asu-
tettu Oulun seutu ja laaja, harvempaan asuttu alue. Maantieteelliset etaisyydet taajamien
valilla ovat monilta osin pitkia. Halytystehtavista ja tietoon tulleista rikoksista vuosittain
noin puolet tapahtuu Oulussa. Toimialueella sijaitsee myds useita, varsin vilkkaita ja ke-
hittyvia vapaa-ajanviettoalueita (Ruka, Hiekkasarkat, Vuokatti, Syote).

Oulun poliisilaitos on innovatiivinen ja toimintaansa jatkuvasti kehittava organisaatio.
Vuoden 2024 aikana toteutetut, merkittAvimmat muutokset liittyvat kenttatoiminnan joh-
tamisjarjestelmén kehittdmiseen ja kenttdjohtoalueiden maaran vahentamiseen neljasta
kahteen seka poliisipalvelulinjan organisaation uudistamiseen vastaamaan kenttgjohto-
alueiden maantieteellista aluejakoa. Organisaatiomuutoksen yhteydessa rakenne yhden-
mukaistettiin siten, etta kaikilla kolmella operatiivisella sektorilla (valvonta- ja héalytystoi-
minta, rikostorjunta, lupapalvelut) on kullakin kaksi yksikkda, pohjoinen ja eteléinen.

Kenttajohtoalueiden osalta pohjoisen alueen muodostavat entiset Oulun ja Koillismaan
kenttdjohtoalueet ja eteldisen alueen puolestaan entiset Jokilaaksojen ja Kainuun kentta-
johtoalueet. Molemmilla kenttajohtoalueilla on paatoimiset kenttajohtajat. Poliisilaitoksen
tavoitteena on ollut kehittda kummankin kenttdjohtoalueen kenttédjohtajien tosiasiallista
mahdollisuutta keskittyd operatiiviseen johtamistehtavaansa kaikkina vuorokauden- ja
vuodenaikoina. Lisaksi poliisilaitos on halunnut kehittdd kenttajohtajien osaamista ja var-
mistaa kenttajohtajien johtamisen tasalaatuisuus ja tdiden tasapuolisempi jakaantumi-
nen.

Oulun alueen rikostorjunnan kykya suoriutua tamén paivan rikollisuuden haasteista ja
iimidista on selvitetty laajalla kehittdmisprojektilla, jossa harkittujen tehostamistoimien
toteutusvaihe ulottuu vuoden 2025 alkupuolelle saakka. Rikostorjunnan osalta vuotta
2024 voidaan pitad vuotena, jolloin toteutettiin useita merkittavia kehittamistoimia rikos-
torjunnan kykymme parantamiseksi eri osa-alueilla.

Poliisilaitoksessa oli vuonna 2024 kaytettavissa henkilétydvuosia yhteensa 714, joista
poliiseja oli 570 ja muuta henkildstoa 144. Muuta henkildstdéd ovat muun muassa lupa-
hallinnon tyontekijat, tutkintasihteerit seka poliisivankiloiden vartijat.

Toimitilakysymys on ollut poliisilaitoksessa vaikea jo usean vuoden ajan. Erityisesti Ou-
lussa tilanne on ollut toiminnallisesti haasteellinen hajasijoitettujen véliaikaistilojen joh-
dosta. TAma& on nayttaytynyt myds henkildston yhteisollisyyden puutteena. Nyt tilanne on
merkittavasti paranemassa, silla Oulun poliisilaitoksen uusi paapoliisiasema on valmistu-
nut Ruskoon ja muutot on aloitettu vuoden vaihteessa 2024/2025. Paapoliisiaseman li-
saksi Oulun kaupungin alueelle jaa keskustan poliisiasema, missa tuotetaan muun mu-
assa lupapalvelut ja poliisin palvelupaivystystoiminnot.
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Toiminnallisesti vuosi oli perinteisen vilkas. Erilaisia halytystehtavia (A, B, C) oli vuoden
aikana noin 96 500 kappaletta, kun niité oli edellisen& vuotena noin 91 000 kappaletta.
Lisays tulee poliisin suorittamista oma-aloitteisista tehtévista, joita vuonna 2024 oli noin
46 500 ja edellisend vuotena 41 000 kappaletta. Oma-aloitteiset tehtavat sisaltyvat haly-
tystehtavien kokonaismaaraan.

IImoitettujen rikoslakirikosten maarassa oli kokonaisuudessaan noin 2,4 prosentin lasku
edeltdvaan vuoteen verrattuna. Rikoslakirikoksia kirjattiin vuoteen 2023 verrattuna 963
kappaletta vAhemman, maaran ollessa lopulta 38 469 kappaletta. Rikoslakirikosten, kuin
myds niihin siséltyvien omaisuusrikosten selvitystaso hieman heikkeni edelliseen vuo-
teen verrattuna. Henkeen ja terveyteen kohdistuneiden rikosten selvitystaso sen sijaan
parani hieman. Véakivaltarikosten maara vaheni lahes yhdeksan prosenttia aiempaan
vuoteen verrattuna.

2 Toiminnan vaikuttavuus

Oulun poliisilaitos selviytyi vuodesta 2024 toiminnallisesti varsin hyvin. Tilastollista vaih-
telua ilmeni eri mittareissa tyypilliseen tapaan. Naiden vaihteluiden voidaan katsoa sisal-
tyvan vuotuiseen vaihteluvaliin eika niista ole havaittavissa kovinkaan merkittavana pi-
dettavia poikkeamia.

Kiireelliset halytyspalvelut on saatu turvattua ja toimintavalmiusaika ja palvelukykyaika
ovat hyvélla tasolla. Seké toimintavalmiusaika kiireellisissa A -kiireellisyysluokan tehta-
vissa, ettd palvelukykyaika B -kiireellisyysluokan tehtavissa on vuosittain varsin vakiintu-
neella tasolla. Toimintavalmiusaika oli nyt 10,6 minuuttia, kun se edellisena vuotena ol
10,4 minuuttia. Toisin sanoen toimintavalmiusaika heikkeni 12 sekuntia. Palvelukykyaika
oli nyt 17,9 minuuttia, kun se edellisena vuotena oli kuusi sekuntia lyhyempi.

Poliisi on toteuttanut aktiivisesti harva-alueiden valvontaa ja hoitanut siella halytystehta-
vid, joita ndilla alueilla on maarallisesti melko vahan. Halytystoiminnan kuntakohtaisissa,
ns. riskialueisiin perustuvissa toimintavalmiusajoissa paastiin lahes kokonaisuudessaan
asetettuihin tavoitteisiin. Halytystehtavia suoritettiin myos poliisilaitosten véliset maantie-
teelliset rajat ylittaen.

Liikennevalvontaa ja liikenneturvallisuusty6td on tehty liikkennepoliisitoiminnon ja val-
vonta- ja halytysyksikoiden yhteistyona. Liikkennevalvontaa tehtiin paatoimisesti liikenne-
poliisitoiminnon toimesta ja VH-yksikoiden saanndllisilla oma-aloitteisilla seké johdetuilla
(2x20 min) liikennevalvontatehtavilla. Liikkennevalvonta on ollut suunnitelmallista ja tieto-
johtoista. Sitd kohdennettiin ennakkoon tehtyjen analyysien pohjalta erityisesti niille alu-
eille, jotka ovat esimerkiksi onnettomuusalttiita ja riskit likennerikoksille eri muodoissaan
ovat suuria. Unohtamatta valvonnallisesti kuitenkaan my@s alhaisemman palvelutason
alueita, joita k&ytannodssa ovat useat ns. harvakunnat. Tallakin toiminnalla on haettu lii-
kenteen valvonnan tuottavuutta ja tehokkuutta seka erityisesti vaikuttavuutta yleiseen
likenneturvallisuustilanteeseen.
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Liikennevalvontaindeksi osoittaa erityisen hyvaa kehitysta poliisilaitoksen alueella. Lii-
kennepoliisin ja valvonta- ja halytysyksikodiden tekemien oma-aloitteisten likennevalvon-
tatehtdvien maarat ovat kasvaneet, niista tulevien suoritteiden maarat ovat hyvalla ta-
solla ja naiden tehtavien sidonnaisuusajat ovat pysyneet myos hyvalla tasolla.

Rikostorjunnassa on saavutettu vahintaankin kohtuullisena pidettavat selvitystasot. Ti-
lastollista vaihtelua naissakin mittareissa toki esiintyi. Selvitysprosentit sijoittuvat poliisi-
laitoskohtaisessa vertailussa paéosin keskitasolle. Tutkinta-aika on kohtuullisen pitka,
mutta sitéakin saatiin hieman lyhennettyd aiempaan vuoteen verrattuna. Rikostorjunnan
henkiltydvuosimaaraa kasvatettiin vuoden takaisesta 7,5 vuodella. Rikostorjunnassa
panostettiin tietoverkkoavusteisten rikosten (TVA -rikokset) tutkintaan perustamalla nelja
TVA -tutkijan virkaa seka kaksi ICT -asiantuntijan virkaa edella mainittujen rikosten tut-
kinnan tehokkuuden parantamiseksi.

Lupapalveluiden kysynta vuoden aikana oli ennatysvilkasta. Vuonna 2022 mydnnettiin
yhteensa 109.960, 2023 104.030 ja 2024 118.356 lupaa. Suurinta kasvu on ollut henkil®-
korteissa ja passeissa. Poliisilaitos tarjosi kuluneena vuotena lupapalvelut nopeasti ja
laadukkaasti. Hyvien tulosten perustana voidaan pitaa jatkuvaa lupaprosessien kehitté-
mistd, tehostunutta pdivittaista tyonjohtoa ja tyontehtavien jakoa ruuhkaisemmilta poliisi-
asemilta muille poliisiasemille. Pisimmillaan viiveaika lupapalveluiden ajanvaraukseen ol
Oulun keskustan poliisiasemalla noin kuusi viikkoa ja muilla poliisiasemilla noin kaksi
viikkoa. Loppuvuodesta viiveaikaa saatiin edelleen lyhennettya.

Poliisilaitoksen lupavalvonta toimi tehokkaasti. Kun vuonna 2023 aseiden hallussapitolu-
piin kohdistuneita peruutuksia ja varoituksia tehtiin 694 kappaletta, vuonna 2024 peruu-
tus- ja varoituspaatoksia tehtiin yhteensa 905 kappaletta (+30.4 %). Yksityisen turva-
alan elinkeinon harjoittajiin kohdistettiin toimintasuunnitelman mukaiset toimipaikkatar-
kastukset. Vartijoiden, jarjestyksenvalvojien ja turvasuojaajien valvonta on ollut johdettua
ja suunnitelmallista.

3 Toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja laadunhallinta
3.1 Valvonta- ja halytystoiminta

Yleisen jarjestyksen ja turvallisuuden (YJT) tehtdvamaarat kasvoivat edellisvuodesta
5970 tehtavalla (90975/96945). A+B kiireellisyysluokan tehtavat laskivat edellisvuodesta
3,7 %. Oma-aloitteisten halytystehtavien osuus kaikista tehtavista oli 48 %. Niita kirjattiin
vuoden 2024 aikana noin 46312 tehtavaa, jossa kasvua edelliseen vuoteen (2023) noin
18,39% ja vuoteen 2022 noin 39,38%.

Kiireelliset halytyspalvelut turvattiin ja toimintavalmiusajat jaivat hieman tavoiteajoista.
Keskimaarainen A-tehtavien toimintavalmiusaika oli yli tulossopimuksessa asetetun ai-
katavoitteen (toteuma 10,6 / tavoite 10,4) ja A+B oli hieman suurempi kuin tavoiteaika
(17,9/17,8).
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Vuoden 2024 aikana toteutettiin kenttajohtoalueuudistus, jossa siirryttiin 1.9.2024 nel-
jasta (4) kenttdjohtoalueesta kahteen (2) kenttdjohtoalueeseen; Oulun Pohjoinen kentta-
johtoalue ja Oulun eteldinen kenttdjohtoalue. Samalla aikaisemmin Oulun kenttajohtoalu-
eella toteutettu paatoiminen kenttajohtajakokeilu vakinaistettiin molemmilla kenttajohto-
alueilla. Osin Eteldisen kenttajohtoalueen tavoiteajoissa on nahtavissa pienoista nousua,
joka voi olla seurausta uuteen toimintatapaan siirtymisesta.

Kenttajohtoalueen muutos on otettu henkildstén keskuudessa p&éosin positiivisesti vas-
taan. Paatoimisella kenttajohtajuudella kehitetdén kenttajohtajien tosiasiallista mahdolli-
suutta keskittya operatiiviseen johtamistehtavaansa seka varmistaa kenttajohtajien
osaaminen, johtamisen tasalaatuisuus ja henkildston tyohyvinvointi. Toiminnan kehitta-
mista jatketaan edelleen.

Halytystoiminnan kuntakohtaisissa, riskialueisiin perustuvissa toimintavalmiusajoissa
paastiin lahes tavoitteisiin. Ainoastaan kolmessa pienessa harvakunnassa (Kuhmo, Suo-
mussalmi ja Pyhajarvi) jaatiin "vaaleanpunaiselle/punaiselle”. Itaisten alueiden Suomus-
salmen ja Kuhmon poliisiasemien vahaisemman poliisihenkiléston osalta ei ole paasty
ymparivuorokautiseen vasteeseen, vaan partiottomat ajankohdat on hoidettu Kajaanista
kasin. Itaisella toimialueella on loppuvuodesta itdrajan turvallisuuden parantamiseksi li-
satty suunnitelmallisesti tydvuoroja arkisin ydaikaan Suomussalmen, Kuhmon ja Sotka-
mon alueilla. Tarkoituksena on ollut parantaa harvakuntien kokonaisturvallisuutta ja sa-
malla pienentaa toimintavalmiusaikoja.

Kainuussa toteutettiin kentdn ja tutkinnan yhteispartiointia koko Kainuun alueella ja Ka-
jaanissa toimiva ryhma vakinaistettiin monikayttéryhméaksi. Myds sen avulla on paran-
nettu halytysvalmiutta painopisteaikoina ja turvattu tutkijoille useampia selkeita tutkinta
paivid. Toiminnan aloittaminen Jokilaaksojen alueella on paatetty ja toimet sen toteutta-
miseksi aloitettu kevaan 2025 aikana.

Hairidindeksin osalta kasvua oli 45 % edellisvuoteen verrattuna. Hairidindeksin nosta-
vana tekijana oli vuoden aikana tapahtuneet henkirikokset, joita oli vuonna 2023 kahdek-
san (8) kpl ja vuonna 2024 kaikkiaan 20 kappaletta (kasvua 175 %). Erityisena kesa-
kuussa Oulussa kauppakeskus Valkeassa tapahtuneet puukotukset aiheuttivat turvatto-
muuden tunnetta kansalaisissa.

Asiaan reagoitiin paikallisella ongelman ratkaisulla (POR- Valkea) lisaamalla poliisiparti-
oiden paikalla oloa ja jalkautumista kauppakeskukseen. Liséksi toisessa Oulun keskus-

tan liikekeskuksessa esiintyneisiin hairidihin puututtiin POR-Pekurilla, jossa valvontaa ja
viranomaisyhteisty6lla (Ankkuri- toiminta) saatiin véahennettya hairiiden maaraa merkit-
tavasti. Ylivieskassa suoritettiin paikallista ongelman ratkaisua puututtaessa alaikaisten

aiheuttamaan hairidihin yleisilla paikoilla ja koulussa.

Valvonta ja hairidindeksin tulostavoitteiden saavuttamisessa osallistuttiin yhdessa lupa-
palvelun kanssa suurten yleisotilaisuuksien tapahtumien jarjestdjien yhteisiin suunnittelu-
tilaisuuksiin, jossa tapahtumien turvallista jarjestamista voitiin avustaa ja samalla yhteen-
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sovittamaan poliisin laatimiin toimintasuunnitelmiin. Toimintasuunnitelman teossa kaytet-
tiin paatoimisia kenttajohtajia, jotka myos johtivat tilanteita poliisin osalta tilaisuuksien
aikana.

Lisaksi tietojohtoisesti kohdennettiin valvontaa reaktiivisesti yleisella paikoilla tapahtuviin
hairiota aiheuttaviin ilmidihin. Osoituksena on hairidindeksissa pienentyneiden rikosla-
jien; (torkea pahoinpitely, tappeluun osallistuminen & raiskaus, pakottaminen sukupuo-
liyhteyteen & lapsen seksuaalinen hyvéaksikaytto & ryosto, kiristys) vaheneminen 11 %,
(pahoinpitely, lieva pahoinpitely & muut seksuaalirikokset) vaheneminen 14 % ja vahin-
gontekojen vdheneminen seitseman prosenttia.

Edella mainitussa toiminnassa valvonta- ja halytyssektori on toteuttanut tulostavoitteen
mukaisen ennalta estavan tyon kohdentamisen, jolla on ollut iso merkitys rikosten en-
nalta estamiseen ja yleisen jarjestyksen ja turvallisuuden yllapitamiseksi. Liséksi poliisi-
laitoksen alueella lahipoliisitoiminta periaatteella suoritetussa tehtavien kohdentami-
sessa, Poti- tietoja hyvaksikayttdmalla, on voitu valvontaa kohdentaa sinne mista kansa-
laiset ilmoittavat valvontatarpeista, joista suurimpana on liikenteeseen liittyvat ongelmat.
Liikenneongelmat ovat suurimmissa tapauksissa samalla yleisen jarjestykseen hairiota
aiheuttavia.

VH-sektori osallistui my0ds yksityisen turvallisuusalan valvontasuunnitelmaan osallistu-
malla yhdessa lupa- ja ulkomaalaisvalvonnan kanssa tehtaviin toimipaikkatarkastuksiin.
Liséksi partiot suorittivat valvontaa yleisétilaisuuksien ja ravintoloiden jarjestyksenvalvo-
jiin. Yksityisen turvallisuusalan koulutuksen valvontaan osallistuttiin voimankayttékoulu-
tustilaisuuksien seuraamiseen pistokokein paikan paalla.

Poliisin valmiuden ja varautuminen pidettiin hyvalla tasolla. Valmiussuunnittelun proses-
sien kehittdmista jatkettiin jatkamalla paatoimisen varautumisen ja valmiuden suunnitteli-
jan (ylikonstaapeli) tehtavaa 1.1.-30.6.2024. Poliisilaitoksen valmiussuunnittelu on eden-
nyt Poliisihallituksen ohjauksessa, jossa on jatkettu VH-sektorin toimesta omasuojaan
liittyvia toimia ja toimenpiteita sekd valmiustasoihin liittyvid toimenpidesuunnitelmia.
Edella mainittu ylikonstaapeli jatkoi 1.7.2024 jalkeen oman toimensa ohella suunnittelu-
tyota.

Valvonta- ja halytysyksikot ja likennepoliisitoiminto toteuttivat esitutkintatoimenpiteet yh-
den kosketuksen periaatteella. Henkildsté on koulutettu myds sahkoisen poytékirjan te-
kemiseen, jolla nykyisin tuotetaan esitutkintamateriaali. Poliisipalveluryhmissé toiminta
on ollut jo kaytdssa aikaisemminkin ja nyt myods sdhkdisessd muodossa.

HARVA-TURVAN muututtua vuoden alusta poliisilaitosten omaksi toiminnaksi, sovittiin
yhdessé Ita-Suomen, Sisd-Suomen, Lapin ja Pohjanmaan poliisilaitosten kesken A+B
tehtavien hoitamisen jatkamisesta yli poliisilaitosaluerajojen lahimman partion periaat-
teella. Naiden tehtavien seurannasta sovittiin suullisesti, etta edella mainituiden tehtéa-
vien suorittamisen ongelmat selvitetdén yhdessa. Vuoden aikana kyseisia tehtavia oli
muutama ja niiden taustalla oli virheellista tietoa, jolla ei ollut merkitysta tehtéavien lopulli-
seen suorittamiseen. Sopimisen yhteydessa tarkistettiin ns. kriittiset kunnat uusiksi 80
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%:n persentiilin mukaisesti. Partiointia on suoritettu yli poliisilaitosrajojen ja erityisesti ita-
rajan tuntumassa huomioiden geopoliittinen tilanne ja kriittisen infrastruktuurin turvaami-
nen HARVATURVA -projektin parhaiden kaytanteiden mukaisesti.

Valvonta- ja hélytyssektorilla ja erityisesti sen liikennepoliisitoiminnossa on toteutettu yh-
teisen toimintasuunnitelman mukaisesti PTR-yhteisvalvontaa erityisesti ammattiliiken-
teen valvonnan osalta. Samalla on keskitytty huumausainerikollisuuden, talousrikollisuu-
den ja salakuljetusten valvontaan. Liikennepoliisitoiminto on onnistunut erityisen hyvin
nuuskan salakuljetuksen valvonnassa ja kohdalle on sattunut myés merkittdvan suuria
maarid huumausaineita.

Oulun poliisilaitoksella tehtiin aktiivisesti ennalta estavaa toimintaa kouluissa. Oulun alu-
eella oli kaksi (2) paatoimista koulupoliisia kevatlukukauden aikana ja syksylla yksi (1).
Paliisihallituksen lisamaararahalla saatiin paatoimiset koulupoliisit Raaheen ja Ylivies-
kaan toukokuuksi ja syyslukukaudelle. Raahen ja Ylivieskan koulupoliisikaksikko kiersi
tavoitteen mukaisesti kaikki alueen 23 ylaastetta, pitden jokaiselle luokalle poliisin lailli-
suusoppitunnin. Taman lisaksi he ehtivat kdyda myos ala-asteilla ja toisen asteen oppi-
laitoksissa. Kouluilla kdvi vuoden aikana myds muita konstaapeleja, joilla on ennalta es-
tava toiminta lisatehtavana. Oulun poliisilaitoksen ankkuripoliisit Oulu (2), Kajaani (1) ja
Raahe (1) tekivat myds runsaasti yhteistydta koulujen kanssa. Kouluyhteisty6 toimi hyvin
lisddntyneen paatoimisuuden myota vuoden 2024 aikana.

Oulun poliisilaitoksen alueella toimii yhdeksan (9) poliisipalveluryhmé&é. Pohjoisella kent-
tajohtoalueella niitd on Kuusamossa, Muhoksella, Pudasjarvella ja Taivalkoskella. Etel&i-
sella kenttdjohtoalueella niitd on puolestaan Haapavedella, Kalajoella, Kuhmossa, Suo-
mussalmella ja Sotkamossa. Poliisipalveluryhmien toiminta eroaa muiden poliisiasemien
toiminnasta siten, etté niissa henkildstt tekee tditd monialaisemmin yleispoliisimallilla.
Paliisipalveluryhmien valilla on eroavaisuuksia johtuen alueellisista ja muusta ymparilla
olevasta poliisitoiminnan kokonaisuudesta. Toimintaa on alettu yhtenaistamaan syksylla
2024. Poliisipalveluryhmien monialaisen peruspoliisitoiminnan, tuloksellisuuden ja yh-
denmukaisuuden seuraamiseksi on luotu tilastoja. Toimintaa seurataan saanndllisesti.

Taulukko 1. Valvonnan ja halytystoiminnan taloudellisuus

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024
Valvonnan henkiltydvuodet 77,3 72,5 70,4
Valvonnan kustannukset, 1000 euroa 8834 8800 8841
Valvonnan taloudellisuus
106 97 92
(kustannukset / ABC-tehtavéat)
Halytystoiminnan henkiltydvuodet 209,9 217,5 209,9
Halytystoiminnan kustannukset, 1000 euroa 23406 22771 25330
Halytystoiminnan taloudellisuus
2 12
(kustannukset / AB-hélytystehtéavat) euroa 56 599 6
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Taulukko 2. Valvonnan ja halytystoiminnan tuottavuus

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Valvonnan tuottavuus

(ABC-tehtévét / henkildtydvuodet) 1074 1255 1370

Halytystoiminnan tuottavuus

. 198, 197, 197
(AB-halytystehtavat / henkilétydvuodet) 98,6 97.6 o
Taulukko 3. Valvonnan ja halytystoiminnan palvelukyky ja laatu

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Hairidindeksi (2014=100) 100,1 90,1 88 130,6

Valvontaindeksi (2014=100) 63,0 61,8 63,0 65,9

Toimintavalmiusaika A-luokan tehtavissé, min 10,5 10,4 10,4 10,6

Pglvelukykya|ka B-luokan tehtavissa, keskiarvo, 17,7 17.8 178 17.9

min

Taulukko 4. Valvonnan ja halytystoiminnan suoritteet

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Oma-aloitteisten tehtavien maara, kpl 33042 38757 41000 46552

Mgassaolon edellytysten tarkastaminen, toimenpi- 595 542 671 847

teiden Ikm

I\/!aghantulon edellytysten tarkastaminen, toimen- 14 11 21 12

piteiden Ikm

Halytystehtavien maara (A, B, C), kpl 83057 90975 96485

3.2 Liikenneturvallisuus

Liikennevalvontaa ja liikenneturvallisuusty6ta tehtiin likennepoliisitoiminnon ja valvonta-
ja halytystoimintayksikoiden yhteistyona. Liikennevalvontaa tehtiin paatoimisesti liiken-
nepoliisitoiminnon toimesta ja VH-yksik6iden saanndllisilla oma-aloitteisilla seka johde-

tuilla (2x20 min) liikennevalvontatehtavilla. Liikennevalvonta suunniteltiin ja kohdennettiin
tietojohtoisesti ja kustannustehokkaasti ennakkoon tehtyjen analyysien pohjalta laadittu-

jen valvontasuunnitelmien mukaisesti valvonnan tuottavuuden, tehokkuuden ja vaikutta-

vuuden varmistamiseksi.

Liikennepoliisitoiminto laati analyysia valvonnan kohdentamiseksi koko VH-sektorille.
Paliisille tulleet valvontapyynndt kirjattiin POTI-jarjestelmaan ja pyynnot huomioitiin val-
vonnan kohdentamisessa. Liikennevalvontaa painotettiin enemmaén taajamiin ja taaja-
mien ulkopuolella onnettomuusherkimmille alueille, mik& lis&si liikennevirheista annettu-
jen seuraamusten maaria koko poliisilaitoksen alueella. Automaattivalvontaa tehostettiin
ja automaattivalvonta-autot otettiin osaksi likennevalvonnan ryhmatoimintaa.
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Liikennetuvallisuustytn keskeisena painopisteena ovat olleet tulossopimuksen mukai-
sesti ajokykyyn, ajotapaan ja ajonopeuksiin vaikuttavat tekijat. Liikennevalvontaa paino-
tettiin erityisesti paihteisiin, ajoterveyteen ja vireystilaan. Ajoterveyden valvonnan osaa-
mista kehitettiin jarjestamalla koulutusta koko VH-sektorin henkilostoélle. Lisaksi ajoter-
veyden valvonnassa on tehty tiivista yhteisyota poliisin lupahallinnon ja ajoterveyden val-
vontaldékareiden kanssa. Ajokyvyn valvonnan osalta vuoden 2024 alussa koulutettiin
kenttédhenkilostoa erityisesti ajoterveyden valvontaan. Ajoterveyden valvontaa varten
laadittiin KEMU-kenttamuistio tukemaan kentan operatiivista valvontaty6ta.

Oulun poliisilaitoksen alueella likennekuolemat ja vakavat loukkaantumiset ovat vahen-
tyneet osaltaan poliisin tekeman liikkenneturvallisuustyén ansiosta. Valvontaa suunnattiin
analyysin perusteella alueisiin ajankohtina, jolloin onnettomuusriski oli suurin.

Ammattiliikenteen valvonnan osalta keskityttiin ajo- ja lepoaikojen, ylikuormien ja ajoneu-
von kunnon valvontaan. Raskaan liikkenteen valvontaa tehtiin yhteistydssa PTR-
viranomaisten ja Lapin poliisilaitoksen kanssa. Ammattilikenteen valvonnan osalta ras-
kaan liikenteen valvonnan tehokkuutta pystyttiin parantamaan henkiléstdpoistumista
huolimatta. PTR-yhteistyévalvontaa toteutettiin maaliikenteessa ilmenevien vakavien ri-
kosten paljastamiseksi, esimerkkeina huumausainerikollisuus, talousrikollisuus ja sala-
kuljetus. Valvontaa kohdenettiin erityisesti rajat ylittaville tieverkostoille. Poliisin suorit-
tama valvonta oli tehokasta ja tuloksellista, josta yksittdisen& osoituksena on 160 kg
huumetakavarikko liikennevalvonnan yhteydessa.

Liikennevalvonnan aikana tapahtuvalla liikenneviestinnalla lisattiin valvonnan vaikutta-
vuutta ja kansalaisten tietoisuutta valvonnasta.

Erityisesti ammattiliikenteen valvontaan liittyvaa viestintaa teravoitettiin. Valtakunnallisiin
valvontateemat huomioitiin tydvuorosuunnittelussa ja teemoin osallistuttiin koko lilkkenne-
poliisitoiminnon resurssilla sekd VH-yksikdiden partioiden toimesta 2x20 minuutin val-
vontateemoilla. Poliisihallituksen palautteen perusteella Oulun poliisilaitos onnistui koko-
naisuutena hyvin teemavalvontojen toteutuksessa ja tuloksellisuudessa. Ennalta esta-
vaa liikenneturvallisuusty6ta tehtiin yhteistydssa mm. Liikenneturvan kanssa yhteisissa
tapahtumissa, kuten nuorten kokoontumisajoissa.

Taulukko 5. Liikenneturvallisuuden tuottavuus

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Liikennevalvonnan tuottavuus, ilman automaatti-

. . ' 1 4 4 1

valvontaa (liikennerikokset / htv) 336, 340 345 319

Automaattisen liikennevalvonnan tuottavuus (seu- 884 1062 1100 1722

raamukset / htv)

Rgttuuopurr?.lljlsyalvonnan tuottavuus 403.9 368 440 269

(rikosten maara / htv)

Raskaar) likenteen valvonnan tehokkuus (keskei- 4935 462 560 502

set suoritteet / htv)
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Liikkennevalvonnan tuottavuus on pysynyt hyvalla tasolla, vaikka tavoitteesta hieman jaa-
tiin. Liikkennevalvonnan tuottavuuden hyvaan tasoon ovat vaikuttaneet valvontatyon
suunnitelmallisuus, liikennevalvonnan toiminnanohjaus, valvonnan vuosisuunnitelmat,
paivittaistyon suunnittelu- ja johtaminen seka liikennepoliisitoiminnon laatima analyysi
valvonnan kohdentamiseksi.

Automaattisen liikennevalvonnan tuottavuutta ja tehokkuutta on saatu parannettua tyon
hyvalla suunnittelulla, johtamisella ja valvonnan kohdentamisella erityisesti taajamiin on-
nettomuusriskeimmille alueille. Liikuteltavien yksikdiden (kamera-autojen) valvontatun-
tien tavoitemaara ylitettiin ja myds suoritteet kasvoivat edellisvuodesta 32,1 prosenttia.

Rattijuopumusvalvonnan tuottavuuden osalta ei paasty asetettuun tavoitteeseen, vaikka
valvontaa kohdennettiin tietojohtoisesti ja huomioiden poliisille tulleet valvontapyynnot
valvonnan kohdentamisessa.

Raskaan liikenteen valvonnan tehokkuus pysyi hyvalla tasolla ja tehokkuutta saatiin pa-
rannettua edellisesta vuodesta, vaikka tavoitteesta hieman jaatiinkin. Raskaan lilkenteen
valvonnan keskeisten suoritteiden osalta ylikuormailmoitusten ja ajo- ja lepoaikatarkas-
tuksien maaréat kasvoivat. Valvontaa keskitettiin hieman enemman tiheimmille tieosuuk-
sille ja kevyen kaluston valvontaa lisattiin.

Taulukko 6. Liikenneturvallisuuden palvelukyky ja laatu

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Liikennevalvontaindeksi (2015=100) 86,9 102,7 98,7 129,6

Liikenneturvallisuusindeksin arvo (2001=100) 3211 287,3 377,5

Liikennevalvontaindeksi osoittaa erityisen hyvaa kehitysta poliisilaitoksen alueella. Lii-
kennepoliisin ja VH-yksikoiden tekemien oma-aloitteisten liikennevalvontatehtéavien maa-
rat ovat kasvaneet, niista tulevien suoritteiden maarat ovat hyvalla tasolla ja naiden teh-
tavien sidonnaisuusajat ovat pysyneet myos hyvalla tasolla. TAma on osoitus hyvasta
valvontatyon johtamisesta. Myds liikenneturvallisuusindeksi on ollut hyva, vaikka tavoit-

teesta hieman jaatiinkin.

Taulukko 7. Liikenneturvallisuuden suoritteet

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Liikennevalvontaan kaytetty tydaika, tunnit / 1640 35,3 33,4 39,0 37,5

Liikennevalvontaan kaytetty tydaika, josta raskaan

likenteen valvontaan kaytetty tydaika, tunnit / 4,83 4,24 50 4,4

1640

Lukutelltawen yksikdiden (kamera-autojen) valvon- 7974 809.4 730 809,4

tatunnit

Torkea Iuk(.a.r.].n.(.aturvalhsuuden vaarantaminen, ta- 344 361 440 312

pausten maara
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Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Tieliikenteessa kuolleet 13 12 12

T|el||kentees§a loukkaantuneet 217 290

(ml. vakavasti loukkaantuneet)

Rattijuopumusrikosten maara . 1451 1467 1660 1349

(tavallinen, toérked, muu ja luovuttaminen)

Ajoterveysilmoitusten (080) maara, kpl 615 586 650 614

Liikenteenvalvontaan kaytettavaa tydaikaa saatiin kasvatettua edellisesta vuodesta, jos-
kin raskaan liikenteen valvontaan kaytetty tydaika jai hieman tavoitteesta henkiléstopois-
tumien vuoksi. Tilannetta saatiin kohennettua loppuvuoden osalta kohdentamalla resurs-
sia enemman raskaan liikenteen valvontaan.

Automaattisen liikennevalvonnan (kamera-autot) valvontatuntien maaraa on saatu kas-
vatettua vuosittain. Kamera-autot on otettu osaksi liikennevalvontaryhmien ryhmatoimin-
taa ja ty6johdon alaisuuteen, jolloin automaattivalvonta on tehostunut.

Oulun poliisilaitoksen alueella kuolemaan johtaneet likenneonnettomuudet ja loukkaan-
tumiset ovat pysyneet vuosittain samalla tasolla.

Rattijuopumusrikoksia saatiin paljastettua suunnilleen saman verran kuin edellisina vuo-
sina, joskin tavoitteesta jaatiin hieman.

Ajokyvyn valvontaan ja erityisesti ajoterveyden valvontaan on kiinnitetty erityista huo-
miota viime vuosina ja siitd osoituksena on tehtyjen ajoterveysilmoitusten méaéarien
kasvu. Ajoterveysilmoitusten maarat ovat pysyneet poliisilaitosvertailussa korkealla ta-
solla.

3.3 Rikostorjunta

Rikostorjunnassa saavutettiin jalleen kohtuulliset selvitysprosentit mitattavissa rikosla-
jeissa. Rikoslakirikosten ja omaisuusrikosten selvitysprosentit kuitenkin hieman heikkeni-
vat vuodesta 2023. Yksi merkittdva osasyy tahan on, ettd esikasittelytoiminnossa toteu-
tettiin tehokkaasti ja maarallisesti paljon avoinna olevien ns. pimeiden juttujen tutkinnan
paattamisia, esitutkinnan rajoittamisesityksia seka keskeytyksia.

Omaisuusrikosten osalta selvitysprosentti laski edeltavasta vuodesta liki kuusi prosent-
tia, silla aiemmin todetut esikasittelytoiminnossa péaéatetyt jutut olivat keskeisesti eri tyyp-
pisid omaisuusrikoksia. Vaikka poliisilaitos kuluneen vuoden aikana kyennyt tutkimaan
ja selvittamaan tehokkaasti henkirikokset niiden yrityksineen, selvitysprosentti on 78,3
%. Tama johtuu siita, ettei kaikkia vuoden 2024 aikana tapahtuneita henkirikoksia ehditty
selvittdd vuoden 2024 aikana.

Henkeen ja terveyteen kohdistuneiden rikosten selvitystaso kuitenkin nousi edellisesta
vuodesta vuoden 2022 tasolle. Vakivaltarikokset vahenivat noin -8,8 % vuoden takai-
sesta. Kokonaisuutena Oulun poliisilaitos on keskeisissa mitattavissa selvitysprosentissa
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valtakunnallisen keskiarvon ylapuolella. Mitattavia rikoslajeja ovat henkeen ja terveyteen
kohdistuneissa rikokset, omaisuusrikokset ja kaikki rikoslakirikokset.

Rikoslakirikosten tutkinta-ajan joutuisuutta on kyetty parantamaan 17 vuorokauden ver-
ran vuodesta 2023. Tutkinta-ajan osalta poliisilaitos on kuitenkin talla hetkella hieman
valtakunnallista keskiarvoa jaljessa.

lImoitettujen rikoslakirikosten maéarassé oli kokonaisuudessaan noin 2,4 prosentin lasku
edeltavaan vuoteen verrattuna. Rikoslakirikoksia kirjattiin vuoteen 2023 verrattuna 963
kpl vahemman, mé&aran ollessa lopulta 38 469 kpl. Poliisilaitokselle oli asetettu tavoit-
teeksi selvittaa 27 000 rikoslakirikosta, mutta poliisilaitos ei saavuttanut tavoitetta 24 550
selvitetylla rikoslakirikoksella. Tama selittyy osaltaan aiemmin kerrotuilla, esikasittely-
toiminnossa tehdyilla toimilla ns. pimeiden ja vahaisten rikosasioiden paattamisilla ja esi-
tutkinnan rajoittamistoimilla.

Henkeen ja terveyteen kohdistuneiden rikosten osalta vuosi oli numeraalisesti valoi-
sampi, silla niita kirjattiin 285 kpl vihemman vuoteen 2023 verrattuna. Vékivaltarikokset
vahenivat kokonaisuudessaan -8,8 %. Talta osin vuotta 2024 kuitenkin synkisti se, etta
henkirikoksia niiden yrityksineen kirjattiin edeltavaa vuotta enemmaén ja kokonaisuutena
vuosi lahenteli viimeisten seitseman vuoden tarkasteluvalilla korkeimpia vuosittaisia lu-
kuja. Erityisesti murhan ja tapon yritysten maaréssa oli valitettavaa nousua.

Huumausainerikoksissa torkeat tekomuodot lisdantyivat kolmen kappaleen verran. Huu-
mausainerikosten osalta haltuun saadun rikoshyddyn osalta ei ylletty tavoitteeseen, sen
jaéatya noin neljannekseen asetetusta tavoitteesta. Todettakoon ettd huumausainerikok-
set vahenivat vuonna 2024 kokonaisuutena 16,7 %, mika tarkoittaa 393 huumausaineri-
kosta.

Talousrikostorjunnan osalta poliisilaitoksessa on jalleen kyetty tutkimaan ja selvittamaan
hieman enemman talousrikosluokiteltuja juttuja kuin on kirjattu sisddn, mika on valtakun-
nallisessa tarkastelussa erinomainen tilanne. Talousrikosjutuissa lapivirtaus on siis edel-
leen hyvalla tasolla. Niin ikédan talousrikosten osalta haltuun saadussa rikoshyodyssa
jAimme asetetusta tavoitteesta vain hieman, mutta tulosta on silti pidettava hyvana.

Rikostorjunnan HTV nousi vuoden takaisesta 7,5 henkilotyévuotta. Rikostorjunnassa pa-
nostettiin tietoverkkoavusteisten rikosten (TVA-rikokset) tutkintaan perustamalla nelja
TVA-tutkijan virkaa seka kaksi ICT-asiantuntijan virkaa em. rikosten tutkinnan tehok-
kuutta parantaaksemme.

Rikostorjuntasektorilla on pyritty kuluneen vuoden aikana tayttdmaan avoinna olleet teh-
tavat mahdollisimman pienin viivein ja poliisilaitos on kyennyt pitdma&an rivissa ns. ruuh-
kanpurkuperusteella rikostutkijoita erityisesti paivittaisrikostutkintaryhmissa. Sektorilla on
kuitenkin ollut hankaluuksia saada taytettya kaikkia avoinna olleita tehtévia erityisesti
esikasittelytoiminnon ja Kajaanin rikostutkinnan osalta. Vaihtuvuus on ollut erityisesti pai-
vittaisrikostutkintatehtavissa varsin suurta, mika on heikentéanyt em. tutkintaryhmien ky-
kya suoriutua suurivolyymisesta arjen juttuvirrasta joutuisasti.
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Paliisilaitoksen REK-toiminnon kehittamista ja lapivirtauksen parantamista on edelleen
kehitetty vuoden 2024 aikana, mutta aiemmin todetut rekrytointiongelmat ovat vaikutta-
neet REK:n suorituskykyyn heikentavasti.

Poliisilaitoksella on ankkuripoliisitoimintaa Oulun, Raahen ja Kajaanin lisaksi Kuhmossa
ja Suomussalmella. Nuorten tekema rikollisuus on onneksi kaantynyt laskuun vuonna
2024 Oulun poliisilaitoksen alueella. Suunta on parempi kaikissa mitattavissa rikosla-
jeissa nuorten rikollisuuteen liittyen. Nuorten osalta huolestuttavana on pidettavana edel-
leen kuitenkin sita, etta alle 15-vuotiaiden tekemia rikoksia on ilmoitettu poliisille noin
kaksinkertainen maaréa 15-17-vuotiaiden tekemiin verrattuna.

Itérajan laiton maahantulotilanne on ollut koko vuoden rauhallinen. Poliisilaitoksella on
tata varten olemassa valmiit suunnitelmat toimintaansa valineellistetyn maahantulon ti-
lanteessa. Poliisilaitos on vuoden 2024 aikana lisannyt maasta poistoja noin 30 kappa-
letta ja olemme valtakunnallisesti vertaillen toimineet tehokkaasti maasta poistamisissa.

Laittoman maassaolon torjuntaan ja valvontaan on kiinnitetty huomiota tehokkaalla ulko-
maalaisvalvonnalla. Ihmiskaupparikoksiin liittyvid tunnusmerkkeja on pyritty korostetusti
tunnistamaan ns. heikoista signaaleista. Niin ikaan poliisilaitoksen esikasittelytoimin-
nossa kehitetdan edelleen kykya tunnistaa lama -juttuja sekd ihmiskauppajuttuja.

Barnahus-hankkeen toimintamallit on pyritty jalkauttamaan ohjeiden mukaisella tavalla
yhteistydssa sidosryhmien kanssa lapsiin kohdistuvien rikosten tutkinnan tehosta-
miseksi. Poliisilaitoksen tueksi on vuoden 2024 jalkipuoliskolla nimetty kaksi LASTA-
koordinaattoria, jotka osaltaan varmistavat Barnahus-toimintamallin toteutumisen Oulun
poliisilaitoksella. TAma on onnistunut parhaiten Oulun alueella mm. oikeuspsykiatrian
yksikon laheisyyden johdosta. Lapsiin kohdistuneiden rikosten tutkinnassa lapsijuttujen
oma esikasittelytoiminto on jatkanut erittéin tehokasta tydskentelyaén. Poliisilaitoksella
on kuitenkin ollut syksysta 2024 alkaen meneillaan erittéain haastava tilanne lapsiin koh-
distuneiden rikosten erityiskoulutuksen saaneiden tutkijoiden maarassa, mika nayttaytyy
vakavana haasteena nykyisten tutkijoiden tydssa jaksamisen osalta.

Oulun poliisilaitoksen rikostorjunnassa on vuoden 2024 aikana kehitetty tietoverkkoavus-
teisten rikosten tutkinnan kykya, parannettu salaisen tiedonhankinnan seké esikasittely-
toiminnan kykya ja jarjestetty rikostiedustelutoiminta Poliisihallituksen kesakuussa anta-
man maarayksen mukaiseksi.

Kajaanissa kokeiltiin menestyksekkaasti MKR -toimintaa (monikayttopartiotoiminta) ja
tehokkaaksi osoittautunut toimintamalli paatettiin lopulta ottaa kayttdon pysyvasti.

Rikostorjuntasektorilla siirryttiin 1.9.2024 lukien kahden tutkinnan vuoronjohtajan (R1)
malliin, jossa Pohjoisessa ja Etelaisessa tutkintayksikdssa, eli molemmilla kenttajohto-
alueilla, on jokaisena paivana nimetty tehtavaan yksi tutkinnan vuoronjohtaja. Talla ta-
voin arjen operatiivista rikostutkintaty6té on kyetty poliisilaitoksessa yhdenmukaistamaan
eri tavoin.
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Oulun alueen rikostorjunnan kykya ja valmiutta suoriutua taman paivan rikollisuuden
haasteista on selvitetty laajalla kehittdmisprojektilla, jossa harkittujen tehostamistoimien
toteutusvaihe ulottuu vuoden 2025 alkupuolelle saakka. Rikostorjunnassa toteutettiin
vuoden 2024 aikana useita merkittavia kehittamistoimia rikostorjunnan kykymme paran-
tamiseksi eri osa-alueilla niin paikallisesti kuin valtakunnallisellakin tasolla.

Taulukko 8. Rikostorjunnan taloudellisuus

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024
Rikostorjunnan henkilétyévuodet 255,5 252,2 259,7
Rikostorjunnan kustannukset, 1000 euroa 25821 27461 29315
Rikostorjunnan taloudellisuus
. . - 1007 1064 1194
(kustannukset / selvitetyt rikoslakirikokset)
Taulukko 9. Rikostorjunnan tuottavuus
Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024
Rikostorjunnan tuottavuus
. . . . 100,4 102,4
(selvitetyt rikoslakirikokset / henkilotydvuodet) 00, 02, 95
Taulukko 10. Rikostorjunnan palvelukyky ja laatu
Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024
Rikoslakirikosten selvitystaso
. . . . 52,2 53,0 55,0 48,3
(pl. liikennerikokset), prosenttia, vahintaan
Rikoslakirikosten tutkinta-aika
.. . . 181 217 1 2
(pl. liikennerikokset), keskiarvo, vrk 8 65 00
(?rr]alsuusrlkosten selvitystaso, prosenttia, vahin- 41,7 45.8 45.0 37.9
taan
Henkeen ja terveytee.n kOlll’ld.ISt'l.,I'r?EIden rlklo.sten 56.8 102.9 100 78.3
selvitystaso, prosenttia, vahintdan - Henkirikokset
Henkeen ja terveyteen kohdistuneiden rikosten
selvitystaso, prosenttia, vahintaan - Pahoinpitelyri- 68,2 57,5 90 68,2
kokset
Paatett.nglrl talousrikosten tutkinta-aika, keskiarvo, 197 172 200 428
vrk, enintdan
Taulukko 11. Rikostorjunnan suoritteet
Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024
Rikoslakirikosten maara, enintaan 38345 39432 38469
Selvitetyt rikoslakirikokset, maara 25643 25815 27000 24550
Paatettyjen talousrikosten maara 94 110 130 108
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Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Avoinna olevien rikoslakirikosten méaara, jutut kpl 9532 11013 10000 11371

Avoinna olevien talousrikosjuttujen maara 140 132 113 122

Polusu'.]. .t.|e"toon tulleet torkeat huumausainerikok- 42 43 44 47

set, maara

PC-).|I-!S.I.I’] selvittamat térkeat huumausainerikokset, 32 4 45 55

maara

Hg!tuun saatu rikoshyoty talousrikoksissa (netto), 6.95 1,01 10 0.95

milj. euroa

Haltuun sg.atu rikoshy6ty huumausainerikoksissa 01 0,22 0.2 0.05

(netto), milj. euroa

Hg!tuun saatu rikoshyoéty, muu rikos (netto), 2,07 2.0 0.6 1,09

milj. euroa

H(?rlk?en ja terveytgen kohdistuneiden rikosten 3219 3215 2930

maara, kpl - Henkirikokset

Alle 18-vuotiaaseen kohdistunut kiireellinen esitut- 35 215 265

kinta

Rasistiset ja muut viharikokset, kpl 50 51 20 108

Paatettyjen JR-juttujen lukumé&ara 18 17 18 6

3.4 Lupahallinto ja muu asiointi

Paliisilaitos tuotti vuonna 2024 lupapalveluja kokoaikaisesti Oulun keskustan, Kajaanin,
Raahen ja Ylivieskan poliisiasemilla. Sen liséksi viidella (5) muulla poliisiasemalla lupa-
palveluja on tarjottu ajanvarauksella. Ns. liikkuvia lupapalveluita poliisilaitos tarjoaa Haa-
paveden ja Kalajoen poliisiasemilla ajanvarauksella padsaantoisesti 1-4 kertaa kuukau-
dessa. Poliisilaitoksella on liséksi palvelupisteet Vaalan ja Puolangan kunnissa, jossa
lupapalvelut ovat paasaantoisesti avoinna kerran kuukaudessa kesdaikaa lukuun otta-
matta.

Lupapalveluiden kysynta vuoden aikana oli ennatysvilkasta. Vuonna 2022 mydnnettiin
yhteensa 109.960, 2023 104.030 ja 2024 118.356 lupaa. Lupien kysynta kasvoi merkit-
tavasti vuoteen 2023 verrattuna henkilokorteissa (+21,3 %), passeissa (12 % ja muissa
luvissa (6,9 %). Laskua oli ainoastaan turvallisuusalan luvissa (-3,1 %). Kaikkiaan mat-
kustusasiakirjoja myonnettiin 106.128 kpl (+15,3%).

S&ahkdisen asioinnin kayttdaste vuonna 2023 oli 69.1 % ja 2024 76,8 %, jossa nousua
edelliseen vuoteen verrattuna on 7,7 %.

Maksullisiin lupapalveluihin kaytetty htv- mééara nousi edellisesta vuodesta (38,1). Perus-
teena on Poliisihallituksen kolmen (3) ruuhkanpurkuun osoitetun htv:n tadysimaéarainen
kayttd6 maksullisiin lupapalveluihin.
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Paliisilaitos tarjosi kuluneena vuotena lupapalvelut nopeasti ja laadukkaasti. Hyvien tu-
losten perustana voidaan pitaa jatkuvaa lupaprosessien kehittdmista, tehostunutta paivit-
taista tyonjohtoa ja tydntehtavien jakoa ruuhkaisemmilta poliisiasemilta muille poliisiase-
mille.

Pisimmillaan viiveaika lupapalveluiden ajanvaraukseen oli Oulun keskustan poliisiase-
malla noin kuusi (viikkoa) ja muilla poliisiasemilla noin kaksi (2) viikkoa. Loppuvuodesta
viiveaika lyheni Oulussa 3-4 viikkoa ja muilla poliisiasemilla muutamista paivista viik-
koon. Nain ollen poliisilaitoksen kyky tuottaa lupapalveluita oli koko vuoden hyvalla ta-
solla.

Kokonaisuudessaan vuotta 2024 koskien poliisilaitoksen lupasektorin toiminnan voidaan
olleen tuloksellisista seka palvelukyvyn ja suoritteiden maaran etté laadun osalta. Lupa-
hallinnon tuottavuus jatkoi kehittymista edellisiin vuosiin verrattuna (luvat/ htv 2022 2865,
2023 3027 ja 2024 3326).

Paliisilaitoksen lupavalvonta toimi myds tehokkaasti. Kun vuonna 2023 aseiden hallus-
sapitolupiin kohdistuneita peruutuksia ja varoituksia tehtiin 694 kpl, vuonna 2024 peruu-
tus- ja varoituspaatoksia tehtiin yhteensa 905 kpl (+30.4 %).

Yksityisen turva-alan elinkeinon harjoittajiin kohdistettiin toimintasuunnitelman mukaiset
toimipaikkatarkastukset. Vartijoiden, jarjestyksenvalvojien ja turvasuojaajien valvonta on
ollut johdettua ja suunnitelmallista ja heihin kohdistuneita peruutuspaatoksia tehtiin vuo-
den aikana yli 90 kpl.

Poliisilaitos jatkoi vuoden aikana aktiivista ja kattavaa ampuma-ase- ja turva-alan luvan-
haltijoiden nuhteettomuus seurantaa. Valvonnassa saatujen hyvien tulosten taustalla on
jarjestelmallinen Patjan, Luhti-asetietojarjestelman seka Luhti-Turva-rekisterien ristiinajo-
toiminta seka peruspoliisitoimintamallin toteuttaminen kenttatoiminnassa.

Ajokieltopaattsten valmistelu ja paatoksenteko on varmistettu riittavalla resursoinnilla ja
osaamisen kehittdmisellda. Vuonna 2019 toteutetun uudistuksen kayttéonotto on voitu
toteuttaa poliisilaitoksella moitteettomasti. Tilastojen epaluotettavuuden vuoksi Poliisihal-
litus ei asettanut kuluneelle vuodelle maarallista tulostavoitetta.

Vuoden aikana poliisilaitos tehosti yleisétilaisuuksien jarjestamisen valvontaa yhteis-
tydssé valvonta- ja halytystoimintasektorin kanssa. Toiminnassa hyédynnettiin myds po-
liisilaitoksen analyysitoimintoa.

Eri indikaattorien (saadut palautteet, paatoksista tehdyt valitukset, oikaisuvaatimukset ja
kantelut) mukaan poliisilaitoksen lupapalvelut ja lupavalvonta toimivat laadukkaasti ja
asiakasystavallisesti seka olivat kansalaisten saavutettavissa kohtuullisen nopeasti ja
kattavalla toimipaikkaverkostolla.
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Taulukko 12. Lupahallinnon taloudellisuus
Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024
Lupahallinnon henkiltyévuodet 61,8 59 60 58,5
Lupahallinto, maksullinen htv 38,4 34,4 33,5 38,1
Lupahallinto, maksuton htv 23,4 25 22 20,4
Lupahallinnon kustannukset, 1000 euroa 7700 7714 8084
L}Jpahffl.llln"no.r? taloudellisuus (kustannukset/polii- 70 74 88
sin myontamat luvat)
Lupahallinnon kustannusvastaavuus, prosenttia 102,45 103,15 95,80
Taulukko 13. Lupahallinnon tuottavuus
Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024
Lupahallinnon tuottavuus (poliisin kasittelemat
maksulliset lupa-asiat ja valvonnalliset toimenpi- 1776 1763 2006
teet / lupa-htv, maksullinen ja maksuton)
M?ksulhsen toiminnan tuottgvuus (E)o!nsm myonta- 2865 3027 3104
mat luvat / lupa-htv, maksullinen tydaika)
Mak;uttoman tmmmngh _tuottavuus (valvonnalliset 434 362 459
suoritteet/maksuton tydaika, lupa-htv)
Taulukko 14. Lupahallinnon palvelukyky ja laatu
Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024
Sahkdisen asioinnin kayttdaste % 78,8 75,4 80,0 76,8
Taulukko 15. Lupahallinnon suoritteet
Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024
Matkustusasiakirjat (passit ja henkiltkortit) 98375 92062 90200 106128
Turva-alan luvat 1460 1651 1700 1599
Aseluvat 8924 8833 8670 9043
Muut luvat 1201 1484 1450 1586
Polns!.n kasittelemat maksulliset lupa-asiat yh- 109960 104430 102000 118356
teensa, kpl
Ase.lden hgllussapltoluplln kohdistuvat peruutuk- 817 696 1100 905
set ja varoitukset
Ajo-oikeuspaatokset 9323 8315 - 8241
;]ljakrfsees;tyksenvaIVOJakortnen peruutukset ja varoi- 32 29 i o4
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Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024
Vartijakorttien peruutukset ja varoitukset 18 7 - 13
Valvonnalliset suoritteet (ylla olevat yhteensa) 10 190 9040 - 9183

3.5 Yhteiset palvelut

Lumi-jarjestelmaa on kaytetty aktiivisesti tietosuojapoikkeaminen seka riskien ilmoittami-
seen ja kasittelyyn. Riskeja kasitellaan johdon kokouksissa akuuteissa tilanteissa seka
erikseen pidettavissa riskienhallinnan katsauksissa. Tiedonhallintamallin laatiminen ete-
nee Poliisihallituksen ohjauksen mukaisesti.

Vuoden 2024 kevaan ajan poliisilaitoksen viestinnassa tydskenteli viestintdasiantuntija,
kesalla lomien takia paikalla oli joko viestintapaallikko tai viestintdasiantuntija. Syksylla
viestinndssa tyoskenteli viestintdasiantuntija ja viestintapaallikkd. Koko vuoden ajan
viestinnassa tydskenteli media-alan opiskelija koulutussopimuksella. Hanen kanssa polii-
silaitos on toteuttanut noin 20 poliisin tydhon ja poliisilaitoksessa tydskentelyyn liittyvaéa
korkealaatuista videota, joilla on kerrottu poliisin tyosta, luotu positiivista tydnantajaku-
vaa seka tuotu esille, ettd poliisissa tydskentelee myds paljon muitakin ammattilaisia
kuin poliiseja.

Viestintaa niin poliisilaitoksen henkilostdlle kuin asiakkaille on tuotettu aktiivisesti sosiaa-
lisen median kanavissa ja Sinetti-intranetissa. Sinetti-julkaisuja on kehitetty monella ta-
valla. Julkaisuista on tehty houkuttelevampia seka saavutettavampia tuottamalla selke-
ampia ja helposti ymmarrettavia julkaisuja. Julkaisuista on tehty myas tiiviita, jotta niita
luettaisiin.

Viestinnassa on myds huomioitu henkilostdlta tulleita ajatuksia seké ehdotuksia sosiaali-
sen median ja Sinetin julkaisuissa. Tasta hyvana esimerkkina on vaikkapa Suomi.fi kayt-
téonoton julkaisu ja suditteluun liittyva julkaisu. Molemmissa esimerkeissa ajatus julkai-
susta seka sen sisallosta tuli oman tyonsa asiantuntijoilta eli henkildstolta.

Poliisilaitoksen sosiaalisen median tileilld on julkaistu tiedotteita ja paivityksia lupahallin-
non ajankohtaisista teemoista seka sesongeista. Esimerkiksi julkaisun Suomi.fi -palvelun
kayttdonotosta naki yli 30 000 ihmista.

Sidosryhmayhteistydssa on vastattu median yhteydenottoihin ottamalla vastaan ja valit-
tamalla soittopyyntoja, jotta yhteys asiasta medialle tiedottavaan seka lisatietojen anta-
jaan olisi kitkatonta. Viestintdpaallikkd on myos itse vastannut yleisluontoisiin tiedustelui-
hin, jotta median tiedustelut eivat kuormittaisi organisaation ydintehtavaa hoitavia.

Ajankohtaisiin rikosilmidihin on poliisilaitoksessa puututtu myés viestinnédn keinoin. Vies-
tinté on tehnyt useita suosittuja julkaisuja rikosilmidista sosiaaliseen mediaan, esimer-
kiksi syksylla tehty julkaisu autolla sudittelusta sai yli 1,6 miljoonaa katselukertaa. Vies-
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tinté onnistui myos toteuttamaan useita videoita, jotka saivat satojatuhansia katseluker-
toja. Esimerkiksi nuorten vanhemmille suunnattu EET-aiheinen video mopon saannos-
tenmukaisuuden toteamisesta kerasi yli 500 000 nayttokertaa.

Tietoverkkoavusteisten rikosten kasvuun liittyen viestinta teki sosiaaliseen mediaan
useita EET-julkaisuja, joissa pyrittiin varoittamaan esimerkiksi postin nimissa tulevista
tietojenkalasteluviesteista.

Keséalla Oulussa kauppakeskus Valkeassa tapahtuneet vakavat vakivaltarikokset kiin-
nostivat mediaa poikkeuksellisen paljon. Naista toisen teon jalkeen poliisilaitos jarjesti
yhdessa Oulun kaupungin kanssa tiedotustilaisuuden. Apulaispoliisipaallikké ja rikostor-
juntasektorin johtaja olivat nakyvasti esilla mediassa puhumassa kaupungin turvallisuu-
den puolesta.

Poliisilaitos on tehnyt aktiivista yhteistyota syyttdja- ja tuomioistuinlaitoksen kanssa, seka
rikosten estdmiseksi sekéa uhrien aseman parantamiseksi Ankkuritoiminnassa, Rikosuh-
ripaivystystoiminnassa ja sovittelutoiminnassa.

3.6 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Oulun poliisilaitoksen maksullisen toiminnan tuotot kasvoivat vuoden 2023 tasosta 7 %,
ollen 5 406 895 euroa vuonna 2024. Kasvu johtui lupatuotteiden kysynnan kasvusta.
Maksullisen toiminnan kustannukset kasvoivat 16,7 %, 5 641 409 euroon vuoden 2023
tasosta. Kustannusten kasvu johtui lupatuotteiden kysynnan kasvun aiheuttamasta lu-
paienpainatuskulujen kasvusta seka kysynnan kasvun vuoksi lisatysta henkildstosta.
Kustannusvastaavuusprosentti laski vuodesta 2023 8,7 %-yksikk6& ollen 95,84 %.

Taulukko 16. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat 2022-2024

Maksullinen toiminta Toteuma Toteuma Toteuma
2022 2023 2024
Tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 5349 562 5053 747 5 406 895
Tuotot yhteensa 5 349 562 5053 747 5 406 895
Kokonaiskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 91117 92 140 84 805
Henkildstokustannukset 2104 417 1964 467 2165981
Vuokrat 541 589 627 109 739 216
Palvelujen ostot 1045618 837 332 1075 317
Muut erilliskustannukset 30731 40 325 37 760
Erilliskustannukset yhteensé 3813473 3561 374 4103079
Tukitoimintojen kustannukset 367 267 385 520 460 213
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Maksullinen toiminta Toteuma Toteuma Toteuma
2022 2023 2024
Poistot 65 258 9 927 34 960
Korot 4 392
Muut yhteiskustannukset 900 706 878 563 1038 766
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 1333231 1274010 1538 766
Kokonaiskustannukset yhteensa 5146 703 4 835 384 5641 409
KUSTANNUSVASTAAVUUS
Tuotot-kustannukset, euroa 202 859 218 363 -234 515
Kustannusvastaavuusprosentti 103,94 % 104,52 % 95,84 %
Kéaytetty mpl 7.1 §8:n mukainen hintatuki 0 0 0

Oulun poliisilaitoksen lupasuoritteiden tuotot kasvoivat vuoden 2023 tasosta 9,0 % ollen
5 385 089 euroa vuonna 2024. Kasvu johtui lupatuotteiden kysynnan kasvusta. Lupa-
suoritteiden kustannukset kasvoivat 17,3 %, 5 621 333 euroon vuoden 2023 tasosta.
Kustannusten kasvu johtui paédasiassa lupatuotteiden kysynnén kasvun aiheuttamasta
lupaienpainatuskulujen kasvusta seka kysynnan kasvun vuoksi liséatysté henkiléstosta.
Kustannusvastaavuusprosentti laski vuodesta 2023 7,4 %-yksikk6& ollen 95,80 %.

Taulukko 17. Lupasuoritteiden kustannusvastaavuuslaskelmat 2022-2024

Lupasuoritteet Toteuma Toteuma Toteuma
2022 2023 2024
Tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 5228 988 4942 494 5 385 089
Tuotot yhteensa 5228 988 4942 494 5 385 089
Kokonaiskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 89924 90 968 84 361
Henkiléstokustannukset 2079 209 1939 367 2154 677
Vuokrat 538 406 623 312 737 499
Palvelujen ostot 1 043 698 835 258 1074 302
Muut erilliskustannukset 30 250 39 759 37 528
Erilliskustannukset yhteensé 3781488 3528 664 4 088 367
Tukitoimintojen kustannukset 363 358 381 436 458 243
Poistot 65 258 9927 34 960
Korot 0 0 4 392
Muut yhteiskustannukset 894 043 871 665 1035372
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Lupasuoritteet Toteuma Toteuma Toteuma
2022 2023 2024
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 1322 660 1263028 1535372
Kokonaiskustannukset yhteensa 5104 147 4791 692 5621 333
KUSTANNUSVASTAAVUUS
Tuotot-kustannukset, euroa 124 840 150 803 -236 243
Kustannusvastaavuusprosentti 102,45 % 103,15 % 95,80 %
Kaytetty mpl 7.1 8:n mukainen hintatuki 0 0 0

Oulun poliisilaitoksen muiden julkisoikeudellisten suoritteiden tuotot laskivat vuoden
2023 tasosta 84,8 %, ollen 15 266 euroa vuonna 2024. Muiden julkisoikeudellisten suo-
ritteiden kustannukset laskivat 62 % vuoden 2023 tasosta ollen 14 000 €. Lasku johtui
siitd, ettd vuonna 2024 ei saatu lupatuotteiden myynnista saatua toimistopalvelumaksua
kuten aikaisempina vuosina. Kustannusvastaavuusprosentti laski vuodesta 2023 163 %-

yksikkda ollen 109,4 %.

Taulukko 18. Muiden julkisoikeudellisten suoritteiden kustannusvastaavuuslaskelmat 2022—-2024

Muut julkisoikeudelliset suoritteet Totezuorgezl Totezuorgg Totezuorgj
Tuotot

Maksullisen toiminnan myyntituotot 118 179 100 317 15 266
Tuotot yhteensa 118179 100 317 15 266
Kokonaiskustannukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1155 989 310
Henkilostokustannukset 24 394 21170 7 883
Vuokrat 3080 3202 1197
Palvelujen ostot 1859 1750 708
Muut erilliskustannukset 466 478 161
Erilliskustannukset yhteensé 30953 27589 10 259
Tukitoimintojen kustannukset 3782 3445 1372
Poistot 0 0 0
Korot 0 0 0
Muut yhteiskustannukset 6 448 5818 2 367
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 10 230 9 263 3741
Kokonaiskustannukset yhteensé 41 183 36 852 14 000
KUSTANNUSVASTAAVUUS
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Lo . . Toteuma Toteuma Toteuma
Muut julkisoikeudelliset suoritteet 2022 2023 2024
Tuotot-kustannukset, euroa 76 995 63 465 1268
Kustannusvastaavuusprosentti 286,96 % 272,22 % 109,04 %
Kaytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 0 0

Oulun poliisilaitoksen liiketaloudellisten suoritteiden tuotot laskivat vuoden 2023 tasosta
40,2 %, ollen 6 539 euroa vuonna 2024. Liiketaloudellisten suoritteiden kustannukset

laskivat 11,2 % vuoden 2023 tasosta, ollen 6 077 €. Lasku johtui kuljetusten avustamis-
ten vahenemisesta. Kustannusvastaavuusprosentti laski vuodesta 2023 52 %-yksikkoa,

ollen 107,6 %.

Taulukko 19. Liiketaloudellisten suoritteiden kustannusvastaavuuslaskelmat 2022-2024

Liiketaloudelliset suoritteet Totezuorgezl Totezuorgg Totezuorgj
Tuotot

Maksullisen toiminnan myyntituotot 2 396 10 936 6 539
Tuotot yhteensa 2 396 10 936 6 539
Kokonaiskustannukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 38 184 135
Henkilostokustannukset 813 3930 3422
Vuokrat 103 594 520
Palvelujen ostot 62 325 307
Muut erilliskustannukset 16 89 70
Erilliskustannukset yhteensa 1032 5121 4 453
Tukitoimintojen kustannukset 126 639 596
Poistot 0 0 0
Korot 0 0 0
Muut yhteiskustannukset 215 1080 1027
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 341 1719 1624
Kokonaiskustannukset yhteensa 1373 6 841 6 077
KUSTANNUSVASTAAVUUS

Tuotot-kustannukset, euroa 1023 4 095 462
Kustannusvastaavuusprosentti 174,56 % 159,86 % 107,61 %
Kéaytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 0 0
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3.7 Yhteisrahoitteinen toiminta
Oulun poliisilaitoksella ei ole yhteisrahoitteista toimintaa.
3.8 Poliisiyksikon kokonaiskustannukset

Kokonaiskustannuksista poliisin toimintamenot olivat 98,74 %, maasta poistamisen ja
noutokuljetusten menot 0,20 %, tyévoimavaroin palkattujen menot 0,0 2% ja muiden mo-
menttien menot 1,04 %. Kokonaiskustannuksista poliisin toimintamenot kasvoivat 3,5 %.
Maasta poistamisen ja noutokuljetusten menot 9,4 %, tyévoimavaroin palkattujen menot
12,1 % ja muiden momenttien menot 2,3 % laskivat verrattuna vuoteen 2023.

Taulukko 20. Poliisiyksikdn kustannukset momenteittain 2022-2024

Kustannukset momenteittain Toteuma Toteuma Toteuma Ero %-0suus
(1 000 euroa) 2022 2023 2024 2023-2024 2024
Poliisin toimintamenot 69 507 567 74 004 871 76 610 612 2 605 741 98,74 %
Maasta poistaminen ja nouto- 118 236 167 746 151 911 -15 835 0,20 %
kuljetukset

Tybvoimavaroin palkatut 91 001 14 099 15811 1711 0,02 %
Muut momentit 732 154 790 384 808 699 18 314 1,04 %
Yhteensa 70 448 958 74 977 100 77 587 032 2 609 932 100,0 %

Oulun poliisilaitoksen kustannuksista aiheutui valvonnasta 11,4 %, halytystoiminnasta
32,6 %, liikennetuvallisuudesta 6,7 %, rikostorjunnasta 37,8 %, lupahallinnosta ja
muusta asioinnista 10,7 % ja muista tehtavista 0,8 %. Vuoden 2024 tietoja ei voi verrata
aikaisempiin vuosiin 2024 tehdyn toimintojen uudistuksen vuoksi.

Taulukko 21. Poliisiyksiktn kustannukset toiminnoittain 2022-2024

E?;ﬁ?nnnuol(ts\?;;?;trzig;oittain (tu- Toteuma | Toteuma | Toteuma %-0suus %-0osuus %-0suus
1 000 euroa) ’ 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Valvonta 8834 8 800 8 841 12,5 % 11,7 % 11,4 %
Halytystoiminta 23 406 25771 25330 33,2% 34,4 % 32,6 %
Liikenneturvallisuus - - 5229 - - 6,7 %
Rikostorjunta 25821 27 461 29 315 36,7 % 36,6 % 37,8%
Lupahallinto ja muu asiointi 7700 7715 8273 10,9 % 10,3 % 10,7%
Muut tehtavéat 4 687 5231 599 6,7 % 7,0 % 0,8 %
Yhteensa 70 449 74 977 77 587 100,0 % 100,0 % 100,0%
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4 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tulossopimuksessa on mainittu toteutettavaksi kaksi erillistéa valmentavan johtamisen
esimieskoulutusta. Oulun poliisilaitos jarjesti tulossopimuksen tavoitteesta poiketen vain
yhden esimieskoulutuksen huomioiden valtion hallinnolle tulleet sdastétavoitteet mm.
matkustuksen osalta. Poliisilaitos piti sektoreillaan omia koulutustilaisuuksia, jossa hy6-
dynnettiin oman henkiléston asiantuntijuutta.

Oulun poliisilaitoksessa resurssien suuntaamista arvioidaan noin kerran kuukaudessa
poliisilaitoksen johdon talouspalaverissa, johtoryhméassa seka viikoittain johdon kokouk-
sessa. Toiminnallisten tarpeiden sek&a kuormituksen perusteella mm. maaraaikaisia vir-
koja on suunnattu vuoden 2024 aikana paaosin rikostorjuntasektorin eri tehtaviin.

Oulun poliisilaitoksen asiantuntijoita on ollut laajasti mukana hallinto- ja tukitoimien tuot-
tavuusohjelman valmisteluryhmissa.

Oulun poliisilaitokselta on edustus myds tyokykyjohtamisen valmennusten suunnitte-
lussa. Lisaksi psykososiaalisen kuormituksen osalta esimiehia on opastettu tunnista-
maan kuormitustilanteita ja matalalla kynnyksella myés tydterveyshuolto on mukana asi-
assa. Henkilostoyksikkd seuraa henkildston poissaoloja yhdesséa tybterveyshuollon
kanssa ja huolehtii, etta henkilot ovat tydterveyshuollon seurannassa.

Siviilikriisinhallinnan tehtaviin haluavia on kehotettu nostamaan asia esille vuosittaisissa
tavoite- ja kehityskeskusteluissa, jotta mahdollisiin tehtaviin liittyviin koulutuksiin voi Polii-
sihallituksen ohjeistuksen mukaisesti hakeutua tydajalla.

Taulukko 22. Henkilostomaara ja -rakenne poliisin momentilla

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

P(.)Iusm.henlfnosto yhteensa, htv 726.53 735.12 736.7 732.8

(sis. opiskelijat)

I?olusm h(.ankn?s.to yhteensa, htv 710.8 717.8 716 715.5

(ilman opiskelijoita)

Naisia, %-osuus koko henkildstosta 25,6 26,9 27 26,9

Naisia, %-0suus poliisimiehista 16,6 17,1 18 17,1

Taulukko 23. Tyohyvinvointi

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Sairauspoissaolot, tyopaivaa / htv 11,3 10,3 9 9,7

Tyotyytyvaisyysindeksi 3,45
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5 Tilinpaatésanalyysi

5.1 Rahoituksen rakenne

Oulun poliisilaitoksen kaytossa oli rahoitusta kaikkiaan 61 459 521 euroa, josta maarara-
harahoitusta 61 371 521 euroa ja tulorahoitusta 88 000 euroa asetetun tavoitteen mu-
kaan. Maararaharahoitus muodostui poliisin toimintamenorahoituksesta, 60 615 521 eu-
roa, hankerahoituksesta 74 000 euroa, seké tyo- ja kenttaharjoittelijoiden rahoituksesta,
682 000 euroa. Kokonaisrahoituksesta maararaharahoituksen osuus oli 99,9 prosenttia

ja tulorahoituksen osuus 0,1 prosenttia.

Taulukko 24. Rahoituksen rakenne 2024

Rahoitus Toteuma Prosepttiosuus

2024 rahoituksesta
2610011 Toimintamenot, kehysrahoitus 60 615 521 98,6 %
2610012 Hankerahoitus 74 000 0,1%
2610013 Poliisi AMK-harijoittelu 682 000 11%
261001 Poliisintoimintameno yhteensa 61 371521 99,9 %
Tulorahoitus 88 000 0,1%
Yhteensa 61 459 521 100,0 %

5.2 Talousarvion toteutuminen

Taulukko 25. Kaytdssa olleet talousarviomomentit ja niiden kaytto 2024

Saadusta rahoituksesta kaytettiin 99,6 %. Toimintamenorahoituksesta ja poliisin AMK-
harjoittelusta jai siirtyvaa erdd, mutta hankerahoituksesta rahoitus ylittyi Poliisihallituksen
luvalla, koska lisarahoitus oli jaanyt jakamatta epahuomiossa.

Oulun poliisilaitoksen kaytossa oli lisaksi muita talousarviotileja. Maasta poistamis- ja
noutokustannusten menoja maksettiin 151 705 euroa, poliisin tilaamien vainajien kulje-
tusten menoja 718 813 euroa ja oikeuslaaketieteellisen tutkimuksen menoja 89 885 eu-

roa.

Tyollisyysmaararahaa tyollistettavien henkildiden palkkaamiseen rahoitusta saatiin yh-
teensa 15 811 euroa, jolla tydllistettiin yksi henkilo 4,5 kuukaudeksi.

. L Talousarvio Kayttd
Momentti Momentin nimi 2024 2024 Erotus
11.04.01. Arvonlisavero 0 -6 742 6 742
12.26.99.1. Takavarikoitujen esineiden myyntitulot 0 -12 139 12 139
12.39.01. Sakkotulot jq tulot hallinnollisista maksu- 0 765 765
seuraamuksista




ZpoLllsl

Toimintakertomus 27 (31)
14.01.2025
OouULU . .
Asiakirja: ID-2526027
Asia: POL-2024-185714
: o Talousarvio Kayttod
Momentti Momentin nimi 2024 2024 Erotus
26.01.29. Siséministerion hallinnonalan arvonlisa- 0 3224 266 3924 266
veromenot
26.10.01.1. Toimintamenot 60 615 521 60 268 873 346 648
26.10.01.2. Hankerahoitus 74 000 175 699 -101 699
26.10.01.3. Poliisi amk harijoittelu 682 000 654 397 27 603
26.10.20.1. Maasta poistamis- ja noutokuljetukset 0 151 705 -151 705
Turvapaikanhakijoiden vastaanoton val-
26.10.20.2. miusryhma ja valtakunnallisen palau- 0 206 -206
tusten taytantddnpanon valmiusryhmé
32.30.51.07. Palkkatuettu tyd, valtionhallinto 0 12 096 -12 096
33.01.29. Sosiaali- Ja_t(?rveysmmlsterlon hallinnon- 0 97 164 .97 164
alan arvonlisaveromenot
33.02.20.02. Poliisien tilaamat kuljetukset 0 718 813 -718 813
33.02.20.03. F_’olusm mgaraam|en oikeuslaéketieteel- 0 89 885 -89 885
listen tutkimusten menot
33.20.50.01 Palkkatuettu tyd, valtionhallinto 0 3714 -3714
5.3 Tuotto- ja kululaskelma
Oulun poliisilaitoksen toiminnan tuotot ilman lupapalveluiden tuottoja olivat 67 590 euroa
ja satunnaiset tuotot 7 541 euroa. Yhteensa tuotot olivat 75 132 euroa. Tuottojen tavoite
alittui 12 868 euroa eli 14,6 prosenttia. Tuottojen alitus johtui maksullisen toiminnan tuot-
tojen vahenemisesta.
Toiminnan kulut ilman lupien painatuspalveluiden kuluja olivat 59 330 852 euroa ja bud-
jetti alittui 185 669 eurolla. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden budjetti alittui 245 692
euroa ja 12,1 prosenttia. Henkiléstdkulujen budjetti alittui 79 872 eurolla ja 0,2 prosen-
tilla. Vuokrissa budjetti alittui 53 6188 euroa ja 0,7 prosenttia. Palvelujen ostoissa bud-
jetti ylittyi 258 964 euroa ja 8,5 prosenttia. Muissa kuluissa budjetti alittui 65 451 euroa
eli 7,3 prosenttia.
Investointeihin oli budjetoitu 900 000 euroa Oulun uuden paapoliisiaseman hankintoihin.
Budjetti ylittyi 17 695 euroa.
Tuotto- ja kululaskelma, siséltaen investoinnit, alittui budjetoituun nahden ja siirtyvaa
eraa jai 156 663 euroa. Budjetissa pysymiseksi jouduttiin véhentamaan matkustamista
ja siirthmaan hankintoja tehtavaksi myéhemmin.
Taulukko 26. Tuotto- ja kululaskelma: vertailu budjettiin
: Budijetti Toteuma o Toteuma-
Tuotto- ja kululaskelma 26.10.01 2024 2024 Budjettiero —
Maksullisen toiminnan tuotot -21 805 -34 000 -12 195 64,1 %
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Tuotto- ja kululaskelma 26.10.01 Bug(j)eztzi Totezuomzj Budjettiero Tsrts:g;;}
Muut toiminnan tuotot -45 785 -53 000 -7 215 86,4 %
TOIMINNAN TUOTOT -67 590 -87 000 -19 410 77,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1785 049 2030741 245 692 87,9 %
Henkiléstokulut 45940 213 46 020 085 79872 99,8 %
Vuokrat 7451 127 7504 745 53618 99,3 %
Palvelujen ostot 3317781 3058 817 -258 964 108,5 %
Muut kulut 836 682 902 133 65 451 92,7 %
TOIMINNAN KULUT 59 330 852 59 516 521 185 669 99,7 %
Rahoituskulut 479 -479

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 479 -479

Satunnaiset tuotot -7 541 -1 000 6 541 754,1 %
Satunnaiset kulut 14 964 17 000 2036 88,0 %
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 7423 16 000 8 577 46,4 %
TUOTTO- JA KULULASKELMA 59 271 164 59 445 521 174 357 99,7 %
Kayttbomais. ja muut pitkaaik sijoituk. 917 694 900 000 -17 694 102,0 %
Tuotto- ja kululaskelma 60 188 858 60 345 521 156 663 99,7 %

Toiminnan tuotot olivat 67 590 euroa vuonna 2024, joka oli 57,5 prosenttia vAhemman
kuin vuonna 2023. Lasku johtui siita, etta vuonna 2024 ei saatu lupatuotteiden myynnista
saatua toimistopalvelumaksua kuten aikaisempina vuosina.

Toiminnan kulut olivat 59 330 852 euroa ja kasvoivat 626 210 eurolla eli 1,1 prosentilla
vuoteen 2023 verrattuna.

Henkilostokulut kasvoivat 462 979 eurolla, 1,0 prosenttia vuoteen 2023 verrattuna. Hen-
kilostokuluja nosti palkkoihin 1.3.2024 lukien tulleet VES-korotukset.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kulut vahenivat 314 802 eurolla, 15,0 prosenttia.
Kulujen vaheneminen johtui hankintojen siirtdmisesta tehtavaksi myéhemmin, etta pysyt-
tiin budjetissa.

Vuokrakulut nousivat 205 878 euroa ja 2,8 prosenttia vuoteen 2023 verrattuna. Vuokrien
nousu johtui pddasiassa yleisen hintatason noususta.

Palveluiden ostojen kulut kasvoivat 368 646 eurolla ja 12,5 prosenttia. Palveluiden kulu-
jen kasvu johtui kuljetusvélineiden korjaus- ja huollon, postipalveluiden, Valtorilta ostettu-
jen ICT-palveluiden ja tyoterveyspalveluiden kulujen kasvusta.
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Muut kulut olivat 96 490 euroa ja 10,3 prosenttia vihemman kuin vuonna 2023. Kulujen
lasku johtui matkustamisen vahentamisesta.

Investointeja toteutui 803 529 euroa ja 703,8 % enemman kuin vuonna 2023. Investoin-
nit tehtiin Oulun uuden paapoliisiaseman varusteluun 2024 ja Kuusamon uuden poliisi-
aseman varusteluun 2023.

Tuotto- ja kululaskelman toteuma, siséltaen investoinnit, oli 1 512 794 € ja 2,6 prosenttia
enemman kuin vuonna 2023.

Taulukko 27. Tuotto- ja kululaskelma: vertailu edelliseen vuoteen

Tuotto- ja kululaskelma 26.10.01 Totezuorgg Totezuorgj zjl;g:gz Mu:;zft;r:f;
Maksullisen toiminnan tuotot -111 253 -21 805 -89 447 80,4 %
Muut toiminnan tuotot -47 648 -45 785 -1 863 3,9%
TOIMINNAN TUOTOT -158 901 -67 590 -91 311 57,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 099 851 1785 049 -314 802 -15,0 %
Henkiléstokulut 45 477 234 45940 213 462 979 1,0%
Vuokrat 7 245 249 7451127 205 878 28 %
Palvelujen ostot 2949 135 3317781 368 646 12,5 %
Muut kulut 933173 836 682 -96 490 -10,3 %
TOIMINNAN KULUT 58 704 642 59 330 852 626 210 1,1%
Rahoituskulut 409 479 70 17,1 %
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 409 479 70 171%
Satunnaiset tuotot -1 269 -7 541 -6 273 494.5 %
Satunnaiset kulut 17 017 14 964 -2 053 -12,1%
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 15749 7423 -8 326 -52,9 %
TUOTTO- JA KULULASKELMA 58 561 899 59 271 164 709 265 12%
Kayttbomais. ja muut pitkaaik sijoituk. 114 165 917 694 803 529 703,8 %
Tuotto- ja kululaskelma ja tase 58 676 064 60 188 858 1512794 2,6 %

5.4 Tase

Oulun poliisilaitos ei tee taselaskelmaa vaan sen tekee kirjanpitoyksikko.

6 Sisdisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilan arvioinnissa on hyddynnetty poliisin sisdisen
tarkastuksen ja laillisuusvalvonnan tekemia havaintoja. Suoritetun arvioinnin perusteella
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Oulun poliisilaitoksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt ovat paaosin asi-
anmukaisia ja tayttavat niille asetetut vaatimukset.

Suoritetun arvioinnin ja muiden havaintojen perusteella poliisilaitoksella todettiin seuraa-
vat olennaisimmat kehityskohteet:

- Kasvavan ja vakavoituvan nuorisorikollisuuden, erityisesti alle 18-vuotiaiden tekeman
vakavan véakivalta- ja ryostorikollisuuden torjunta. Jengiytymiseen viittaavaan kehityk-
seen olisi kyettava puuttumaan tehokkaasti. Moniammatillisen yhteistyén ja mm. rikos-
vastuuseen liittyvan lainsdddannon kehittaminen ovat edelleen avainasemassa ongel-
maan puuttumiseksi. Myds verkossa tapahtuvaa paljastavaa ja ennalta estavaa tyota
tulisi edelleen kehittéda ja hyodyntaa valtakunnallisesti nuorisorikollisuuden torjunnassa.

- Riskienhallinnassa tehtyjen riskihavaintojen ja niiden edellyttamien toimenpiteiden te-
hokas jalkauttaminen ylatasolta poliisiasema- ja edelleen suorittavalle tasolle.

7 Kokonaisarvioinnin tulokset

Paliisilaitoksella toteutettiin vuoden 2024 aikana kenttdjohtoalueuudistus seka otettiin
kayttoon ammattimainen kenttajohtojarjestelmé molemmilla uusilla kenttajohtoalueilla.
Muutoksen taustalla oli silloisella Oulun kenttajohtoalueella pilotoitu ja sen toiminnasta
tehdyt sisdiset arvioinnit ammattimaisen kenttédjohtojarjestelman toimivuudesta, toimin-
nan tasalaatuistumisesta ja johtamisesta. Pilotoinnista tehdyt arvioinnit seka toiminnan
tulokset tukivat muutoksen toteuttamista niin kenttdjohtoaluemuutokselle, mutta myds
molempien kenttdjohtoalueiden ammattimaiselle kenttdjohtojarjestelmalle. Muutokset on
toteutettu 1.9.2024 ja ensimmaiset arvioinnit toiminnasta ovat olleet myonteisia.

Paliisilaitos toteutti vuoden 2024 aikana myds poliisipalvelulinjan organisaatiomuutok-
sen, jonka yhteydessa poliisilaitokseen jai kaikkiaan yhdeksan poliisipalveluryhmaa eli
niin sanottua yleispoliisiryhmaa. Ryhmien valilla on eroavaisuuksia johtuen alueellisista
ja muusta ymparilla olevasta poliisitoiminnan kokonaisuudesta. Toimintaa on alettu yhte-
naistamaan ja monialaisen peruspoliisitoiminnan, tuloksellisuuden ja yhdenmukaisuuden
seuraamiseksi on luotu tilastoja, mittaristoja ja seurantamalleja, joita tarkastellaan saan-
ndllisen valiajoin. Ensimmaisen poliisilaitoksen sisdisen arvioinnin perusteella poliisipal-
veluryhmien toiminnan muutoksissa on edetty positiiviseen suuntaan ja toiminnan arvi-
ointia jatketaan vuoden 2025 aikana.

Organisaatiomuutoksen yhteydessa tehtiin kokonaisarviointi poliisipalvelulinjan rikostor-
juntasektorin ja erityisesti sen Oulun alueen tutkintatoimien organisointiin ja tdiden jarjes-
telyihin. Arvioinnin perusteella tehtiin paatds toteuttaa Oulun alueen tutkintatoimien muu-
tokset, joita on valmisteltu loppuvuoden 2024 ja alkuvuoden 2025 aikana. Tulevat muu-
tokset otetaan kayttoon 1.3.2025 ja niiden arviointia seka uuden toiminnan tarkastelua
tullaan tekem&an saanndéllisesti vuoden 2025 aikana.
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8 Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista
8.1 Virheita ja vaarinkaytoksia koskevat yhteenvetotiedot

Uusia vaarinkaytoksia tai rikoksia ei vuoden 2024 aikana ole tullut poliisilaitoksen tie-
toon.

8.2 Vaarinkaytosepailyjen ilmoituskanavan kautta tulleita ilmoituksia koskevat
yhteenvetotiedot

liImoituskanavan kautta ei vuonna 2024 saapunut vaarinkaytosepailyja koskevia ilmoituk-
sia.

9 Allekirjoitus

Mika Heinild, poliisipaéallikko
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