oF

=|
=|
=|
=i
=|

POLIISI

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Poliisiammattikorkeakoulun
toimintakertomus 2021

POL-2021-170123
18.2.2022



Siséllys

Johdon KatSaus tOIMINTABIN .........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiie bbb banbbbebbbeeaennnes 3
Poliisiammattikorkeakoulun toiminnan vaikuttavuudesta................cccoveevviiiiinieeneeeeennes 5
Toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja laadunhallinta .............ccccccoeiiiiniriiiiiinn e, 10
3.1 Opetus ja OPPIMINEN.......ooiiiiee e e e e et a e e e eearras 10
3.1.1 Opetuksen ja oppimisen tulostavoitteet ja niiden toteutuminen ......... 10

3.1.2 Opetuksen ja oppimisen toiminnallinen tehokkuus................c.c......... 17

3.1.3 Opetuksen ja oppimisen tuotokset ja laadunhallinta.......................... 18

3.2 Tutkimus ja KENIAMINEN ........iiii e 36
3.21 Tutkimuksen ja kehittamisen tulostavoitteet ja niiden toteutuminen...37

3.2.2 Tutkimuksen ja kehittamisen toiminnallinen tehokkuus ..................... 39

3.2.3 Tutkimuksen ja kehittamisen tuotokset ja laadunhallinta ................... 40

1T T /[0 1=Y=To) (o] 1 01> PP 41
3.4 YhteiSet PAIVEIUL........cooiiee e e e e 42
3.4.1 ICT-palVelut ... 43

3.4.2 Materiaalipalvelut ja toimitilat ............cccooeiieiii e, 43

3.4.3 RV TS | = P 44

3.4.4 T = 1] (o PO 46

3.4.5 Tietoturvallisuuden ja tietosuojan valvonta.............cceeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 47

3.4.6 Kansainvalinen toiminta...........ccccceveiei 47

3.5 Maksullisen toiminnan tulos ja Kannattavuus .................eeeeeeieiiieiiiiiiiiii. 50
3.6 Yhteisrahoitteisen toiminnan tulos ja kannattavuus .............cccccceeeeeeeeeieeiiinnnnnn. 54
4 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen ..........cccccccviviiiiiiiiiiiiiie 55
4.1 Organisaation KENITEEMINEN ..........uuuiiiiiiiiiiiiiii e 55
5 TiliNPAAIOSANAIYYSH .uvvueiiieeiiieeecee e e a s 68
5.1 RaAhOItUKSEN FAKENNE........euiiiiii e e e e e e e e e e eeeneans 68
5.2 Talousarvion tOTEULUMINEN ...........uuuuuerrereeeeeeeneenenennnnnnnennnnnsennnsnnennenennnnnnnnnnnnnnn 69
5.3 KoKON@iSKUSTANNUKSEL........uuuiiiieieee e e e e e e 76
Sisdisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma.............cc.cccceevveviiiiineeeeee e, 78
Kokonaisarviointien tUIOKSEL .........ccooeeeiie e 79
Hyvaksyminen ja alleKirjoituKSet ..........oooooiiie e 82

Poliisiammattikorkeakoulu < polamk.fi ¢ polamk@poliisi.fi 2



1 Johdon katsaus toimintaan

Koronapandemia varitti edelleen toimintavuonna 2021 yhteiskunnan kaikkia toimintoja.
Muiden oppilaitosten tavoin myds Poliisiammattikorkeakoulun (Polamk) toiminnalle tun-
nusomaista oli koronatartuntojen ehkaiseminen erilaisin turvajarjestelyin: laajamittainen
etdopetus ja etatyoskentely, kokousten etatoteutukset seké lukuisat toiminnan rajoitukset
ja peruutukset. Poliisin tutkintokoulutus kyettiin pandemiatilanteesta huolimatta toteutta-
maan suunnitellusti. Toisaalta tdydennyskoulutusta jouduttiin edelleen rajoittamaan ja siir-

tamaan koulutuksia myéhemmin pidettaviksi.

Poliisi (AMK) -tutkinnon suoritti vuoden aikana 366 opiskelijaa, mika on miltei saman ver-
ran kuin edellisvuonna (+3 %). Poliisi (AMK) -tutkintoon johtavat opinnot aloitti 317 opiske-
lijaa (-11 %). Aloittaneisiin siséltyvat ensimmaista poliisin peruskoulutusta suorittavat opis-
kelijat (291) seka muuntokoulutuksena ammattikorkeakoulututkintoa opiskelevat (26). Jou-
duimme siirtdmé&éan vuoden viimeisen aloituksen koronapandemian takia tammikuulle

2022, mika laski aloittaneiden maaraa vuonna 2021.

Poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon suoritti 26 opiskelijaa ja opinnot aloitti 20 opiskelijaa. Pe-
lastusalan paallystotutkinto (AMK) -koulutuksesta valmistui 17 henkil6a, ja opinnot aloitti
33 opiskelijaa. Poliisialipaallystén erikoistumisopinnot suoritti 45 henkilda ja opinnot aloitti

63 opiskelijaa.

Taydennyskoulutuksessa osallistumisia rekisterdityi miltei 54 000, joista 89 % kohdistui
verkkokursseihin. Verkkokurssit ovat paaosin suppeita, ja suuresta osallistujamaarasta
huolimatta niiden osuus on tadydennyskoulutuksen opintopistekertymasta noin 30 %. Tay-
dennyskoulutuksen lahi- tai hybriditoteutuksina jarjestettyjen kurssien, seminaarien ja neu-
vottelupéivien osallistujamaara kasvoi vuoteen 2020 verrattuna 18 %, mutta suoritettujen
opintopisteiden maara sailyi miltei samana kuin edellisvuonna (+2 %). Yhteistydviranomai-
sille ja muille yhteistydkumppaneille toteutettu maksullinen koulutus kasvoi suoritetuissa

opintopisteissa mitattuna 31 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Hakijamaarat koulutuksiin olivat AMK-tutkintokoulutuksen osalta edelleen hyvat, silla po-
liisi (AMK) -koulutukseen haki 4 441 henkil6&. Yksi aloitus siirtyi koronapandemian vuoksi
seuraavalle vuodelle, mika pienensi hakijamaaraa, joka tilastoidaan koulutuksen aloitus-
vuoden mukaan. Poliisi (ylempi AMK) -tutkinto-opintoihin hakeneiden maara jatkoi lasku-

aan ja hakeneiden ja valittujen suhdeluku oli en&aé 3,6. Alipaallystokoulutuksessa
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vastaava suhdeluku oli sama 3,6, mika on kuitenkin merkittava parannus edelliseen vuo-
teen verrattuna (+44 %). Olemme tehneet suunnitelmallisesti t6ita ylemman AMK-

tutkinnon ja alipaallystokoulutuksen vetovoiman eteen ja tata ty6ta jatkamme.

Kansainvalista opiskelijavaihtoa voitiin koronarajoitusten johdosta toteuttaa vain minimaa-

lisesti.

Ulkoista projektirahoitusta onnistuttiin hankkimaan 1,6 M€, mika on 23 % enemman kuin
edellisena vuonna. Ulkopuolisella rahoituksella ja usein laajoissa konsortioissa toteutetta-
vien projektien aihealueita olivat esimerkiksi lahisuhdevakivalta, kriisinkestavyys, kyberri-
kostorjunta, tydperainen maahanmuutto seka rahanpesun ja korruption yhteydet. Rahoitus
perustui muun muassa Euroopan Unionin Horisontti 2020- ja Twinning -ohjelmiin seka
Pohjoismaiden ministerineuvoston, valtioneuvoston (VN-TEAS) ja Suomen Akatemian ra-
hoitukseen. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan (TKI) vakioseurantakohteina
tarkasteltiin esimerkiksi poliisikoulutuksen vaikuttavuutta ja viharikollisuutta.

Poliisi (AMK) -tutkinnon opetussuunnitelmauudistus eteni lausuntovaiheeseen vuonna
2021. AMK-opetussuunnitelmauudistuksen tavoitteena on muun muassa varmistaa tutkin-
non ajanmukaisuus ja riittava laaja-alaisuus, suunnitella selkeét integroidut opetuskoko-
naisuudet seké nostaa suunnittelussa ja toteutuksessa oppiminen keskiddn. Valmiste-
limme myds poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon opetussuunnitelmauudistusta, jossa kasitte-
limme koulutuksen roolia ja lisdarvoa, aiempaa joustavampaa rakennetta, tydelaméakyt-

kosta ja suuntautumismahdollisuuksia.

Kehysrahoitetun henkildstén méaara henkildtyévuosina (htv) ylitti Poliisihallituksen kanssa
tulosneuvottelussa asetetun tason (+1,5 htv) ja oli 190,5 htv. Muulla rahoituksella rekry-
toitu henkil6sté mukaan lukien Poliisiammattikorkeakoulun henkilétydvuosikertyma oli yh-

teensa 212 henkilotyévuotta. Sukupuolijakauma oli vuoden paattyessa 40 % / 60 % (n/m).

Vuoden aikana valmisteltiin Polamkin henkiléstosuunnitelma vuosille 2021-2024. Suunni-
telman painopisteina ovat korkeakouluyhteisd ja johtaminen, ty6hyvinvointi ja tyokyky,

osaaminen sek& yhdenvertaisuus ja tasa-arvo. Suunnitelma linjaa henkildstdvoimavarojen
hallintaa ja henkilostotyon strategisia painopisteitd. Henkilostésuunnitelman avulla varmis-

tetaan, ettéd Polamkissa on osaava ja tyokykyinen henkilosto.
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Polamkin toiminnan kulut olivat yhteensa 27 M€ eli 2 % edellisvuotista enemman. Tuotot
olivat yhteensa 2,9 M€ (+14,5 % edelliseen vuoteen verrattuna). Vuoden paattyessa ke-

hysrahoituksen siirtyvaksi eraksi muodostui 1,3 M€.

T-Median vuotuisessa Luottamus & Maine -tutkimuksessa Polamk arvioitiin toistamiseen
maineeltaan parhaaksi suomalaisista ammattikorkeakouluista. Myds Taloustutkimuksen
vuotuisessa Korkeakoulujen bréandikyselyssé nuoret nostivat Polamkin suomalaisten am-

mattikorkeakoulujen karkijoukkoon.

Tasséa toimintakertomuksessa Polamkin toiminta raportoidaan soveltuvin osin tulossopi-

mukseen ja toimintasuunnitelmaan kirjattujen tulostavoitteiden mukaisena.

2 Poliisiammattikorkeakoulun toiminnan
vaikuttavuudesta

Poliisiammattikorkeakoulun toiminnan vaikuttavuutta voidaan katsoa ainakin osittain
osana koko poliisin toiminnan vaikuttavuutta. Lisaksi vaikuttavuutta on tarkasteltava myos
korkeakoulundkokulmasta, miké& ilmenee myo6s oppilaitoksen toimintaa keskeisesti ohjaa-
van lain (1164/2013) tehtavamaarittelysta:

Poliisiammattikorkeakoulun tehtavana on

1. antaa siséisen turvallisuuden alalla tutkimukseen ja sivistyksellisiin [&ht6kohtiin
perustuvaa korkeakouluopetusta ammatillisiin asiantuntijatehtaviin ja johtamis-
tehtaviin seka tukea yksilon ammatillista kasvua ja edistaa elinikéaista oppimista

2. harjoittaa soveltavaa tutkimus- ja kehitysty6ta, joka palvelee poliisitoiminnan ja
sisdisen turvallisuuden suunnittelua ja kehittdmista seka Poliisiammattikorkea-

koulun opetusta.

Polamkin toiminnan merkittavin vaikuttavuustekija on sen tarjoama opetus ja koulutus,
jonka avulla varmistetaan Suomen poliisin korkea ammattitaito ja ammattieettinen taso.
Ajanmukaisen koulutuksen perusta on sisdisen turvallisuuden ja poliisitoimen tarpeita pal-

veleva tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta (TKI).

Polamkin vaikuttavuudelle ei ole asetettu suoria tulostavoitteita. Strategiamme ja sita tay-

dentavat pedagogiset ja TKI-linjauksemme kuitenkin viitoittavat yhteiskunnalliselle

Poliisiammattikorkeakoulu < polamk.fi ¢ polamk@poliisi.fi 5



vaikuttavuudelle suunnan. Jasenndmme yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet ja

mittarit strategisten painopisteiden kautta.

Painopiste: Tulevaisuuteen tahtaava toiminta

Tulevaisuuteen tahtédavan toiminnan painopisteelle méaéarittelimme seuraavat yhteiskunnal-

liset vaikuttavuustavoitteet:

e Analysoimme toimintaymparistoa systemaattisesti kaikilla tasoilla ja hyddynndmme
analyysin tuottamaa tietoa toiminnan suuntaamisessa ja kehittdmisessa.

e Poliisikoulutukseen hakeutuu riittavasti hyvin poliisin ammattiin soveltuvia henki-
16ita.

¢ Tunnemme historiamme ja tavoitamme laajasti kansalaisia.

e Teemme tietoon perustuvia ratkaisuja.

Taulukko 1 Tulevaisuuteen tahtdava toiminta

Tulevaisuuteen tahtaava toi- Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
minta 2019 2020 2021 2021
Paliisi (AMK) -vetovoimaluku 12,7 13,1 10 11,1
(hakijat/aloituspaikat)

Poliisimuseon kavijamaarat 29 335 20 226 - 21 495

Tietolahteet: Opintohallintajarjestelma, Poliisimuseon kavijalaskuri

Toimintaymparistéanalyysi on osa toimintasuunnittelua ja riskienhallintaa. Poliisin riskiarvi-
oon tuotimme tietoa seka organisaatioiden sisaisista (esimerkiksi resurssit, osaaminen)
ettd ulkoisista (esimerkiksi rikosilmiot, yhteisty0) tekijoista. Myds TKI-projektimme ja -jul-
kaisumme tuottavat saannollisesti toimintaymparistétietoa eri aiheista. Koulutuksen toi-

mintaymparistosta on kertynyt uutta tietoa osana AMK-tutkinnon sisallén uudistusta.

Poliisikoulutuksen vetovoimaluku on pysynyt hyvalla tasolla ja se olisi ollut viela korke-
ampi, jos yhta aloitusta ei olisi koronapandemian takia jouduttu siirtAmaan tammikuulle
2022. On huomattava, ettéa hakijamaaraan sisaltyy hakijoita, jotka ehtivat vuoden mittaan
osallistua kahdelle tai jopa useammalle hakujaksolle saatuaan aiemmin hylkaavan valinta-

paatoksen. Luvusta 3.1 loytyy lisda tietoa opiskelijarekrytoinnista ja -valinnoista.

Poliisimuseo rakentaa poliisin mainetta esimerkiksi nayttelytoiminnan ja aktiivisen viestin-
nan avulla. Koronatilanteesta johtuen museo on ollut suljettuna aika ajoin, minka vuoksi

kavijoita on ollut aikaisempaa vihemmaé&n. Museo tavoittaa joka tapauksessa huomattavan
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maaran yleisdéa, kun museossa kavijoiden lisaksi huomioidaan myds verkkonayttelyihin
tutustuneet asiakkaat. Museon kavijoiden joukossa on runsaasti lapsia ja nuoria, joista
osa on potentiaalisia hakijoita poliisikoulutukseen tulevaisuudessa. Poliisimuseon toimin-

nasta loytyy lisaa tietoa luvusta 3.3 ja Poliisimuseon viestinnasta luvusta 3.4.3.

Painopiste: Osaava korkeakouluyhteiso

Osaavalle korkeakouluyhteisélle maariteltiin seuraavat vaikuttavuustavoitteet:

¢ Rakennamme perustan Suomen poliisin ammattitaidolle koulutuksella, josta valmis-
tunut osaa kehittaa poliisin toimintaa, tydelamaa ja yhteiskuntaa TKI-menetelmilla.
¢ Henkilostd oppii, tutkii, kehittaa ja kokeilee seka viestii osaamisestaan julkaisemalla

monipuolisesti eri kanavissa.

Taulukko 2 Osaava korkeakouluyhteiso

Osaava korkeakouluyhteis® Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

2020

poliisi (AMK) -tutkinnon osaa- 4,2 3,9 - 4,1
mistavoitteiden saavuttaminen
(asteikko 1-6)

poliisi (AMK) -opinnaytety6 vah- 4,8 4.4 - 4.6
visti osaamista (asteikko 1-7)

Henkiloston julkaisujen maara 24 38 40 55

Tietolahteet: Opintohallintajarjestelm&, Ammattikorkeakoulujen valmistumisvaiheen opis-
kelijapalautekysely (AVOP), Juuli-julkaisutietoportaali

Saavutimme poliisi (AMK) -tutkinnon osaamistavoitteet edellisvuosien tapaan koronan
hankaloittamasta tilanteesta huolimatta. Vield vuoden 2020 tulokseen vaikuttanee se, etta
jouduimme siirtdmaan koulutuksen nopeasti etatoteutukseen. Toimintamallit kehittyivat ja
toimintavuoden aikana tilanne saatiin vakautettua. Vastaava tilanne nakyy myos opinnay-

tetydn kohdalla, jossa vuoden 2020 tulos parani ja l&hestyi vuoden 2019 tulosta.

Polamk tuottaa tutkimusjulkaisuja omiin julkaisusarjoihin, tieteellisiin lehtiin ja muihin jul-
kaisukanaviin. Julkaisujen kokonaismaara lisdantyi selvasti edellisvuodesta ja ylitti tavoite-
tason. Noin puolet julkaisuista oli vertaisarvioituja. TKI-henkildston ohella myds muu hen-
kildsttmme osallistuu julkaisemiseen. Kehittamispainotteisissa projekteissa tdhdataan jul-
kaisujen ohella muihinkin tuloksiin, kuten toiminnan tai teknisten ratkaisujen kehittami-
seen. Poliisiammattikorkeakoulun tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnasta 16ytyy

tietoa luvusta 3.2 Tutkimus ja kehittAminen.
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Painopiste: Vahvat kumppanuudet

Vaikuttavuustavoitteemme vahvoille kumppanuuksille ovat seuraavat:

¢ Uudistamme toimintaa ja ratkaisemme monialaisia haasteita yhdessa kumppa-
niemme kanssa.

e Teemme opiskelijaprojekteissa laajasti yhteisty6té eri toimijoiden kanssa kehittaak-
semme sisdaista turvallisuutta ja lisataksemme luottamusta poliisiin. Opiskelijapro-

jektit tukevat myos opiskelijarekrytointiamme.

Taulukko 3 Vahvat kumppanuudet

Vahvat kumppanuudet Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

Projektirahoituksen méara M€ 1,2 1.3 - 1,6
Tietolahteet: Kieku

Polamk on pieni korkeakoulu, mink& johdosta varsinkin TKI-toiminnassa nojaamme voi-
makkaasti verkostomaiseen yhteistydhén muiden koti- ja ulkomaisten korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten kanssa. Tama yhteistyd on toteutunut erityisesti poliisi- ja turvallisuus-
alan TKI-projekteissa. Yhteistyota tukivat Polamkin jarjestdmat TKI-toiminnan verkostoitu-

mispaiva ja Nordic Police Research -konferenssi, jonka paateema oli poliisikoulutus.

Olemme useiden vuosien ajan vieneet suomalaista poliisiosaamista valittuihin kohteisiin
ulkopuolisen rahoituksen turvin. EU-rahoitteinen Twinning-hanke Albanian turvallisuus-
akatemian kehittamiseksi kaynnistyi tammikuussa 2020. Koronapandemia aiheutti projek-
tin toteutukseen lukuisia muutoksia, mutta siirryimme vuoden 2021 syksylla etatytskente-

lysta takaisin lahitoteutuksiin.

Teimme toimintavuonna kansainvalista oppilaitosyhteisty6td Euroopan Unionin lainvalvon-
takoulutusvirasto CEPOLIin verkoston jasenena. Teimme myds pienimuotoista verkostoyh-
teistydta Euroopan poliisioppilaitosten jarjestéssa (AEPC) ja EU:n turvallisuus- ja puolus-
tusoppilaitoksen (ESDC) jasenena seka kahdenvalistéa yhteistyota eri maiden poliisioppi-

laitosten kanssa. Kansainvdalisesta toiminnastamme kerromme lisad kohdassa 3.4.6.
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Painopiste: Yhteiskunnallinen vastuu

Y hteiskunnallisen vastuun tavoitteen asetimme seuraavasti:

e Koulutuksemme, julkaisumme ja opinnaytetydmme lisdavat osaamista ja ymmar-
rysta yhteiskunnassa.

e Tuotettua tietoa seurataan ja hyddynnetaan.

Taulukko 4 Yhteiskunnallinen vastuu

Yhteiskunnallinen vastuu Toteuma | Toteuma Tavoite  Toteuma

2020

Kansalaisten luottamus poliisin -1 91 - -1
toimintaan, % (Poliisibarometri)

Mainearvosanojen keskiarvo - 3,67 - 3,71
(Luottamus&Maine) asteikko 1-5

Polamkin opinnaytetdiden ja jul- 117 101 202 330 - 270 757
kaisujen lataukset

Sosiaalisen median kanavien 43 981 53 786 - 67 588
seuraajat

Mediaosumien maara 1008 688 - 949

Tietolahteet: Poliisibarometri 2020, Luottamus & Maine -tutkimus, Theseus, sosiaalisen
median kanavien tilastointi, mediaseuranta

Poliisibarometri 2020 -tutkimuksen mukaan noin 91 % haastatelluista vastasi luottavansa
poliisin toimintaan melko tai erittain paljon, kun vastaava osuus vuoden 2018 tutkimuk-
sessa oli noin 95 %. Tulosten perusteella poliisin toimintaa pidetééan yleisesti oikeudenmu-

kaisena ja kansalaiset tavallisesti kokevat, etté poliisi kohtelee heité kunnioittavasti.

T-Median vuotuisessa Luottamus & Maine -tutkimuksessa suuri yleis6 arvioi toistamiseen
Polamkin maineeltaan parhaaksi suomalaisista ammattikorkeakouluista. Parhaan yksittai-
sen arvosanan kansalaiset antoivat Polamkin tuotteille ja palveluille. My6s Taloustutki-
muksen vuotuisessa Korkeakoulujen brandikyselyssé nuoret nostivat Polamkin suoma-

laisten ammattikorkeakoulujen kérkijoukkoon.

TKI-toiminta on lahtokohtaisesti julkista, ja julkaisemme tutkimus- ja kehittdmishankkeit-

temme kuvaukset verkko-osoitteessa polamk.fi/tki-projektit. Tallennamme julkaisumme ja

opinnaytteemme korkeakoulujen yhteiseen jarjestelmaan (www.theseus.fi), elleivat

! Poliisibarometria ei toteutettu vuosina 2019 ja 2021.
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salassapitosaadokset esta sita. Opinnaytteiden ja julkaisujen lataukset Theseus-jarjestel-

massa ovat lisdantyneet voimakkaasti viime vuosina.

Sosiaalisen median kanaviemme seuraajien maara on kasvanut edellisvuoteen verrattuna
26 %. Myds Polamkia kasittelevien juttujen maara mediassa on lisaantynyt edellisvuoteen

verrattuna ja lahestyy vuoden 2019 tasoa.

Lisatietoja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tunnusluvuista I6ytyy luvusta 3.4.3.

3 Toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja
laadunhallinta

3.1 Opetus jaoppiminen

Toimintavuosi 2021 muodostui hyvin samankaltaiseksi edellisen vuoden kanssa ko-
ronapandemian haitatessa koulutustoimintaa monelta osin. Hydédynsimme vuoden 2020
kokemuksia uusista toimintamalleista, kun teimme opetuksen painopisteiden muutoksia ja

ratkaisuja lahi- ja etatoteutuksen valilla.

Lyhytjanteiseksi muodostunut toiminta kuormitti huomattavasti opiskelijoita, opettajia ja
muuta henkildstta. Vaikutukset ulottuivat myos poliisikoulutukseen hakijoihin, kun valinta-
menettelyjen toteutusta jouduttiin jarjestelemaan uudelleen. Valintamenettelyyn ei kuiten-
kaan tehty sisall6llisia muutoksia ja yllapidimme terveysturvallisuutta koeajankohtien siir-
roilla. Tama vaikutti siihen, etta kaikkia tarjolla olleita opiskelupaikkoja ei kyetty taytta-
maan. Koronapandemia jattaékin poliisin virkarakenteen vuosirenkaisiin oman pysyvan

jalkensa.

Verkkokoulutuksen merkitys ja erilaiset etdopetuksen toteutusmuodot korostuivat toiminta-
vuoden aikana. Hyddynndmme néité tietoja, taitoja ja kokemuksia jatkossa koulutustoi-
minnan kehittdmisessa riippumatta terveysturvallisuuden kehittymisestd, silla uudet toi-

mintamallit ovat vaikuttavia myds kestavan kehityksen ndkokulmasta.

3.1.1 Opetuksen ja oppimisen tulostavoitteet ja niiden toteutuminen

Tulossopimustavoite: Osaamisen kehittdmisella varmistetaan hyvinvoiva henki-
[6st0 ja organisaation toimintakyky muuttuvassa toimintaymparistossa. Poliisiam-
mattikorkeakoulu kehittaa Poliisihallituksen ohjauksessa ennakoivasti osaamisen

kehittamisen kokonaisuutta. TAhan tavoitteeseen sisaltyvat OSAKE-tydryhman
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koordinaatioroolin vahvistaminen osana osaamisen kehittamisen kokonaisuutta,
opintohallintajarjestelman uudistaminen, opetussuunnitelmien uudistaminen seké

koulutusten digitalisointi ja verkko-opetustarjonnan laajentaminen.

Toteutuminen: Polamk on osaamisen kehittdmistyoryhméssa (OSAKE) aktiivinen osallis-
tuja ja tuo ryhméaén kasiteltavia kokonaisuuksia ennakoivasti. Toimme tyéryhman kasitel-
tavaksi tdydennyskoulutuksen maarallista ja sisallollista laatua koskevan ajankohtaistie-

don, jotta poliisin koulutustarjonnan kokonaiskoordinaatio ja ennakoivuus vahvistuu.

Koulutustarvekyselyn pohja esiteltin OSAKE-ty6ryhmassa. Digitaalisen aineiston ja sisél-
I6n osuus verkkokoulutuksessa ja valtakunnallisissa verkkokoulutuksissa kasvoi vuonna
2021. Taydennyskoulutuksen osallistumiskertoja oli 53 914, joista verkkokurssien osallis-
tumisia oli 48 319. Verkkokurssit siséltyvét taydennyskoulutuksen tunnuslukuihin vuodesta
2021 lahtien.

Turvallisuusverkon (TUVE) videopalvelua kehitettiin koulutusten digitalisoinnin ja verkko-
opetustarjonnan nakokulmasta. Palvelun koekayttt jatkuu kesdan 2022 asti. Valmiste-
limme myds O365-kayttdsaantoja, joissa huomioimme tiukentuneet tietoturvavaatimukset.

Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulu tukee poliisin muita yksikdita po-
liisin ennalta estavassa tyossa koulutuksellisesti ja tutkimuksellisesti seka EET-

materiaalia tuottamalla.

Toteutuminen: Uudistimme tietojen systemaattista kasittelya tukevat TKI-opinnot ja toteu-
timme avointen tietolahteiden kyberkoulutuksen AMK-tutkinnossa. Siséllytimme ennalta
estavan toiminnan (EET) ja strategisen analyysin osiot poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon
operatiivisen toiminnan strategisen johtamisen osajaksoon. Jouduimme siirtamaan esta-

van toiminnan seminaarin vuodelle 2022 koronapandemian vuoksi.

Lisaksi tuotimme useissa hankkeissa koulutuspaketteja ja tietoa ennalta estavan toimin-

nan tueksi. Lisatietoja TKI-toiminnasta on luvussa 3.2.

Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulu rekrytoi erilaisista etnisista ja va-

hemmistotaustoista tulevia poliisiopintoihin, tukee poliisilaitoksissa tehtavaa rekry-
tointity6ta seka edistaa poliisin yksikéiden kykya vastaanottaa ulkomaalaistaustai-

sia tyontekijoita.

Toteutuminen: Julkaisimme kesdkuussa 2021 selvityksen Monimuotoisen rekrytoinnin es-

teet ja edistaminen, johon keréttiin tietoa tutkimuskirjallisuuden lisdksi haastattelemalla
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poliisin rekrytointivhdyshenkildverkostoa ja sidosryhmié. Selvitys toi esiin monimuotoisen
rekrytoinnin esteité ja esitti konkreettisia toimia sen edistamiseksi. Useita selvityksessa
esitettyja toimenpiteita tehtiin vielda samana vuonna: esimerkiksi valtakunnallista yhteis-
tyota tehostettiin yhteistydssa maardaikaisen, Poliisihallitukseen sijoitetun koordinaattorin

kanssa, ja tavoitteen seuraamiseen madritettiin mittareita.

Poliisilaitosten rekrytointiyhdyshenkildiden kanssa pidimme saanndllisia tapaamisia, ja
tuotimme poliisilaitosten kayttdon uudistettua rekrytointimateriaalia. Asiantuntijamme osal-
listuivat Poliisihallituksen koordinoimiin romaniyhteison sidosryhmaétilaisuuksiin seka Ely-
keskuksen valmistelevan, maahanmuuttajataustaisille nuorille suunnatun valmennuskurs-

sin vaatimusten maarittelyyn.

Toimme yhdenvertaisuuden, vahemmistéjen ja poliisin monimuotoisuuden teemoja esiin
sisdisessa ja ulkoisessa viestinnassa. Polamkin tuottama Kaikkien poliisi? -podcast jul-
kaistiin kevaan 2021 aikana. Podcastin tekemiseen ja siitd kaytyyn keskusteluun osallistui
henkilostba useista poliisiyksikoistd, ja sen jaksoista nousseita aiheita hyddynnettiin myos
loppuvuonna 2021 uusitussa Polamkin valintakoekirjassa.

Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulu suunnittelee ja toteuttaa Schen-
gen-yhteistydhdn perustuviin tietojarjestelmien kayttdoon, tuntemukseen ja kyvyk-
kyyteen liittyvat koulutukset yhteistydssa Keskusrikospoliisin kanssa. Kansainva-
listen tietojarjestelmien kaytdn osaamisen kehittdminen tulee jatkossa sisallyttaa

osaksi tutkinto- ja taydennyskoulutusta.

Toteutuminen: Sisallytimme valtakunnallisen Kansainvalisen tiedonvaihdon ja yhteistytn
perusteet -verkkokoulutuksen osaksi AMK-tutkinnon Paliisi, yksil6 ja yhteiskunta -opinto-
jaksoa. Syksylla 2020 ja sen jalkeen AMK-koulutuksen aloittaneille opiskelijoille kyseinen
verkkokoulutus on pakollinen osa opintojaksoa, ja se suoritetaan ennen opiskelijoiden siir-

tymista harjoittelujaksolle poliisiyksikohin.

Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulun tulee jarjest&aa poliisivankiloiden
vartijoiden koulutus siten, etté se turvaa heille maaritellyn osaamistason. Vartijoille
tulee tuottaa riittdva maara perus- ja tdydennyskoulutusta. Koulutuksissa tulee huo-

mioida henkildstobarometrituloksista nousseet kehittamistarpeet.

Toteutuminen: Jarjestimme vuonna 2021 suunnitellun mukaisesti poliisivankiloiden vartija-
koulutuksen ja ylivartijakurssin. Koulutussisallot toteutettiin siten, etta ne vastaisivat mah-

dollisimman kattavasti henkildst6barometristd nousseisiin kehittamistarpeisiin.
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Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulun tulee jarjestaa tutkinnan tarpei-
siin riittavaa tutkinto- ja tdydennyskoulutusta. Tarpeiden integroinnissa koulutusten
sisaltéihin tulee huomioida tutkinnan henkilostébarometrituloksista nousseet kehit-

tamistarpeet.

Toteutuminen: Koronapandemian vuoksi merkittdva maara suunnitelluista tutkintaa tuke-
vista taydennyskoulutuksista jai toteutumatta tai siirrettiin jarjestettavaksi mydhemmin.
Nain tapahtui myds valtakunnalliselle kuulustelukurssille, joka siirrettiin toteutettavaksi
maaliskuussa 2022. Toteutimme kuitenkin yhdesséa Lapin poliisilaitoksen kanssa alueelli-
sen kaksipaivaisen kuulustelukoulutuksen. Julkaisimme toimintavuonna teoksen Poliisi-

tyon psykologiaa, jossa yhtena teemana kasitellaan kuulustelupsykologiaa.

Petosrikosten koulutus jarjestettiin ensimmaisté kertaa kaksikielisena verkkototeutuksena.
Kasittelimme rikostorjunnan koulutustarpeita Poliisihallituksen poliisitoimintayksikon toimi-
joiden kanssa syksylla. Jatkamme keskusteluja tutkintaa tukevan koulutuksen painopis-
teista.

Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulu vastaa, ettd hallitusohjelmaan kir-
jattu kansalliskielistrategian tavoite toteutuu. Poliisiammattikorkeakoulu laatii stra-

tegiaan kirjatun tavoitteen toteutuksesta erillisen toimenpidesuunnitelman.

Toteutuminen: Polamkin opetus- ja tutkintokielet ovat suomi ja ruotsi. Toteutamme ruot-
sinkielista tutkintokoulutusta suomenkielisen koulutuksen kanssa yhdenmukaisilla opetus-
suunnitelmilla. Koronapandemia vaikeutti ruotsinkielisen taydennyskoulutuksen jarjesta-

mista suomenkielisen taydennyskoulutuksen tapaan.

Laadimme kansalliskielistrategian tavoitteiden toteuttamisesta suunnitelman, mutta Poliisi-
hallituksen ja sisaministerién antaman palautteen mukaan suunnitelma ei ollut riittavan
laaja ja yksityiskohtainen. Saadun palautteen perusteella laajemman ja yksityiskohtaisem-

man toimenpidesuunnitelman laatiminen ajoittui vuodenvaihteeseen 2021-2022.

Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulu tuottaa tiedonhallinnan ja analytii-
kan kokonaisvaltaista koulutusta eri tutkintoasteilla ja taydennyskoulutuskursseilla.

Tavoitteena on parantaa poliisihallinnon tiedon ja tiedolla johtamista.

Toteutuminen: Integroimme Poliisihallituksen julkaisemat Poliisi 2030 -muutoskortit osaksi
poliisi (ylempi AMK) ja poliisi (AMK) -tutkintojen tiedolla johtamisen opetussisaltoja. Tay-

dennyskoulutuksen osalta jarjestimme yhdessa Paliisihallituksen kanssa Tietojohtamisen
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perusteet ja kasitteet- seka Tietojohtamisen jarjestelmat ja tiedolla johtaminen -koulutuk-

set. Tiedonhallintakoulutuksen valmistelu eteni suunnitellusti.

Osallistumme poliisin tiedolla johtamisen kehittamiseen. Hyddynndmme analyysitoiminnan
verkostoja toiminnan seurannassa ja sovellamme saatua ajantasaista tietoa niin tutkinto-

kuin taydennyskoulutuksessa.

Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulu liséda tietoisuutta lapsiin kohdistu-
vien verkossa esiintyvien seksuaalirikosten ja siihen liittyvan kuvamateriaalin kan-
sainvalisen kokonaisilmion torjunnasta. Kokonaisuuden osaamisen lisddmiseen
Poliisiammattikorkeakoulu tarjoaa riittavasti valtakunnallista tutkinto- ja tdydennys-
koulutusta.

Toteutuminen: Jatkamme teeman kasittelya AMK- ja YAMK-tutkintokoulutuksessa moni-
puolisesti eri ndkokulmista. Niitd ovat esimerkiksi lasten ja nuorten kanssa toimiminen,
lapsen kuulustelujen toteuttaminen, ensikohtaaminen poliisin toiminnassa, asianomistajan

uhrin suojelutarpeen maarittdminen seka rikosoikeuden tunnusmerkistot.

Valmistelimme teemaan liittyvan kurssin Lapsirikostutkinnan erityiskoulutus. Ajankohtaista
teemaa kasiteltiin lisksi Lapsiin kohdistuvien rikosten neuvottelupaivilla, jotka jarjestimme
toimintavuonna. Esimerkiksi naméa molemmat koulutukset toteutetaan jalleen tadydennys-

koulutuksena vuonna 2022, kuten aikaisempina vuosinakin.

Polamkin opinnaytety6na laadittiin vuoden 2021 aikana verkkokoulutus Verkkovdlitteiset
lapsiin kohdistuvat seksuaalirikokset. Koulutusta kaytetaan vuoden 2022 alusta AMK- ja
YAMK-tutkinnossa ja sita tarjotaan hallinnon henkiléstdlle vapaavalintaisena verkkokoulu-
tuksena. Hytédynnamme koulutusta vuoden 2022 aikana myds muussa verkkovalitteisten

seksuaalirikosten koulutuksessa.

Jarjestimme elokuussa 2021 Polamkissa Interpolin ICSE-tietokannan (Interpol Child Sex-
ual Exploitation) kayttékoulutuksen, jonka kohderyhmana oli lasten seksuaalista hyvaksi-

kayttoa kuvaavaa materiaalia sisaltavien rikosten tutkijat.

Tutkimusprojekti Procsead tuottaa tietoa lapsiin kohdistuvan seksuaalivakivaltaa koske-
van materiaalin (CSAM) kayttajaryhmista ja pyrkii estdmaan materiaalin levitysta pime-
assa verkossa. Projekti on osa laajempaa ReDirection-hanketta, jonka syyskuussa 2021
julkaistussa tutkimusraportissa ja omahoito-ohjelmassa hyédynnettiin tuottamaamme tut-

kimustietoa.
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Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulu vastaa koulutuksesta, joka liittyy
perhe- ja lahisuhdevakivallan torjuntaan ja siihen liittyvdan uusintarikollisuuteen.
Koulutus kattaa rikoksen uhrin ohjaamisen ja suojelutarpeen arvioinnin, rikoksesta
epdillyn tukipalveluihin ohjaamisen seka pakkokeinojen tarkoituksenmukaisen kay-

ton.

Toteutuminen: Julkaisimme itsenéisen verkkokoulutusten ensimmaisen moduulin Lahisuh-
devakivallan tunnistaminen. AMK-tutkinnon perhe- ja lahisuhdevakivallan opetussisal-
I6issa erilaisten I&hisuhdevékivallan muotojen tunnistamiseen kiinnitettiin erityista huo-

miota.

Tulossopimustavoite: Vetovoimainen poliisi (ylempi AMK) -tutkinto tuottaa huippu-

tasoista osaamista sisaisen turvallisuuden asiantuntija- ja johtamistehtaviin.

Toteutuminen: Laadimme yhteistydssa Poliisihallituksen kanssa YAMK- ja poliisialipaallys-
tokoulutuksen opiskelijarekrytoinnin toimenpidesuunnitelman 2021-2022, joka tahtaa haki-
jamaarien kasvattamiseen. Toimenpiteet keskittyvat hakuprosessin, viestinnan ja ura-

suunnittelun kehittdmiseen. Samaan aikaan on kaynnissa myoés opetussuunnitelmauudis-

tukset, joissa tarkastelemme ja kehitamme koulutusten sisaltoja.

Aloitimme poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon opetussuunnitelmauudistuksen koulutusjohdon
ja opettajien tapaamisella, jossa keskustelimme suurista linjauksista ja tunnistetuista
haasteista. Jarjestimme syksylla opettajille tydpajatydskentelyn, jossa kasittelimme tutkin-

toa eri nakokulmista.

Valmistelimme poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon vaikuttavuusselvitysta yhdessé opettajien
kanssa ja sen sisaltd valmistui toimintavuonna osana opetussuunnitelmauudistusta. Ke-
raamme vaikuttavuusselvityksen aineiston alkuvuodesta 2022, ja tulokset julkaisemme ke-

vaan 2022 aikana. Hyddynnamme selvityksen tuloksia tutkinnon kehittdmisessa.

Tulossopimustavoite: Henkil6kohtaisen virka-aseen vaihtumisen aiheuttamien kou-
luttajakoulutusten suunnitelmallinen jarjestdminen ja tdman edellyttdma voiman-

kayttokoulutusten priorisointi.

Toteutuminen: Henkildkohtaisen virka-aseen kilpailutus oli edelleen kesken vuoden 2021
lopussa. Laadimme kuitenkin vélineneutraalit koulutusprosessien suunnitelmat Polamkin
voimankayton opettajille, tutkintokoulutukseen, voimankayton kenttakouluttajakoulutuk-

seen ja tarvittaville siirtyméakoulutuksille.
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Tulossopimustavoite: AMK-valintaprosessi on arvioitu ja mahdollisuudet vuotuis-
ten hakujaksojen vahentamiseen ja valintakokeiden virtaviivaistamiseen on selvi-

tetty. Valintaprosessi uudistetaan havaintojen perusteella.

Toteutuminen: Tarkastelimme AMK-valintaprosessin kehittdmista kokonaisuutena. Kirjalli-
sen kokeen anonyymi arviointi vakiintui 2021 aikana. Arvioimme vuotuisten hakujaksojen
(4) maaraa. Tarkoituksena on syksylla 2022 kokeilla kahden erillisen hakuprosessin yhdis-
tamista siten, ettd yhdesta hakuprosessista pyritddn saamaan opiskelijat kahteen seuraa-
vaan amk-aloitukseen. Seuraamme hakijaméaarien tilannetta jatkuvasti ja palaamme nel-
jaén hakuprosessiin, jos yhdesta hakuprosessista ei kyeta valitsemaan riittdvaa méaaraa
paasykokeen lapaissytté opiskelijaa kahteen aloitukseen. Jatkamme vuonna 2021 aloitet-
tua AMK-valintaprosessin soveltuvuutta mittaavien psykologisten testien, haastattelupro-
sessien ja fyysisten testien kehittamistyota.

Tulostavoite: AMK-opetussuunnitelman toteutus perustuu yhteisopettajuuteen,

opetusaineksen integrointiin moduulimallilla ja monipuolisiin opetusmenetelmiin.

Toteutuminen: Pidimme vuonna 2021 kuusi opetuksen kehittamispaivaa, joissa aihealu-
eina olivat opetussuunnitelmauudistukseen liittyvat teemat kuten yhteisopettajuus, opetus-
menetelmat seka opetettavien asioiden integrointi moduulipohjaisessa opetussuunnitel-
mamallissa. Lahetimme opetussuunnitelman lausunnolle lokakuussa ja saimme lausunnot

poliisiyksikdilta ja yhteistyokumppaneilta joulukuussa.

Tulostavoite: Poliisiammattikorkeakoulun tutkinto-opiskelijoilla on mahdollisuus
valita opintoja my6s muista korkeakouluista ristiinopiskelun kautta. Polamk tarjoaa

vastavuoroisesti valikoituja opintojaan ristiinopintoina.

Toteutuminen: Liityimme CampusOnline-verkostoon heinakuussa ja TUNI-
ristiinopiskeluverkostoon elokuussa 2021. Opiskelijat voivat ilmoittautua verkostojen opin-
toihin, ja mahdollisuutta on jo alettu kayttaa vilkkaasti. Polamkin tarjonnassa TUNI-
ristiinopiskelussa oli syksylla 2021 kaksi kurssia. CampusOnline-tarjontaan on suunnit-

teilla Poliisitoiminnan peruskurssi, joka toteutetaan verkossa.
Tulostavoite: Taydennyskoulutuksen aiempaa parempi integrointi tutkintokoulutuk-
sen kanssa

Toteutuminen: Aloitimme taydennyskoulutuksen ja poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon integ-

rointimahdollisuuksien arvioinnin opettajien tydpajatydskentelylla. Hyddynnamme
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jatkotydskentelyssa valmisteilla olevan poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon vaikuttavuusselvi-

tyksen tuloksia.

3.1.2 Opetuksen ja oppimisen toiminnallinen tehokkuus

3.1.2.1. Tuottavuus

Taulukkoon 5 on koottu opetuksen ja oppimisen tuottavuusmittarit.

Taulukko 5 Opetuksen ja oppimisen tuottavuusmittarit

Tuottavuusmittarit Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

Vuoden aikana suoritetut tutkintokou- 600 618 600 618

lutuksen opintopisteet / opettajien ko-
konais-htv 2
Poliisi (AMK) -tutkinto, tavoiteajassa 93 97 92 93

valmistuneet % 3

Poliisialipaallyston erikoistumisopin- 100 100 100 96
not, tavoiteajassa valmistuneet %

Poliisi (ylempi AMK) -tutkinto, tavoi- 100 92 92 96
teajassa valmistuneet %

Pelastusalan paallystotutkinto (AMK), - - - 67
tavoiteajassa valmistuneet %

Tietolahteet: Opintohallintajarjestelma, Kieku

Opetuksen ja oppimisen tuottavuus sailyi toimintavuonna edellisten vuosien tasolla. Tu-
losta voidaan pitaa erityisen hyvana koronapandemian aiheuttamien haasteiden aikana.
Poliisi (AMK) -tutkinnon tavoiteajassa valmistuneiden taso on sailynyt korkeana, ja tilanne
eroaa huomattavasti muista korkeakouluista. Tulos kuvaa hyvin opiskelijoittemme moti-
vaatiota suorittaa poliisi (AMK) -tutkinto ja paasta tavoittelemaansa ammattiin. Poliisiali-
paallyston erikoitumisopintojen ja poliisi (ylempi AMK) -tutkintokoulutuksen valmistumis-
prosentit vaihtelevat opiskelijoiden henkilokohtaisen tilanteen perusteella.

2 Vuodesta 2020 alkaen opintopisteet sisaltavat myos hyvaksiluetut ja sisallytettavéat opin-
not.

3 Vuodesta 2019 alkaen opintojen keston tavoiteajaksi on maaritelty kolme vuotta. Aikai-
semmin tunnusluku laskettiin maarittdmalla kullekin AMK-aloitusryhmalle periodivision
mukainen ensimmainen mahdollinen valmistumispéiva (noin 2,5 v.) ja vertaamalla valmis-
tuneiden maaraa aloittaneiden maaraan.
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3.1.2.2. Taloudellisuus

Taulukossa 6 esitetdén opetuksen ja oppimisen taloudellisuusmittarit.

Taulukko 6 Opetuksen ja oppimisen taloudellisuusmittarit.

Taloudellisuusmittarit Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

2019 2020 2021 2021

Poliisi (AMK) -tutkintokoulutuksen 182 217 190 210
opintopisteen hinta, €

Poliisi (ylempi AMK) -tutkintokoulu- 221 132 250 284
tuksen opintopisteen hinta, €

Koirien hankinnan ja yllapidon erillis- 177 936 208 749 - 197 115
kustannukset, € 4

Tietolahteet: Kieku, opintohallintajarjestelmé, oma raportointi

Laskennassa kohdennetaan eri koulutuksille niiden suorat kustannukset ja lisdksi opinto-
pisteiden ja henkilétydvuosien suhteessa koulutuksen yhteisia ja tukitoimintojen kustan-
nuksia. Epasuorien yhteiskustannuserien kohdennuksiin sisaltyy arviota. Vuoden 2020
luku on ylemman AMK:n osalta jaanyt liian alhaiseksi laskennassa tapahtuneen kohdis-
tusvirheen vuoksi. Opintopisteiden maara on terveysturvallisuustilanteen vaihteluista huo-
limatta pysynyt tavanomaisella tasolla. Opintopisteiden hinnat muodostuivat taloudelli-
suustavoitteita korkeammiksi. Tavoitetta asetettaessa vuotuinen opiskelijoiden sisdanotto-

maara ei valttamatta ole viela tiedossa.

3.1.3 Opetuksen ja oppimisen tuotokset ja laadunhallinta
3.1.3.1. Suoritteet

Taulukoihin 7—10 on kirjattu tutkinto- ja tAydennyskoulutusten suoritteet. Kuva 1 kertoo
taydennyskoulutuksessa suoritettujen opintopisteiden jakautumisesta erityyppisille koulu-

tuksille.

Taulukko 7 Tutkintokoulutuksen suoritteet

Suoritteet Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

2019 2020 2021 2021

Poliisi (AMK), suoritetut tutkinnot 320 356 375 366

4 Koirien hankinnan ja yllapidon kustannuksiin sisaltyvat koirien hankintahinta, muonitus,
terveydenhuollon kustannukset ja koiranohjaajille maksettavat palkkiot.
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Suoritteet Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

2019 2020 2021 2021
Poliisi (ylempi AMK), suoritetut tut- 41 23 26 26
kinnot
Pelastusalan péaallystotutkinto 0 29 30 17
(AMK), suoritetut tutkinnot
Poliisi (AMK), opintopisteet ° 59 396 65 334 - 65 100
Paliisi (ylempi AMK), opintopisteet 4 288 2779 - 2914
Pelastusalan paallystotutkinto 6 426 9101 - 7 997
(AMK), opintopisteet

Tietolahteet: Opintohallintajarjestelma.

Tutkintokoulutuksen suoritteet ovat paasaantoisesti tavoitteiden mukaisia. Poliisi (AMK) -
tutkinnon suoritti 366 opiskelijaa ja vaikka laskennallisesta tavoitteesta jaatiinkin, on tulos
korkeampi kuin vuonna 2020. Poliisin tutkintokoulutuksen opintopisteméaarat ovat linjassa
aikaisempien vuosien kanssa, vaikka vuodelle 2021 ei naissd numeraalista tavoitetta ase-
tettukaan. Pelastusalan paallystotutkinnon toteutus Polamkin tutkintona alkoi vuonna
2017, joten tutkinnosta valmistuneiden aikasarja on taulukosta 7 ilmenevalla tavalla kehit-
tyva. Tutkinnon sisaanottomaarat paattaa sisaministerio ja opetuksen toteuttaa Pelastus-

opisto.

® Vuodesta 2020 alkaen opintopisteet sisaltavat myos hyvaksiluetut ja sisallytettavat opin-
not.
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Taulukko 8 Taydennyskoulutuksen suoritteet

Suoritteet Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
Poliisialipaallyston erikoistumisopin- 48 65 50 45
not, suoritetut opintokokonaisuudet
Kurssien seminaarien ja neuvotte- 9 608 6 886 - 10 662
lupaivien opintopisteet
Kurssit, opintopisteet © 6 055 3309 - 7 840
Poliisialipaallyston erikoistumis- 2160 2 925 - 2025
opinnot, opintopisteet
Seminaarit ja neuvottelupaivat, 1393 652 - 797
opintopisteet
Maksullisen koulutuksen opinto- 1548 1071 - 1408
pisteet
Liiketaloudellinen koulutus, opinto- 871 138 - 217
pisteet ’
Julkisoikeudellinen koulutus, opin- 130 156 - 165
topisteet
Viranomaisten yhteistoiminta, opin- 547 776 - 1025
topisteet &
Taydennyskoulutuksen osallistu- 8 080 4543 - 53914
jat ©
Kurssien, seminaarien ja heuvot- 6 090 3759 - 52 847
telupéaivien osallistujat
Kurssit, osallistuneet © 3703 2321 - 50 941

® Vuodesta 2021 lahtien kurssien opintopisteisiin ja osallistujiin sisaltyvat myos verkko-
kurssit. Luku ei ole vertailukelpoinen aikaisempiin vuosiin, koska aikaisemmat vuodet ei-
vat sisalla verkkokursseja.

’ Liiketaloudellinen koulutus siséaltaa vuodesta 2020 alkaen liiketaloudellisen ajokoulutuk-
sen ja maksullisen palvelutoiminnan. Vuonna 2019 tasséa raportoitiin myos erikoishuume-
koiranohjaajakoulutus Rikosseuraamusvirastolle ja ajokoulutukset valtion viranomaisille.
8 Viranomaisten yhteistoiminta sisaltaa vuodesta 2020 alkaen hatakeskuspaivystajakoulu-
tuksen poliisiosion, erikoishuumekoiranohjaajakoulutuksen ja ajo- ja muun koulutuksen
valtion viranomaisille. Vuoteen 2020 asti erikoishuumekoiranohjaajakoulutus ja ajokoulu-
tus valtion viranomaisille on raportoitu osana liiketaloudellista koulutusta ja vuoden 2019
luvut sisaltavat vain hatdkeskuspaivystajakoulutuksen poliisiosion.
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Suoritteet Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

2019 2020 2021 2021
Poliisialipaallyston erikoistumis- 49 65 60 63
opinnot, osallistuneet
Seminaarit ja neuvottelupaivat, 2 387 1438 - 1843
osallistuneet
Maksullisen koulutuksen osallis- 1941 719 - 1067
tujat
Liiketaloudellinen koulutus, osallis- 1722 223 - 447
tuneet °
Julkisoikeudellinen koulutus, osal- 101 115 - 170
listuneet
Viranomaisten yhteistoiminta, osal- 118 381 - 450
listuneet 1°

Tietolahde: Opintohallintajarjestelma

Taydennyskoulutusten opintosuoritusten
jakautuminen erityyppisille koulutuksille vuonna 2021
m Kurssit
Verkkokurssit
Maksullinen koulutus

= Seminaarit ja
neuvottelupdivat

Kuva 1. Vuonna 2021 tdydennyskoulutuksessa suoritettujen opintopisteiden jakau-
tuminen erityyppisille koulutuksille.

® Liiketaloudellinen koulutus siséaltaa vuodesta 2020 alkaen liiketaloudellisen ajokoulutuk-
sen ja maksullisen palvelutoiminnan. Vuonna 2019 tassa raportoitiin myds erikoishuume-
koiranohjaajakoulutus Rikosseuraamusvirastolle ja ajokoulutukset valtion viranomaisille.
10 Viranomaisten yhteistoiminta sisaltaa vuodesta 2020 alkaen hatakeskuspaivystajakou-
lutuksen poliisiosion, erikoishuumekoiranohjaajakoulutuksen ja ajo- ja muun koulutuksen
valtion viranomaisille. Vuoteen 2020 asti erikoishuumekoiranohjaajakoulutus ja ajokoulu-
tus valtion viranomaisille on raportoitu osana lilketaloudellista koulutusta ja vuoden 2019
luvut sisaltavat vain hatakeskuspaivystajakoulutuksen poliisiosion.
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Poliisialipaallyston erikoistumisopintoihin valittiin 45 opiskelijaa ja opiskelijoiden maara
vaikuttaa suoraan kertyviin opintopisteisiin. Kursseja koskevassa tunnusluvussa otimme
ensimmaista kertaa huomioon verkkokurssit. Koronapandemia on haastanut vahvasti tay-
dennyskoulutuksen jarjestamista eta- ja verkkototeutuksien avulla. On perusteltua enna-
koida, etta toimintatapa jaa kayttoéon myds koronan jalkeen. Tasta syysta on perusteltua
ottaa taydennyskoulutusta tarkasteltaessa huomioon erilaiset toteutustavat, joita ilmentaa
myds kuva 1. Edella kuvattu muutos ilmenee erityisen hyvin taydennyskoulutukseen osal-

listuneiden maaraa koskevassa tunnusluvussa.

Maksullista koulutusta kykenimme toteuttamaan toimintavuonna paremmin kuin vuonna
2020. Pandemian vaikutukset nakyvat edelleen tassékin toiminnassa. Seké opintopisteet
ettd osallistujamaarat jaivat viela huomattavasti alle vuoden 2019 tuloksesta.

Taulukko 9 Opiskelijarekrytoinnin tapahtumia 2021

Kuukausi Tapahtumat, joihin osallistuttiin

Tammikuu Opinlakeus-koulutusmessut (verkkotapahtuma)

Helmikuu VMTK-teemapaivat varusmiehille Kainuun prikaatissa (verkkosisaltdjen toi-
mitus)

Toukokuu Polamkin avoimet ovet (verkkotapahtuma)

Elokuu Napapiiri-Jukola, Rovaniemi

Marraskuu Studia-messut, Helsinki

Joulukuu Areenan joulu, Tampere

Tietolahde: Yksikén oma raportointi

Tapahtumien osalta vuosi oli vivahteikas, silla niita suunniteltiin ja peruttiin jatkuvasti. Ko-
ronatilanne nékyi voimakkaasti tapahtumissa, ja verkkotapahtumat ja -vierailut nousivat
perinteisten tapatumien rinnalle todennakdisesti pysyvasti. Jarjestimme Polamkin avoimet
ovet -tapahtuman toukokuussa ja ensimmaista kertaa kokonaan virtuaalitapahtumana. Li-
vestriimi, sen verkkotallenne ja tapahtumaan tehdyt videot tavoittivat tuhansia ihmisia.
Marraskuun Studia-messut oli Polamkin vuoden kiertoon kuuluvista tapahtumista ainoa,
joka vaitiin jarjestaa tavanomaisella panostuksella ja miehityksella, ja siella tavoitettiinkin

tuhansia kavijoita.
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Taulukko 10 Vierailut 2019-2021

Suorite

Vierailupyynnot / endotuk- 149 85 55
set vierailukohteiksi yh-
teensa

Polamkin henkiléston ja 100 36 16
opiskelijoiden toteuttamat
vierailut

Pyynnot, jotka eivat toteutu- 14 37 18
neet

Paikalliselle poliisilaitokselle 34 11 18
valitetyt pyynnot

Muut 1 1 6

Tietolahde: Yksikbén oma raportointi

Koronatilanteen vuoksi vierailuja ei voitu toteuttaa normaaliin tapaan juuri lainkaan, ja ole-
tettavasti samasta syysta pyyntdja myos tuli aiempaa paljon vdhemman. Toteutimme suu-
rimman osan vierailuista etdyhteyksin. Etavierailuja ja opinto-ohjaajien esittelyja varten
tehtiin Youtube-video, jota katsottiin vuoden aikana l&hes 50 tuhatta kertaa. Taulukossa
esitetyn kohdan "muut” vierailuista enemmistd on pyyntdja, jotka ovat viela kasiteltavana.
Toteutumatta jadneissa vierailuissa on sellaisia, joista sovittiin jo pyytavan tahon kanssa,
mutta jouduttiin lopulta perumaan koronatilanteesta johtuen. Moni nista vierailuista toteu-

tetaan mahdollisesti myéhemmin.

3.1.3.2. Palvelukyky sekéa suoritteiden ja julkishydédykkeiden laatu

Taulukot 11-17 kokoavat yhteen eri ulottuvuuksia opetuksen ja oppimisen palvelukyvysta
ja suoritteiden laadusta. Taulukkojen siséltéja havainnollistavat kuvat 2—11, joissa kuva-
taan tutkinto- ja poliisialipaallystékoulutusten hakijoita ja koulutuksen aloittajia eri nakokul-

mista.

Taulukko 11 Yhteenveto poliisi (AMK) -tutkinnon koulutusmaarista vuosina 2019-
2021

Suorite Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

2019 2020 2021 2021

Poliisi (AMK), aloituspaikat 376 342 400 281
[
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Suorite Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2019 2020 2021 2021
Aloittaneiden lukumaara 415 358 400 317
Poliisi (AMK) 371 327 400 291
Muunto AMK 23 14 - 6
Muunto YAMK 21 17 - 20
Paliisi (AMK), valmistuneet opis- 320 356 375 366
kelijat

Tietolahde: Opintohallintajarjestelma

Poliisi (AMK) -tutkinnon sisdanottotavoite oli toimintavuonna 400 opiskelijaa aikaisempien
vuosien tapaan. Poliisiammattikorkeakoulu on pitanyt edelleen kiinni linjasta, jonka mu-
kaan opiskelupaikka taytetd&n vain, jos hakija saa valintamenettelyssa riittdvan pistemaa-
réan. Toimintaa vuosina 2020 ja 2021 on hankaloittanut suuresti koronapandemia, jonka
johdosta valintakokeita on jouduttu siirtdmaan ja koulutusten alku on samalla lykkaanty-
nyt. Taulukosta nakyy selkeésti myos se, etteivat kaikki poliisi (AMK) -tutkintokoulutuk-

seen valitut ole suorittamassa ensimmaista poliisitutkintoaan.

Muunto AMK -opiskelijat ovat suorittaneet aikaisemman poliisin perustutkinnon ja ovat va-
lintamenettelyn kautta hankkineet itselleen ammattikorkeakoulututkinnon suoritusoikeuden
tai he toimivat Poliisiammattikorkeakoulun opettajina. Poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon koh-

dalla kysymyksessa on valintamenettelyn jalkeen tutkinnon opinto-oikeuden saavuttaneet

hakijat, joilla ei ole aiempaa korkeakoulututkintoa suoritettuna. He suorittavat ensin poliisi

(AMK) -tutkinnon ja siirtyvat vasta sen jalkeen poliisi (ylempi AMK) -opintoihin.

Taulukko 12 Poliisi (AMK) -koulutukseen hakeneet, valitut ja aloittaneet 2019-2021

Poliisi (AMK) hakeneet, valitut ja

aloittaneet

Toteuma
2019

Toteuma
2020

Tavoite
2021

Toteuma
2021

Koulutukseen hakeneet, yhteensa 1! 5074 5237 4 000 4441
Naisten osuus hakijoista, % 41 40 - 42
Miesten osuus hakijoista, % 59 60 - 58

11 Haku- ja valintamenettelyn luvut tilastoidaan sille vuodelle, jolloin koulutus alkaa.
-
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Poliisi (AMK) hakeneet, valitut ja Toteuma  Toteuma Tavoite  Toteuma

aloittaneet 2019 2020 2021 2021
Suomenkielinen koulutus, hakijat 5074 5047 - 4278
Ruotsinkielinen koulutus, hakijat - 190 - 163

Hakijoiden lukumaara aloituspaikkaa 12,7 13,1 10 11,1

kohden

Valintakokeeseen kutsutut 4 986 5130 - 4 403
Suomenkielinen koulutus, valintako- 4 986 4948 - 4 245

keeseen kutsutut

Ruotsinkielinen koulutus, valintako- - 182 - 158
keeseen kutsutut

Koulutuksen aloittaneet, yhteensa 371 327 400 291
Naisten osuus aloittaneista, % 37 37 - 40
Miesten osuus aloittaneista, % 63 63 - 60
Suomenkielinen koulutus, aloittaneet 415 306 - 265
Ruotsinkielinen koulutus, aloittaneet - 21 - 26

Tietolahde: Opintohallintajarjestelma

Poliisi (AMK) -tutkintoon hakeneiden maaréa laski olennaisesti vertailuvuosiin ndhden. Ha-
kijamaaraa arvioitaessa on huomioitava, etta siirsimme yhden koulutuksen aloituksen ko-
ronaturvallisuustilanteen vuoksi vuodelle 2022 ja taméan vuoksi myds koulutukseen hake-
neet tilastoitiin vuoden 2022 puolelle. Koronapandemia haittasi olennaisesti muitakin va-
lintakoejarjestelyja. Nain ollen taman yksittdisen vuoden perusteella ei voida viela tehda

johtopaatoksia poliisikoulutuksen houkuttelevuuden laskusta.

Ruotsinkielisen poliisi (AMK) -tutkintokoulutuksen hakijamaarakehitys todentaa tilannetta,
jossa kohdennettuun rekrytointiin tulee jatkuvasti kiinnittda suurta huomiota samoin kuin

yhteistydhon erityisesti kaksikielisten poliisilaitosten kanssa. Ruotsinkielisen poliisi (AMK)
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-tutkintokoulutuksen aloitti 26 opiskelijaa, joka on tavoitteen mukainen tulos.

Poliisi (AMK) -koulutukseen hakeneiden
sukupuolijakauma 2019-2021

70% .
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0
50% 419% A0%, 42%
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20%
10%

0%
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Kuva 2. Poliisi (AMK) -koulutukseen hakeneiden sukupuolijakauma vuosina 2019—-
2021.

Poliisi (AMK) -koulutuksessa aloittaneiden
sukupuolijakauma 2019-2021

70% 63% 63%
60%

5%
40% 7% 37%

60%

40%
m Mainen

30% Mies

20%

10%

0%
2019 2020 2021

Kuva 3. Poliisi (AMK) -koulutuksen aloittaneiden sukupuolijakauma vuosina 2019-

2021.

Naisten osuus koulutukseen hakeneista ja aloittaneista on pysynyt tarkasteluvuosien ai-
kana yhdenmukaisella tasolla. Lukujen perusteella voidaan kuitenkin arvioida, etté toimin-
tavuonna on erityisen merkittdvaa koulutuksen aloittaneiden naisten osuus, joka oli 40

prosenttia.
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Kuva 4. Poliisi (AMK) -koulutukseen hakeneet kotipaikkakunnan mukaan vuonna
2021.

Kuva 5. Poliisi (AMK) -koulutukseen hyvaksytyt kotipaikkakunnan mukaan.

Poliisi AMK -koulutukseen on hakijoita koko Suomesta, joskin hakijoista enemmisto tulee
tiheasti asutuilta alueilta. Valtakunnallinen kattavuus on tavoitteena, koska hyvin usein po-
liisi (AMK) -tutkinnon suorittanut palaa tydskentelemaan poliisina kotiseudulleen tai sen
l&heisyyteen.
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Alueellinen opiskelijarekrytointity® on valttamatonta, jotta poliisikoulutukseen haetaan

koko Suomesta. Tuemme osaltamme téta poliisilaitosten tekemaa tyota.

Poliisi (AMK) -hakijoiden ikdjakauma vuonna 2021

4%

m 18-24
25-29
30-39
= 40-
Kuva 6. Poliisi (AMK) -koulutukseen hakeneiden ikdjakauma.
Poliisi (AMK) -koulutukseen hyviksyttyjen
ikdjakauma 2021
3%
19%
= 18-24
25-29
30-39
27% = 40-

Kuva 7. Poliisi (AMK) -koulutukseen hyvaksyttyjen ikdjakauma vuonna 2021.

Yli puolet poliisi (AMK) -tutkintokoulutukseen hyvéaksytyista kuuluu ikdryhmaan 18-24 -

vuotiaat, ja seuraavaksi suurin ryhma on 25-29 -vuotiaat. Yleisena koulutuspoliittisena ta-
voitteena on, ettd ikaluokat suorittaisivat tydelaméan edellyttéméat opinnot varhaisessa vai-
heessa, jotta tydurasta muodostuisi mahdollisimman pitka. Kun l&ahes 80 % poliisi (AMK) -

tutkintokoulutuksen aloittavista on 18—29 -vuotiaita, voidaan todeta taman tavoitteen
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tayttyvan poliisikoulutuksen osalta. Toisaalta valintamenettelyssé ei ole asetettu hakijoille
ylaikarajaa, ja tasta syysta 22 % koulutukseen hyvéaksytyista on yli 30 -vuotiaita. Aikaisem-
masta tyo- ja elamankokemuksesta on poliisitydssa etua. Tata nakemysta tukevaa pa-

lautetta saadaan myds opiskelijaryhmilta.

Taulukko 13 Poliisi (ylempi AMK) -koulutukseen hakeneet, valitut ja aloittaneet
2019-2021

Poliisi (ylempi (AMK) -koulutukseen Toteuma  Toteuma Tavoite Toteuma
hakeneet, valitut ja aloittaneet 2019 2020 2021 2021
Koulutukseen hakeneet, yhteensa 2 148 128 120 89
Naisten osuus hakijoista, % 21 22 - 18
Miesten osuus hakijoista, % 79 78 - 82
Suomenkielinen koulutus, hakijat 148 128 - 89

Ruotsinkielinen koulutus, hakijat - - - -

Hakijoiden lukumaara aloituspaikkaa 5,9 5,1 4 3,6
kohden
Suomenkielinen koulutus, valintakokee- 147 128 - 89

seen kutsutut

Koulutuksen aloittaneet, yhteensa 25 25 30 20
Naisten osuus aloittaneista, % 32 24 - 5
Miesten osuus aloittaneista, % 68 76 - 95
Suomenkielinen koulutus, aloittaneet 25 25 - 20

Ruotsinkielinen koulutus, aloittaneet - - - -

Tietolahde: Opintohallintajarjestelma

Poliisi (ylempi AMK) -tutkintokoulutuksen hakijamaaré jatkoi laskuaan. Tilanteeseen on
puututtu ja nimenomaan poliisin paallystotehtéviin valmentavan tutkintokoulutuksen mark-
kinointia on tehostettu sekéa kokemusasiantuntijoiden avulla etté tutkinnon siséltod koske-
vaa informaatiota jakamalla. Olemme myds laatineet yhteistydssa Poliisihallituksen

kanssa opiskelijarekrytoinnin toimenpidesuunnitelman vuosille 2021-2022.

12 Sisaltaa kaikki poliisi (ylempi AMK) -hakijat, joista osa aloitti koulutuksen muuntokoulu-
tuksena.
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Naisten osuus tutkintoa suorittavista vaihtelee seurantajakson aikana, mutta se vastaa
keskimaarin aikaisemman poliisin perustutkinnon tilannetta. Poliisi (ylempi AMK) -tutkin-
toon hakeutuvat ovat tydskennelleet poliisihallinnossa useamman vuoden ja tasta syysta

ratkaisevaa on aikaisempina vuosina poliisihallintoon tulleiden naispoliisien osuudet.

Poliisi (ylempi AMK) -hakijoiden sukupuolijakauma

2019-2021
QUDJ,."D 320:."0
79%
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Kuva 8. Poliisi (ylempi AMK) -hakijoiden sukupuolijakauma 2019-2021.

Poliisi (ylempi AMK) -koulutuksessa alecittaneiden
sukupuolijakauma 2018-2021
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Kuva 9. Poliisi (ylempi AMK) -koulutuksen aloittaneiden sukupuolijakauma 2019—

2021.

Vuonna 2021 poliisi (ylempi AMK) -koulutukseen hyvaksytyista 19 % oli naisia. Koulutuk-
sen toimintavuonna aloittaneista kuitenkin vain 5 % oli naisia. Poliisi (ylempi AMK) -tutkin-

non osalta ei voida verrata hakijoiden ja aloittaneiden sukupuolijakaumaa, koska osa
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koulutukseen hyvaksytyista aloittaa AMK-muuntokoulutuksessa ja siirtyy ylempi AMK-
koulutukseen vasta vuotta mydhemmin. On myds mahdollista, etta opiskelija siirtda aloi-
tustaan ja rekisteroityy aloittajana vasta myéhemmin. Liséksi opiskelijamaara on niin pieni
(20 henkilda vuonna 2021), etta pienetkin muutokset sukupuolijakaumassa nakyvat isoina

eroina vuosien valilla.

Taulukko 14 Poliisialipaallyston erikoistumisopintoihin hakeneet, valitut ja aloitta-
neet 2019-2021

Poliisialipaallyston erikoistumisopin- Toteuma  Toteuma Tavoite  Toteuma

toihin hakeneet, valitut ja aloittaneet

Koulutukseen hakeneet, yhteensa 3 195 124 240 216

Naisten osuus hakijoista, % 15 15 - 14
Miesten osuus hakijoista, % 85 85 - 86
Suomenkielinen koulutus, hakijat 157 124 - 216
Ruotsinkielinen koulutus, hakijat 38 - - -
Hakijoiden lukumaara aloituspaikkaa 3,1 2,5 4 3,6
kohden
Valintakokeeseen kutsutut 195 124 - 216
Suomenkielinen koulutus, valintako- 157 124 - 216

keeseen kutsutut

Ruotsinkielinen koulutus, valintako- 38 - - -
keeseen kutsutut

Koulutuksen aloittaneet, yhteensa 65 47 60 63
Naisten osuus aloittaneista, % 20 19 - 10
Miesten osuus aloittaneista, % 80 81 - 90
Suomenkielinen koulutus, aloittaneet 49 47 60 63
Ruotsinkielinen koulutus, aloittaneet 16 - - -

Tietolahde: Opintohallintajarjestelma

Poliisialipaallyston erikoistumisopintojen hakijamaara oli vuonna 2021 huomattavasti pa-

rempi kuin edellisend vuonna. Tilanteeseen on puututtu ja nimenomaan poliisin

13 Haku- ja valintamenettelyn luvut tilastoidaan sille vuodelle, jolloin koulutus alkaa.
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alipaallystétehtaviin valmentavan tutkintokoulutuksen markkinointia on tehostettu seka ko-

kemusasiantuntijoiden avulla etta tutkinnon sisaltda koskevaa informaatiota jakamalla.

Kaikki koulutukseen hakijat tayttivéat valintakokeeseen osallistumiselle asetetut vaatimuk-
set ja heidat kutsuttiin valintakokeeseen. Naisten osuus koulutuksen aloittaneista on huo-

mattavan pieni.

Poliisialipdillyston erikoistumisopintojen hakijoiden
sukupuolijakauma 2019-2021
90% 85% 85% 86%
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Kuva 10. Poliisialipaallystdn erikoistumisopintojen hakijoiden sukupuolijakauma
vuosina 2019-2021.

Poliisialipdillyston erikoistumisopintojen
aloittaneiden sukupuolijakauma 2019-2021
1{]{]‘:;6 90%
gg D;‘: 80% 81%
T0%
60%
50% m Mainen
40% Mies

30% 20% 19%

LI | B
0% ]

2019 2020 2021

Kuva 11. Poliisialip&éllyston erikoistumisopinnot aloittaneiden sukupuolijakauma
vuosina 2019-2021.
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Poliisialipaallyston erikoistumisopinnoissa naiset ovat aiempina vuosina menestyneet va-

lintamenettelyssa hakijaosuuteen nahden kilpailukykyisella tavalla, mutta vuonna 2021

tama ei toteutunut. Valintamenettelya kehitettdessa on valttamatdnta arvioida, miten mah-

dolliset muutokset vaikuttavat sukupuolijakaumaan jatkossa.

Taulukko 15 Pelastusalan paallystotutkinto (AMK) -koulutukseen hakeneet, valitut
ja aloittaneet 2019-2021

Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

AONRS) 2020 2021 2021

ﬁoulutukseen hakeneet, yhteensa 134 201 150 193

Naisten osuus hakijoista, % 22 17 - 21

Miesten osuus hakijoista, % 78 83 - 79

Hakijoiden lukumaara aloituspaik- 4,5 4,0 5 6,4
kaa kohden

Koulutuksen aloittaneet, yhteensa 31 49 30 33

Naisten osuus aloittaneista, % 29 10 - 6

Miesten osuus aloittaneista, % 71 90 - 94

Tietolahde: Opintohallintajarjestelma

Pelastusalan paallystotutkinnon hakijamaaran tavoite saavutettiin ja tulos vastaa lahes

vuotta 2020. Hakijoiden lukumaara aloituspaikkaa kohden ylitti selvasti asetetun tavoit-

teen. Naisten osuus aloittaneista oli kuitenkin huomattavan pieni vertailuvuosiin nahden.

Naisten osuudelle ei asetettu vuodelle 2021 tavoitetta, mutta se on olennaisesti pienempi

kuin erityisesti vertailuvuonna 2019.

14 Haku- ja valintamenettelyn luvut tilastoidaan sille vuodelle, jolloin koulutus alkaa.
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Taulukko 16 Verkko-opiskelun maéara poliisin tutkinto- ja tdydennyskoulutuksessa

2019-2021%

Toteuma

2019

Toteuma
2020

Tavoite
2021

Toteuma
2021

lun maara, %

Poliisi (AMK), verkko-opiskelun 8,2 9,4 20 17,4
maara, %

Poliisi (ylempi AMK), verkko-opiske- 6,5 9,2 20 11,1
lun maara, %

Poliisialipaallystdn erikoistumisopin- - - 10 21,8
not, verkko-opiskelun maara, %

Taydennyskoulutus, verkko-opiske- - - 5 45,0 16

Toimintavuosi oli haasteellinen koronapandemian takia erityisesti poliisi (AMK) -tutkinnon

osalta, koska uuteen ammattiin oppimisessa lahiopetuksen merkitys on huomattava. Po-

liisi (AMK) -tutkinnon verkko-opiskelun maaréa oli lahes tavoitteen mukainen, mutta poliisi

(ylempi AMK) -tutkinnon osalta tavoitteesta jaatiin huomattavasti. Sen sijaan poliisialipaal-

lystdn erikoistumisopintojen kohdalla tulostavoite ylitettiin huomattavasti. Taydennyskoulu-

tuksen tulos nousi erityisen paljon, kun varsinaiset verkkokurssit otettiin toimintavuoden

tuloksiin mukaan kattavasti.

Taulukko 17 Opetuksen ja oppimisen suoritteiden laatu.

Suoritteet Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2019 2020 2021 2021

Poliisi (AMK), osaamistavoittei- 42 39 - 4.1

den saavuttaminen, asteikko 1-6

Poliisi (ylempi AMK), osaamista- 4,2 4,2 - 4,2

voitteiden saavuttaminen, as-

teikko 1-6

Poliisialipaallyston erikoistumis- 41 4.2 - 4,3

opinnot, osaamistavoitteiden saa-

vuttaminen, asteikko 1-6

15 9%-osuus verkko-opiskelun maarasta koulutuksissa. Verkko-opiskelun osuus lasketaan
toteutussuunnitelmiin kirjatuista tuntimaarista (opiskelijan tydn maarasta). Sisaltaa seka
suomen- etta ruotsinkieliset koulutukset.

16 Taydennyskoulutuksen verkko-opiskelun maaraan lasketaan mukaan myos verkkokurs-

SIt.
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Suoritteet

Toteuma
2019

Toteuma
2020

Tavoite
2021

Toteuma
2021

Partiokoiranohjaajan erikoistu- 42 3,9 - 42
misopinnot, osaamistavoitteiden
saavuttaminen, asteikko 1-6
Poliisi (AMK), harjoittelun osaa- 4,5 4,2 - 4.6
mistavoitteiden saavuttaminen,
asteikko 1-5 (vuodet 2019-2020),
asteikko 1-6 (vuosi 2021)
Poliisi (ylempi AMK) -tutkinto, 4.8 4.8 - 49
harjoittelun osaamistavoitteiden
saavuttaminen, asteikko 1-6
Poliisialipaallyston erikoistumis- 4,2 4.7 - 4.6
opinnot, harjoittelun osaamista-
voitteiden saavuttaminen, as-
teikko 1-6
Poliisi (AMK) -tutkinto, oikai- 24 22 - 14
suvaatimukset yhteensa
Hylatyt oikaisuvaatimukset 22 19 - 13
Hyvaksytyt oikaisuvaatimukset 2 3 - 1
Poliisi (ylempi AMK) -tutkinto, 6 3 - 0
oikaisuvaatimukset yhteensé
Hylatyt oikaisuvaatimukset 6 2 - 0
Hyvaksytyt oikaisuvaatimukset 0 1 - 0
Poliisialipdallyston erikoistu- 3 2 - 6
misopinnot, oikaisuvaatimuk-
set yhteensa
Hylatyt oikaisuvaatimukset 3 2 - 6
Hyvaksytyt oikaisuvaatimukset 0 0 - 0
Pelastusalan paallystoétutkinto 2 4 - 0
(AMK), oikaisuvaatimukset yh-
teensa
Hylatyt oikaisuvaatimukset 2 4 - 0
Hyvaksytyt oikaisuvaatimukset 0 0 - 0
Tietolahteet: Opiskelijapalaute, Poliisiammattikorkeakoulun hallituksen poytakirjat
[
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Toimintavuosi oli haasteellinen erityisesti poliisi (AMK) -tutkinnon osalta, koska uuteen
ammattiin oppimisessa lahiopetuksen merkitys on huomattava. Kun opetus oli terveystur-
vallisuuden takia jarjestettava verkko-opetuksena, olivat haasteet osaamistavoitteiden
saavuttamisessa ilmeisia. Tilanteesta johtuen taulukossa 17 raportoitua tulosta voidaan

sittenkin pitaa hyvana.

Poliisi (AMK) ja poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon seka poliisialipaéllyston erikoistumisopinto-

jen sisaltdman harjoittelun tulokset ovat aikaisemmalla tasolla.

Oikaisuvaatimukset osoittavat, ettéd paasaantoisesti tehdyt ratkaisut sailyvat, mutta tarvit-
taessa oikaisuvaatimukset hyvaksytdén. Kaytanndssa kaikilla oikaisuvaatimuksilla on toi-
mintaa kehittdvaa merkitystd huolimatta niiden lopputuloksesta.

3.2 Tutkimus ja kehittaminen

Vuoden 2021 vakioseurantoihimme lukeutuivat esimerkiksi poliisin voimankayttoselvitys,
koulutuksen vaikuttavuusselvitys ja viharikosseuranta. Poliisin henkildstébarometritutki-
muksen jouduimme siirtAmaan seuraavalle vuodelle kyselyjarjestelman kilpailutuksen vii-

vastymisen takia.

Tehostimme yhteisty6ta poliisiyksikoiden ja Poliisihallituksen poliisitoimintayksikon
kanssa. Osallistuimme laajasti poliisin ja sisdisen turvallisuuden verkostoihin ja tyéryhmiin,
muun muassa poliisin kehittdmisryhmaan seka strategisen ja taktisen analyysiverkoston
toimintaan. Poliisikoiralaitoksella jatkoimme saanndéllista yliopistoyhteistyota poliisikoiratoi-

mintaan liittyvissa tutkimusasioissa.

Kehitimme tutkimus- ja kehittamistoiminnan laatujarjestelmaa esimerkiksi laatimalla pro-

jektiohjeiston, tarkentamalla projekti-ideoiden prosessia ja hankearvioinnin kriteereja.

Vuosi 2021 oli tutkimus- ja kehittdmisprojektien nakokulmasta vilkas ja projektit tuottivat

muun muassa seuraavia kaytannonlaheisia tuloksia:

¢ Paliisin liikenneturvallisuustydn vaikuttavuuden indikaattorit -hankkeella tuimme Po-
liisihallituksen tydryhman tyota liikenneturvallisuuden parantamiseksi.

e Selvitys tietojenvaihdon ja analyysitoiminnan katvealueista ty0peraisen maahan-
muuton valvonnan moniviranomaisyhteistydssa -ty6lla tuotimme valtakunnallisesti

hyddynnettavid suosituksia.
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e Facts against hate -hankkeen rahoituksella valmistelimme yhdenvertaisuusasioista
kurssin, joka on pakollinen kaikille poliiseille ja muille poliisihallinnon virkamiehille.

¢ Lahisuhdevakivaltaa koskevan Improdova-hankkeen pohjalta laadimme poliisille
pakollisen lahisuhdevékivaltakoulutuksen, jota projektiin osallistetut Polamkin opis-
kelijat olivat testaamassa.

e Kyberasioihin liittyvassa CYBERDI-projektissa laadimme yrityksille suunnatun ky-
berturvallisuusoppaan, josta tuotettiin myds englanninkielinen versio.

e Huoltovarmuuskeskuksen arviointitydlla edistimme huoltovarmuusselonteon valmis-
telun ka&ynnistamistd, huoltovarmuuden kehittdmistoimia seké aihepiirin julkista kes-
kustelua.

o Misec-hankkeemme lisési tietoisuutta eri maahanmuutto- ja turvallisuusviranomais-
ten kehittamistarpeista liittyen esimerkiksi viranomaisyhteistydhon ja lainsaadan-

toon.

3.2.1 Tutkimuksen ja kehittdmisen tulostavoitteet ja niiden toteutuminen

Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulu kehittda eri palautejarjestelmien ja
opetusteknologian avulla TKI-toimintaansa siten, etté se tuottaa toimintaymparis-
tdss4, poliisitoiminnassa ja poliisitoiminnan painopisteissa tapahtuviin muutoksiin
liittyvaa ajankohtaista ja analysoitua tietoa, joilla on vaikuttavuutta koko poliisihal-

linnon kyvykkyyteen ja toimintaympaériston tuntemukseen.

Toteutuminen: Polamkin asiantuntijat osallistuivat strategisen ja taktisen analyysin asian-
tuntijaverkostoon seka korona-analyysiryhméan. Tarkensimme projekti-ideoiden prosessia
ja valitimme ideoita opinnaytteiden ja TKI-projektien aiheiksi. Kehitimme hankearvioinnin

kriteereitd muista tutkimusorganisaatioista koottujen tietojen pohjalta.

Taydensimme projektiasioita kasittelevaa salkkuryhmaé opinnaytteiden ja opiskelijapro-
jektien edustajilla, mika tiivistaa koulutuksen ja TKI-toiminnan yhteisty6ta. Jatkoimme seu-
rantaprojekteja poliisi- ja turvallisuusalan aiheista. Haimme TKI-projektien toteuttamiseksi

aktiivisesti ulkoista rahoitusta kansallisista ja kansainvalisista lahteista.

Tulossopimustavoite: Lisatdan Poliisihallituksen poliisitoimintayksikon ja Poliisi-
ammattikorkeakoulun tutkimusyhteistydta operatiivisen toiminnan tarpeet huomioi-

den.

Toteutuminen: Kokoonnuimme Poliisihallituksen poliisitoimintayksikon kanssa keskustele-

maan TKI- ja koulutusasioista. Laadimme vuosiraportin poliisin voimankaytdsta vuonna
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2020. Edistimme rikosten ilmoittamista koskevaa hanketta yhdessa sisaministerion
kanssa. Toteutimme sisaministerion tilaaman Moniviranomaisyhteistyd maahanmuuton
valvonnassa: selvitys tietojenvaihdon ja analyysitoiminnan katvealueista -hankkeen ja jul-
kaisimme hankkeen loppuraportin. Aloitimme sisaministerion rahoittaman Moniviran-
omaistoiminnan suunnitelmallista johtamista tukevien toimintamallien luominen poliisille -
hankkeen. Valmistelimme lahisuhdesurmien saéannénmukaisen seurannan jarjestelmaa,

likenneturvallisuuden indikaattoreita ja poliisin yhteiskunnallisen viestinnan konseptia.

Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulu toteuttaa poliisin valtakunnallisen
henkilostobarometrikyselyn ja kehittda poliisihallinnon kayttdon kyselyjarjestelman
Poliisihallituksen ohjauksen mukaisesti.

Toteutuminen: Henkildstobarometrin tiedonkeruu viivastyi kyselyjarjestelméan kilpailutuk-
seen ja hankintaan liittyneiden ongelmien takia, ja sen toteutus siirtyi vuodelle 2022.
Muilta osin henkiléstobarometri oli kaytdnndssa valmis toteutettavaksi syksylla 2021. Laa-
dimme tutkimussuunnitelman tietosuojaselosteineen, paivitimme poliisin organisaatiora-
kenteen kyselya varten, kyselylomakeinstrumentti valmistui ja toimitimme testiaineiston
Poliisin tulostietojarjestelmén asiantuntijoille (Polstatille). Polstatissa on jo laadittu val-

miiksi tutkimuksen raportointirakenne.

Tulossopimustavoite: TKI-toiminnan puitteet kehittyvat ja Poliisiammattikorkeakou-

lun henkil6ston ja opiskelijoiden osallistuminen toimintaan laajenee.

Toteutuminen: Edistimme TKI-toiminnan puitteita ja laatua koskevia asioita muun muassa
osallistumalla ammattikorkeakoulujen TKI-johdon verkostoon seka Tutkimuseettisen neu-
vottelukunnan koulutuksiin. Polamkin tyéryhmamme kokosi projektiohjeiston projektikési-

kirjaksi. TKI-asiantuntijat pilotoivat opinnayteryhmaa korkeakoulututkinnon suorittaneille

opiskelijoille.

EU-rahoitteisessa Horisontti 2020 -hankkeessa osallistimme laajasti opettajia ja tutkinto-
opiskelijoita poliisin viestinta- ja vuorovaikutusosaamista parantavan koulutussisallén tuot-
tamiseen ja testaamiseen. Polamkin henkildstda osallistui Albanian turvallisuusakatemian

kehittamiseen EU:n Twinning-hankkeessa.

Kansainvdlisten kumppanuuksien arviointia varten laadittiin arviointikehikko, jota testattiin

esimerkkitapauksilla.

Tulossopimustavoite: Julkaisutoiminnan profiili selkiytyy ja TKI-viestinta vahvistuu.
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Toteutuminen: Selvitimme Polamkin julkaisutoiminnan ja TKI-viestinnan profiilia alusta-
vasti, ja huomio kiinnittyi esimerkiksi projektiviestinndn minimivaatimuksiin, viestinnan
vahvistamiseen sosiaalisessa mediassa seka Polamkin ulkopuolella julkaistavien tuotos-

ten viestintaan.

Julkaisimme vuoden aikana kolme TKI-uutiskirjeitd, jotka sisalsivét tietoa projekteista, jul-
kaisuista ja tapahtumista. Polamkin julkaisutoiminnan kehittdmiseen saimme vertaistietoa
kansainvalisten tiedelehtien toimitustyosta (Nordic Journal of Studies in Policing, Euro-
pean Law Enforcement Research Bulletin). Polamk jarjesti verkkototeutuksena Nordic Po-
lice Research -konferenssin, jonka paateemana oli poliisikoulutus.

3.2.2 Tutkimuksen ja kehittamisen toiminnallinen tehokkuus
3.2.2.1. Tuottavuus

Taulukkoon 18 on koottu tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tuottavuusmittarit.

Taulukko 18 Tutkimuksen ja kehittdmisen tuottavuus

Tuottavuus Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2019 2020 2021 2021

Julkaisut / tutkimuksen htv:t (3 vuo- 1,6 1,7 - 2,0

den keskiarvo)

Julkaisut / Polamkin htv:t (3 vuoden 0,1 0,2 - 0,3

keskiarvo)

Tietoldhde: TKI-toiminnan tulosmittarit

Tutkimusjulkaisujen maara seka tutkimushenkiloston ettd koko korkeakoulun henkilétyo-
vuotta kohden lisdantyi selvasti edellisvuodesta. Kasvua selittda se, ettd monia isoja pro-
jekteja paattyi vuonna 2021 ja julkaisut painottuvat projektien loppupuolelle. Nykyisin yha
useammassa projektissa korostuvat julkaisujen rinnalla myds kehittdmistavoitteet, mikéa

vaikuttaa julkaisujen maaraan ja julkaisutoiminnan profiilin (ks. myos taulukot 19-20).

3.2.2.2. Taloudellisuus

Taulukossa 19 esitetddn tutkimuksen ja kehittdmisen taloudellisuusmittari.

Taulukko 19 Tutkimuksen ja kehittdmisen taloudellisuus

Taloudellisuus Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

2019 2020 2021 2021

Projektirahoituksen maara M€ 1,2 13 - 1,6
[ -
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Tietolahde: TKI-toiminnan tulosmittarit

TKI-toiminnan seka tutkimus- ja kehittamisprosessin kehysrahoitus oli vuonna 2020 netto-
maaraisend yhteensa noin 1,5 miljoonaa euroa. Ulkoista projektirahoitusta oli vajaat 1,6
miljoonaa euroa. Luku kasittaé kaikki projektit mukaan lukien kansalliset ja kansainvéliset
TKI -projektit, osaamisen viennin ja kapasiteetin kasvattamisen projektit, henkildston ja
opiskelijoiden liikkuvuuden projektit seka Poliisihallituksen kehittamisprojektit. Projektira-

hoituksen maara lisaantyi hieman edellisvuodesta.

Pidemmalla ajalla vuosittainen vaihtelu on ollut runsasta, mika johtuu suurista yksittaisista
projekteista kohtalaisen pienessa projektisalkussa. Isoja erillisrahoitettuja projekteja paat-

tyi kertomusvuonna, joten erillisrahoituksen maara saattaa vahentya lahitulevaisuudessa.

3.2.3 Tutkimuksen ja kehittdmisen tuotokset ja laadunhallinta

3.2.3.1. Suoritteet

Taulukossa 20 esitetddn tutkimuksen ja kehittdmisen suoritemittari.

Taulukko 20 Tutkimuksen ja kehittdmisen suoritteet

Suoritteet Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

2019 2020 2021 2021

Julkaisujen yhteismaara 24 38 40 55

Tietoldhde: TKI-toiminnan tulosmittarit

Tutkimustoiminnan keskeisisté tulostavoitteista julkaisujen maara (55 kpl) ylitti selvasti ta-
voitellun maaran. Muun kuin tutkimushenkiléston osuus julkaisuista oli vajaa viidennes.
Pienessa yksikdssa julkaisujen maara voi vaihdella runsaasti eri vuosina, mutta kolmen
vuoden keskiarvo (36 kpl) kuvaa kehitysta vakaammin. Julkaisujen maaran vaihteluun vai-
kuttavat esimerkiksi projektitilanne ja toimitettujen artikkelikokoelmien ajoitus. Julkaisutoi-
minta tahtd& TKI-toiminnan tulosten raportointiin ensi sijassa avoimilla tieteellisilla ja

muilla foorumeilla.

Julkaisujen valmistelun liséksi paatoiminen tutkimushenkilostd osallistuu projektien suun-
nitteluun ja ohjaamiseen seka hallintotehtaviin. Monet projektien kirjalliset raportit ja muut
tuotokset vievat tydaikaa, mutta niita ei tilastoida julkaisuiksi. Niitd ovat esimerkiksi EU-

hankkeiden osaraportit seka vain viranomaiskayttoon laaditut raportit.

Toimintavuonna julkaisemamme kolme TKI-uutiskirjetta sisalsivat tietoa projekteista, jul-

kaisuista ja tapahtumista. Tutkimustiedon valittamiseksi julkaisimme mediatiedotteita ja
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teimme paivityksia sosiaalisen median kanaviimme. Tutkimustietoa valitimme hallinnon
henkilostolle ja tiedeyhteisolle konferensseissa, seminaareissa ja tydryhmissa. Toteu-
timme myds poliisin yhteiskunnallista viestintdé koskevan hankkeen. Lisaa tietoa viestin-
nasta loytyy luvusta 3.4.3.

3.2.3.2. Palvelukyky sekéa suoritteiden ja julkishyédykkeiden laatu

Taulukossa 21 on tutkimuksen ja kehittdmisen suoritteiden laadun mittari.

Taulukko 21 Tutkimuksen ja kehittdmisen suoritteiden laatu

Suoritteiden laatu Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

2019 2020 2021 2021

Referee-menettelyn lapikaynei- 63 26 33 51
den (vertaisarvioitujen) julkaisujen
%-osuus kaikista julkaisuista

Tietolahde: TKI-toiminnan tulosmittarit

Vertaisarvioitujen julkaisujen osuus kaikista julkaisuista (51 %) oli poikkeuksellisen kor-
kea. Tama suhdeluku on vaihdellut runsaasti eri vuosina, ja on ollut yhteydessa julkaisu-
jen maaraan. Yleensa pienessa julkaisumaarassa ovat korostuneet vertaisarvioidut julkai-
sut ja suuressa julkaisumaarassa muut julkaisut. Vuosi 2021 kuitenkin poikkesi tasta,
koska paattyneet projektit tuottivat runsaasti vertaisarvioituja julkaisuja, ja Polamkin julkai-
susarjassa ilmestyi vertaisarvioitu artikkelikokoelma. Vertaisarvioidut julkaisut voivat viipya
kauan aikaa arvioinnissa, joten tulos koostuu osin aiempina vuosina tehdysta tyosta. Jul-
kaiseminen myds muilla kuin vertaisarvioiduilla foorumeilla on tarkeaa tutkimustiedon le-

vittdmisen ja vaikuttavuuden kannalta.

3.3 Museotoiminta

Tulossopimustavoite: Uudet rikostorjunnan nayttelyt avautuvat sekéa Poliisimuse-
ossa ettd Rikosmuseossa. Rikostorjunnan tallennuksen yleisperiaatteet maaritel-

laan.

Toteutuminen: Taidevadrennosten tutkinnasta kertova Varitetty totuus -erikoisnayttely val-
mistui Poliisimuseoon suunnitellusti maaliskuussa, mutta se avattiin yleisolle vasta ko-

ronasulkujen jalkeen toukokuussa. Jarjestimme aiheesta seminaarin taidemuseoiden han-
kinnoista vastaaville ammattilaisille. Teimme Rikosmuseon nayttelyn uusimiseksi Keskus-

rikospoliisille (KRP) rahoitussuunnitelman ja aikataulutuksen, mutta sen toteutus viivastyi
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koronapandemian takia. Rikosmuseon nayttelyn uudistaminen on kuitenkin kaynnistynyt

ja tyd jatkuu vuoden 2022 aikana.

Poliisihallitus nimitti Rikostorjunnan tallennuksen tyéryhméaéan uuden puheenjohtajan, ja
ryhma kokoontui koronapandemian vuoksi vasta loppuvuodesta. Ryhman jasenet saivat
kokouksessa tietoa tallennustydstd, ja varsinainen rikostorjunnan tallennusperiaatteiden

maarittely tapahtuu myéhemmin.

Taulukko 22 Museotoiminnan suoritteet 2019-2021

Suorite Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2021

Kokoelmaerét ja kokoelmiin liitty- 33 37 - 49

van perinnetiedon tallennus

Kokoelmiin luetteloidut ja digitoidut 2384 7119 - 4901

objektit (esine, valokuva, multime-

dia, arkisto, kirja) lkm

Museon kavijamaara 29 335 20 226 - 21 495

Tietolahteet: Museon kokoelmatietokanta ja kavijalaskuri

Keskityimme museossa kokoelmatdihin koronapandemiasta johtuneiden nayttelysulkujen
ajan. Otimme kokoelmia vastaan poliisin yksikoistd museolle aikaisempaa enemman,
koska poliisin toimitiloja vahennettiin. Kokoelmiin luetteloitujen ja digitoitujen objektien
maarat vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna, jolloin kaikki Rikosmuseon kokoelmat
siirrettiin Poliisimuseon vastuulle. Vuoden 2021 luetteloitujen objektien maéarat olivat joka

tapauksessa yli kaksinkertaisia verrattuna koronapandemiaa edelténeisiin vuosiin.

Museo oli suljettuna pandemian vuoksi kevaalla 2021. Sen jalkeen oli kaytdssa eri ajan-
kohtina henkildrajoituksia, vierailuvarauksiin luotu jarjestelma ja koronapassi. Rajoituksista
huolimatta museossa kavi yli 20 000 asiakasta, ja heindkuun kavijamaara oli kaikkien ai-
kojen paras. Vierailut museon verkkonayttelyissa ja sosiaalisen median alustoilla lisdantyi-

vat merkittavasti. Lisda tietoa museon viestinnasta l6ytyy luvusta 3.4.3.

3.4 Yhteiset palvelut

Tulostavoite: Poliisiammattikorkeakoulun laatujarjestelma tuottaa osuvaa tietoa toi-

minnan kehittdmiseen.

Toteutuminen: Osallistuimme T-Median toteuttamaan Luottamus & Maine seka Taloustut-

kimuksen toteuttamaan Korkeakoulujen brandi -tutkimuksiin. Toteutimme tutkinto-
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opiskelijoiden opiskelukykyda, hyvinvointia ja ndakemyksia oppimisymparistdsta selvittavan
opiskelijabarometrin ja kasittelimme sen tulokset laajasti. Teimme itsearvioinnin Kansalli-
sen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) korkeakouluille tarkoitetulla kriteeristolla. It-

searvioinnin tavoitteena oli valmistautua vuoden 2023 laatujarjestelman auditointiin. Lisa-

tietoja vuoden 2021 kokonaisarviointien tuloksista l6ytyy luvusta 7.

3.4.1 ICT-palvelut

Tulossopimustavoite: Uuden opintohallintajarjestelmén ensimmaisten toimintojen

kayttoonotto tutkintokoulutuksessa.

Toteutuminen: Polamkin tutkintokoulutuksen uudeksi opintohallintajarjestelmaksi valittiin
Peppi ja asiaa koskevat sopimukset teimme toimintavuoden aikana. Kaytannoéssa Polamk
liittyi Peppi-konsortioon ja sai jasenyyden myota kayttéonsa Pepin lahdekoodin. TAman
jalkeen tietojarjestelman kayttéonotto, kehitystyo ja yllapito kilpailutettiin ja toimittajaksi va-

littiin Netum.

Aloitimme varsinainen opintohallintajarjestelman kayttéonottoprojektin syksylla 2021.

Kayttoonoton aikatauluksi asetettiin elokuu 2022.

Tulostavoite: Polamkin tiedonhallinnan kokonaisarkkitehtuuri vastaa tiedonhallinta-
lain sdaadoksia, tukee tietopalvelua seka edistaa tietoturvallisuuden ja tiedonhallin-

nan vaatimusten toteuttamista.

Toteutuminen: Polamk ei tee omaa tiedonhallintamallia, vaan kuuluu osana koko poliisin

valmisteilla olevaan malliin.

3.4.2 Materiaalipalvelut ja toimitilat

Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulu osallistuu osaltaan aktiivisesti po-
liisihallinnon yhteisiin pyrkimyksiin kestavan kehityksen edistamiseksi ja poliisihal-

linnon hiilijalanjéljen pienentamiseksi.

Toteutuminen: Teimme kestavéan kehityksen toimenpidesitoumuksen, joka palkittiin yhtena
vuoden parhaista sitoumuksista. Kestavan kehityksen sitoumuksemme painopiste on sosi-
aalisen kestavyyden edistamisessda. Ekologista kestavyytta edistamme lisddmalla verkko-

opiskelua kaikissa koulutuksissamme (ks. taulukko 16) ja toteuttamalla osaltamme poliisin

hiilijalanjéljen pienentamisen tiekarttaa. Virka-ajoneuvoja varten on toteutettu sdhkolataus-
pisteet Tampereen kampusalueelle seka Pieksamaen ja Rayskalan ajoharjoittelualueille.

Senaatti-kiinteistot asennutti Polamkin paarakennuksen katolle aurinkoséhkopaneeleita.
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Tulossopimustavoite: Toimitilojen muutossuunnittelu aloitetaan yhteistydssa Polii-
sihallituksen ja Senaatti-Kiinteistdjen kanssa. Tilat ovat turvalliset, esteettéomat ja

ne tukevat kayttdjien tarpeita ja toimintaa.

Toteutuminen: Polamk esitti Poliisihallitukselle muutossuunnittelun jatkamista vuonna
2020 toteutetun potentiaalikartoituksen jatkeena, mutta tahan ei mydnnetty rahoitusta. Ke-
san jalkeen ilmeni, ettd asuintalot A—C ovat elinkaarensa paassa. Aloitimme Senaatti-kiin-
teistbjen ja Poliisihallituksen kanssa uuden opiskelijoiden sosiaalitilan rakentamisen suun-
nittelun ja samassa yhteydessé asuintalojen A—C purkamisen valmistelun. Muu kiinteisto-
kehitys, josta Senaatti-kiinteisttt vastaa, ei ole sanottavasti edennyt.

Polamkin paarakennuksen sisdantuloaulan remontti valmistui toimintavuonna. Kulunval-

vonta tehostui uusien jarjestelyjen ansiosta.

Poliisikoiralaitoksen toimitilojen peruskorjaus- ja uudisrakennustyd kaynnistyi alkuvuo-
desta. Tyot ovat edenneet suunnitelmien mukaan. Valmistumisen tavoiteaika on
16.5.2022.

3.4.3 Viestinta

Taulukkoon 23 on koottu viestinnan suoritteita vuosilta 2019-2021.

Taulukko 23 Ulkoisen viestinnan suoritteet 2019-2021

Tiedotteet Toteuma 2019 Toteuma 2020 Toteuma 2021
17

Tiedotteet, suomenkieliset, kpl 37 37 49

Tiedotteet, ruotsinkieliset, kpl 22 29 43

Tiedotteet, englanninkieliset, kpl 8 15 24

Tietolahde: Yksikbn oma raportointi

Verkkosivujen kaynnit Toteuma 2019 Toteuma 2020 Toteuma 2021

www.polamk.fi, kaynnit 517 682 500 570 346 200 '8

17Vuosina 2018-2020 tiedotteiden lukumaara on sisaltanyt ainoastaan Polamkin tiedot-
teet. Vuodesta 2021 lahtien luvuissa ilmoitetaan myos Poliisimuseon tiedotteet.

18 Vuoden 2021 verkkosivujen ja opiskelijablogien kdyntien maéara ei ole vertailukelpoinen
aikaisempiin vuosiin. Vuodesta 2021 lghtien tilastointi huomioi vain ne kayttajat, jotka hy-
vaksyvat evasteet.
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Verkkosivujen kaynnit Toteuma 2019 Toteuma 2020

Toteuma 2021

www.poliisimuseo.fi, kaynnit 39 355 41 922

33000 '8

Tietolahde: kavijaseurantajarjestelma

Sosiaalisen median seuraajat ja Toteuma 2019 Toteuma 2020

medianakyvyys

Toteuma 2021

Twitter (@Polamk) -seuraajat 3372 4 030

4561
Twitter (johto ja asiantuntijat) -seu- 4738 6 677 7 569
raajat
Twitter (@Poliisimuseo) -seuraajat 1114 1196 1239
Facebook (Polamk) -seuraajat 5684 6 472 7 050
Facebook (Poliisimuseo) -seuraajat 11198 14 682 15 697
Instagram (@poliisiammattikorkea- 14 252 15 809 16 783
koulu) -seuraajat
Instagram (@poliisimuseo) -seu- 2912 3 586 3818
raajat
LinkedIn (Poliisiammattikorkea- 711 1334 1849
koulu) -seuraajat
Opiskelijablogit (polamk.fi), kaynnit 21 264 13 339 90221
Twiitit (@Polamk), kpl 190 171 219
Instagram-julkaisut, @poliisiam- 98 110 118
mattikorkeakoulu
Instagram-julkaisut, @poliisimuseo 113 210 159
Mediaosumat, kpl 1 008 688 949

Tietoldhteet: sosiaalisen median kanavat, mediaseuranta.

19 Vuoden 2021 verkkosivujen ja opiskelijablogien kayntien maéra ei ole vertailukelpoinen
aikaisempiin vuosiin. Vuodesta 2021 lahtien tilastointi huomioi vain ne kayttajat, jotka hy-

vaksyvat evasteet.
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Verkkoviestinta oli vilkasta verkkosivustoilla polamk.fi ja poliisimuseo.fi. Tuotimme saavu-

tettavia tietosisaltdja muun muassa tutkimusprojekteista, ja tdydensimme sivustojen kieli-
versioita. Luetuimpia verkkosisaltdja olivat tdnékin vuonna poliisikoulutukseen hakemista

koskevat sisallot.

Julkaisimme ulkoisia tiedotteita aiempaa enemman, mihin vaikuttivat myds koronatilan-
teesta johtuvista muutoksista viestiminen poliisikoulutukseen hakeneille ja Poliisimuseon
asiakkaille. Toiminnasta kertominen kantoi hedelmaa medianakyvyydesséa: Polamkiin liit-
tyvia juttuja ilmestyi lahes 40 prosenttia edellisvuotta enemman. Poliisin viestintaverkoston
yhteistyona vuosittain jarjestettéava Poliisitoimintaa toimittajille -kurssi jai jo toisen kerran

valiin pandemiatilanteen takia.

Sosiaalisessa mediassa seuraajamaarien kasvu jatkui tasaisena. Hakijoille suunnatuissa
somesisalldissé painotimme etenkin realistista kuvaa opinnoista ja poliisiammatin moni-
puolisuutta. Sosiaalisen median vuorovaikutteisuus nakyi etenkin Instagramissa, missa
jarjestimme useita Q&A-teemapaivia ja vastasimme satoihin seuraajien kysymyksiin. Polii-
siopiskelijat tuottavat ohjatusti sisdlt6ja Polamkin Instagram- ja Facebook-tileille, ja
vuonna 2021 toiminta opinnollistettiin vapaavalintaiseksi Poliisiopiskelijana sosiaalisessa
mediassa -opintojaksoksi, jonka tavoitteena on perehdyttaa opiskelija viestintaan sosiaali-
sessa mediassa ja kehittaa valmiuksia poliisiviestijana. Syksysta 2021 alkaen kaikkien
AMK-opiskelijoiden orientoiviin opintoihin sisaltyy myos poliisin ja Polamkin viestintaén pe-

rehdyttava tunti.

Uutena viestintdkanavana kokeilimme podcastia: monimuotoisuutta ja vahemmistéja polii-
sissa ja poliisin tydssa kasitteleva 5-osainen Kaikkien poliisi? -ohjelma julkaistiin kevaan
2021 aikana yleisimmilla podcast-alustoilla. Jaksoja kuunneltiin vuoden aikana yli 6 000
kertaa ja aihe herétti tavoitteen mukaisesti keskustelua seka hallinnon sisélla etta julki-

sesti.

3.4.4 Kirjasto

Kirjaston tunnuslukuja on koottu taulukkoon 24.

Taulukko 24 Kirjaston suoritteet 2019-2021

Suorite Toteuma 2019 Toteuma 2020 Toteuma 2021
Lainat, lukumaara 67 485 62 762 52 787
[ -
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Suorite Toteuma 2019 Toteuma 2020 Toteuma 2021
Tiedonhaut, lukumé&ara 736 653 511
Tiedonhaun opetustunnit 235 196 176
Kirjastokaynnit 119 999 50171 23909
Onnistuminen palveluissa - 4.7 -
asteikolla 1-5
Tietolahde: Kokoelmatietokanta, kavijalaskuri; opintohallintajarjestelma, Korkeakoulukir-
jastojen kansallinen kayttajakysely
Kirjaston kaytto laski kaikkien kerattavien lukujen osalta. Koronarajoitusten vuoksi kirjas-
ton paikalliskayttd vahentyi ja asiakkaat hankkivat enenevassa maarin materiaalia joko Kir-
jaston lisensoimista sahkoisista lahteista tai etdpaikkakunnan lahikirjastoista. Tuloskorttiin
ei talla hetkella kerata kirjaston e-aineistojen kayttda, joten seuranta niiden osalta on vaja-
vaista.
3.4.5 Tietoturvallisuuden ja tietosuojan valvonta
Poliisiammattikorkeakoulu valvoo henkilétietojen kasittelya lokitarkastuksilla. Vuonna 2021
on suoritettu yksi lokitarkastus, jossa ei tullut esille lainvastaista henkil6tietojen kasittelya.
3.4.6 Kansainvalinen toiminta
Kansainvélisen toiminnan suoritteita on koostettu taulukkoon 25.
Taulukko 25 Kansainvéalisen toiminnan suoritteet vuosina 2019-2021
Suorite Toteuma Toteuma Toteuma
2019 2020 2021
Opiskelijavaihtoon lahteneet 23 13 8
Lyhytkestoiseen opiskelijavaihtoon l&hteneet (<3 kk) 20 6 2
Pitkakestoiseen opiskelijavaihtoon lahteneet (>3 kk) 3 7 6
Opiskelijavaihtoon saapuneet 24 10 5
Lyhytkestoiseen opiskelijavaihtoon saapuneet (<3 21 10 0
kk)
Pitkakestoiseen opiskelijavaihtoon saapuneet (>3 3 0 5
kk)
[
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Suorite Toteuma Toteuma Toteuma

2019 2020 2021

Henkil6kuntavaihtoon lahteneet yhteensa 20 3 3
Erasmus+ -henkilokuntavaihtoon lahteneet 6 3 0
CEPOL %° -henkilokuntavaihtoon lahteneet 14 0 3
Henkil6kuntavaihtoon saapuneet 13 0 4
Erasmus+ -henkilékuntavaihtoon saapuneet 0 0 0
CEPOL ?°-henkilokuntavaihtoon saapuneet 13 0 4
CEPOL-kurssien osallistujat 233 39 133
Suomen jarjestamille CEPOL-kursseille osallistuneet 128 0 28
Suomesta CEPOL-kursseille lahteneet 105 39 95

Tietolahteet: Opintohallintajarjestelma, oma dokumentaatio

Vuoden 2021 aikana solmimme yhteisty6sopimukset Uumajan yliopiston, Saksan polii-

siyliopiston seka Albanian turvallisuusakatemian kanssa.

Albanian turvallisuusakatemian toiminnan kehittamista tukeva Twinning-hanke jatkui toi-
mintavuonna. Koronapandemian vuoksi toimimme alkuvuoden pééosin etayhteyksin,
mutta loppuvuodesta 13 Polamkin asiantuntijaa tyoskenteli yhteensé 140 tydpéivan ajan
Tiranassa. Asiantuntijoiden lukumaaraa pystyttiin lisddmaan aiempiin vastaaviin hankkei-

siin nahden.

Muu kansainvalinen toiminta

Jatkoimme Euroopan unionin lainvalvontakoulutusviraston (CEPOL) kansallisena yksik-
kon4, ja jarjestimme tulevaisuuden johtajien koulutuksen (CEPOL Future Leaders). Osal-
listuimme myds CEPOLIn toimintaa kehittavaan asiantuntijatydskentelyyn. Koronapande-
miasta huolimatta 95 suomalaista lainvalvojaa lahetettiin ulkomaille CEPOL-koulutuksiin ja
kolme virkamiesvaihtoon. Nelja ulkomaista lainvalvojaa saapui Suomeen virkamiesvaih-
toon. CEPOL-aktiviteetteihin ja verkkokoulutuksiin osallistumisia oli Suomesta vuoden ai-
kana yhteensa 763.

20 Sisaltaa kaikki lahtevat ja saapuneet CEPOL-asiantuntijavaihdot, myos poliisihallinnon
ulkopuoliset vaihdot.

Poliisiammattikorkeakoulu < polamk.fi ¢ polamk@poliisi.fi 48




Koronapandemia vaikutti edelleen opiskelijoiden Iyhyisiin ja pitkaaikaisiin vaihtoihin. Lyhyt-

aikaiset vaihdot seké yksi pitkdaikainen vaihto toteutuivat virtuaalisina.

Pohjoismainen yhteisty0 jatkui verkkokokouksin poliisioppilaitosten johtajien seka siviilikrii-

sinhallinnan koulutusten alalla.

Allekirjoitimme yhdessa Kriisinhallintakeskuksen (CMC Finland), Puolustusvoimien kan-
sainvélisen keskuksen (FINCENT) seké Raja- ja merivartiokoulun kanssa sopimuksen Ko-
konaisvaltaisen kriisinhallinnan osaamiskeskuksesta. Sopimus vakiinnutti jo kdynnissa ol-

leen yhteistyon siviilikriisinhallinnan alalla.

Valmistelimme uskontojen kohtaamiseen valmentavan siviilikriisinhallinnan verkkokoulu-
tuksen sisallot Kriisinhallintakeskuksen kanssa. EUPCST-hankkeeseen (European Union
Police and Civilian Services Training) liittyva koulutus on tarkoitettu asiantuntijoille, jotka
tahtaavat siviilikriisinhallinnan tehtaviin tai jo toimivat naissa tehtavissa. Hankkeen jarjes-

tamiin koulutuksiin [&hetettiin vuoden aikana Suomen poliisista viisi asiantuntijaa.

Valmistelimme Euroopan puolustus- ja turvallisuusakatemian (ESDC) korkean tason joh-
tamiskurssin sisalt6a yhteistydssa ulkoministerion, Poliisihallituksen ja Kriisinhallintakes-
kuksen asiantuntijoiden kanssa. Kurssi toteutetaan vuonna 2022.

Toteutimme syksylla Kriisinhallintakeskuksen koordinoimana ensimmainen Yhdistyneiden
kansakuntien (YK) poliisiasiantuntijoiden kouluttajakoulutuksen, ja aloitimme vuoden 2022

YK:n poliisikurssien suunnittelun.
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3.5 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Taulukoissa 26 ja 27 on kuvattu julkisoikeudellisten ja liiketaloudellisten suoritteiden kus-

tannusvastaavuuslaskelmat.

Taulukko 26 Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma, julkisoikeudelli-
set suoritteet

Julkisoikeudelliset suoritteet Toteuma € Toteuma € Toteuma €
2019 2020 2021
Tuotot
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 79 088 101 335 104 115
Maksullisen toiminnan muut tuotot 0 0 0
Tuotot yhteensa 79 088 101 335 104 115
Kustannukset
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 196 24 0
Henkilostokustannukset 75574 83122 91 205
Vuokrat 0 227 700
Palvelujen ostot 325 56 7110
Muut erilliskustannukset 6 180 4 586 3804
Erilliskustannukset yhteenséa 82 275 88 015 102 819
Maksullisen toiminnan osuus yhteiskus-
tannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 4 689 16 531 3919
Poistot 354 340 546
Korot 8 0 0
Muut yhteiskustannukset 0 0 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 5051 16 871 4465
Kokonaiskustannukset yhteensa 87 326 104 886 107 284
-
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Julkisoikeudelliset suoritteet Toteuma € Toteuma € Toteuma €
2019 2020 2021

KUSTANNUSVASTAAVUUS -8 238 -3531 -3169

Kaytetty MPL 7.1 8:n mukainen hinta- - - -

tuki

KUSTANNUSVASTAAVUUS 91 % 97 % 97 %

HINTATUEN JALKEEN

Tietoldhde: Kieku

Sisaministerion asetuksen mukaisia Poliisiammattikorkeakoulun julkisoikeudellisia suorit-

teita ovat voimankayttokouluttajien koulutukset, jarjestyksenvalvojakouluttajakoulutukset

seka vartioimistehtaviin ja jarjestyksenvalvontatehtaviin liittyvét koirien tottelevaisuustar-

kastukset.

Tuotoista 69 % kertyi voimankayttékouluttajien koulutuksista, 30 % jarjestyksenvalvoja-

kouluttajakoulutuksista ja 0,4 % tottelevaisuustarkastuksista. Toiminnan kustannusvastaa-

vuus (97,05 %) oli hieman parempi kuin vuotta aiemmin (96,63 %).

Taulukko 27 Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma, liiketaloudelli-
set suoritteet. Taulukko on myds tuloslaskelma, kilpailulaki 30 d §&.

Liiketaloudelliset suoritteet Toteuma € Toteuma € Toteuma €
2019 2020 2021
Tuotot
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 441 742 99 343 111 653
Maksullisen toiminnan muut tuotot 969 253 852 352 917 083
Tuotot yhteensa 1410 995 951 695 1028 736
Kustannukset
Maksullisen toiminnan erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 58 797 35810 31818
Henkilostokustannukset 148 498 95 344 149 128
Vuokrat 818 565 607 560 599 172
Palvelujen ostot 76 793 72 797 55 883
-
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Liiketaloudelliset suoritteet Toteuma € Toteuma € Toteuma €

2019 2020 2021

Muut erilliskustannukset 21 819 4778 4 909
Erilliskustannukset yhteensa 1124 472 816 289 840 910
Maksullisen toiminnan osuus yhteiskustan-
nuksista

Tukitoimintojen kustannukset 211 897 81 328 78 996

Poistot 2 285 285 1436

Korot 52 0 0

Muut yhteiskustannukset 0 0 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 214 234 81613 80 432
Kokonaiskustannukset yhteensa 1 338 706 897 902 921 341
KUSTANNUSVASTAAVUUS (tuotot - 72 289 53 792 107 395
kustannukset)

Kaytetty MPL 7.1 8:n mukainen hintatuki - - -

KUSTANNUSVASTAAVUUS 105 % 106 % 112 %
HINTATUEN JALKEEN

Tietolahde: Kieku

Kustannuslaskennan kuvaus, kilpailulaki 30 d §

Tuotot ovat valtion liikekirjanpidon tiliryhma&an 31 vuokrat ja kayttokorvaukset seka tiliryh-
maan 300 tuotot maksuperustelain mukaisista liiketaloudellisista suoritteista kirjattuja ta-

pahtumia.

Polamkin kampusalueen asuinrakennuksissa asui huoneenvuokralain mukaisilla sopimuk-
silla poliisiopiskelijoita seké jonkin verran henkilostéa. Lisdksi kampusalueella majoittuivat
hatakeskuspaivystajatutkintoa suorittavat opiskelijat. Jarjestimme turvallisuusalan koulu-

tuksia ja toteutti ajokoulutuksia ajoharjoitteluradoilla.

Tiliryhman 40 aineet, tarvikkeet ja tavarat tapahtumat ovat suoraan liikketaloudelliseen toi-
mintaan tai majoitustoimintaan (erillinen seurantanumero) kohdennettuja tarvikeostoja.
Majoitusvarausjarjestelmasta saatavan tilaston avulla arvioitiin vuokraustoimintaan koh-
distuva osuus. Kulujen kohdennukseen sisaltyy arviota muun muassa sahkokulujen

osalta, silla sahkomittarit eivat ole talokohtaisia.
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Henkildstokustannukset ovat liiketaloudelliseen toimintaan tydajanseurantajarjestelméassa
kohdennettuja (jakopalkat). Vuokrat ovat tiliryhmaan 420 kirjattuja toimitila- ja muita vuok-
ria. Toimitilavuokrat voidaan Tampereen kampuksen osalta eritella asuinrakennuksittain.
Vuokraustoimintaan kohdennettava osuus saadaan majoitusvarausjarjestelméan tuottaman

tilaston avulla.

Pieksamaéen kiinteistoyksikon vuokria on kohdennettu liiketaloudelliseen toimintaan tehty-
jen tydaikojen suhteessa. Vaajakadun paarakennuksen tiloista on liiketaloudelliseen toi-
mintaan kohdennettu maksulliseen palvelutoimintaan osallistuneiden tyéhuonetiloja seka

arvioitu osuutta yleisista tiloista paarakennuksen neliGvuokran perusteella.

Palvelujen ostot muodostuvat tiliryhmaan 43 sek& suoraan kirjatuista, etta vyoryttamalla
kohdennetuista tapahtumista. Pieksdmaen kiinteistdjen palvelujen ostoja on kohdennettu
liketaloudelliseen toimintaan ty6aikojen suhteessa. Majoitustoimintaan suoraan kohden-
nettavia palveluostoja on seurattu seurantanumerolla. Asuntojen vuokraustoimintaan koh-
dennettuihin palvelujen ostoihin siséaltyy arviota yleisten tilojen siivouksen sekd muiden
palvelujen osalta. Muut erilliskustannukset ovat suoraan liiketaloudelliselle toiminnalle

kohdistettuja kuluja.

Pieksdméaen toimipisteen osalta tukitoiminnoille kirjatut tapahtumat kohdennettiin eri kou-
lutuksille tydaikojen suhteessa. Hallinnon kaikille yhteisia kuluja jaettiin ensin henkil6st6-
ryhmasuhteessa (koulutus ja muu toiminta), minka jalkeen koulutukselle kohdistuva osuus
on jaettu paaosin opintopistemaarien suhteessa eri koulutuksille. Vuokraustoiminnan hen-
kilostbkustannukset on huomioitu tukitoiminnoissa. Maksullinen ja maksuton majoitustoi-
minta on kirjattu tybajanseurannassa eri toiminnoille ja lisaksi on kaytdssa erillinen seu-
rantakohde majoitustoiminta (seuko?2). Kirjaston ja tietopalvelun kuluja kohdennettiin tuki-

toimintoihin kirjaston oman seurannan perusteella.

Poistoista on eritelty ensin ne osuudet, jotka kohdistuvat tiettyyn toimintaan. Loppuosa on
jaettu henkiléstosuhteessa eri toimintaan, minka jalkeen koulutukselle kohdistuva osuus
on vyorytetty eri koulutuksille opintopisteiden suhteessa. Toimintaan ei kohdistunut korko-
kuluja eik& muita yhteiskustannuksia 2021.

Hatakeskuspaivystajakoulutettavien maaraa on nostettu aikaisemmasta, jolloin seka ma-
joitusvuorokausien maara Poliisiammattikorkeakoululla ettd majoittumisista saatujen tuot-
tojen maara on kasvanut edellisvuodesta. Tuotoista 89 % kertyi asuntojen vuokraustoi-

minnasta ja 11 % koulutus- ja muista suoritteista. Toiminta oli kustannusvastaavaa.
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3.6 Yhteisrahoitteisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Taulukossa 28 on yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma.

Taulukko 28 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma

2019 2020 2021

Yhteisrahoitteinen toiminta Toteuma € Toteuma € Toteuma €

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot

Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus 375 617 368 697 357 703
EU:lta saatu rahoitus 350 934 289 786 329 311
Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoi- 150 863 166 354 90 848
tus
Paikallishallinnolta saatu rahoitus 0 0 86 693
Yhteisrahoitteisen toiminnan muut tuotot 0 0 0
Tuotot yhteensa 877 414 824 837 864 555
Yhteisrahoitteisen toiminnan erilliskustan-
nukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 20 219 22 731 1288
Henkilostokustannukset 689 247 719 720 741 783
Vuokrat 27 063 9 505 0
Palvelujen ostot 143 696 101 211 68 588
Muut erilliskustannukset 100 495 11 577 16 740
Erilliskustannukset yhteensa 980 720 864 744 828 399
Yhteisrahoitteisen toiminnan yhteiskustan-
NUSOSUUS
Tukitoimintojen kustannukset 103 511 123 346 149 227
Poistot 0 0 0
Korot 0 0 0
Muut yhteiskustannukset 0 0 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 103 511 123 346 149 227
Kokonaiskustannukset yhteensé 1084 231 988 090 977 627
-
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Yhteisrahoitteinen toiminta Toteuma € Toteuma € Toteuma €

2019 2020 2021
OMARAHOITUSOSUUS (tuotot - kus- -206 817 -163 253 -113 072
tannukset)
Omarahoitusosuus, % 19 % 17 % 12%

Tietolahde: Kieku. Taulukko sisaltdd myos arvonlisaverot

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotoista 41% saatiin valtion virastoilta, 38% EU:lta, 11%
muilta valtionhallinnon ulkopuolisilta rahoittajilta ja 10% paikallishallinnolta. Euromaaréai-
sesti suurimmat projektit olivat Builders, Improdova ja CYBERDI. Omaa rahoitusosuutta
tarvittiin aikaisempia vuosia véhemman, silla suurin osa rahoituksesta oli 100% rahoitusta,

jolloin omaa rahoitusosuutta ei tarvita.

4 Henkisten voimavarojen hallinta ja
kehittaminen

4.1 Organisaation kehittdminen

Polamkille oli vuodelle 2021 asetettu 189 henkilétydvuoden (htv) henkildstémaaran tavoi-
tetaso. Polamkille ei mydnnetty erillista keskitetyn rahoituksen htv-kompensaatiota. Ase-
tettu henkildston tavoitetaso oli sama kuin edellisvuonna, ja se kyettiin saavuttamaan

suunnitellusti.

Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulu johtaa henkildsto& poliisin henki-
l6stosuunnitelman mukaisesti. Poliisiammattikorkeakoulu varmistaa, etté yksikon
resurssien kohdentaminen, johtaminen, osaaminen, tyokykyja toiminta tyénanta-
jana vastaavat muuttuvaa toimintaymparistoa ja poliisin operatiivisia tarpeita niin,

etta pystyy toteuttamaan sille asetetut tavoitteet.

Toteutuminen: Laadimme henkil6stosuunnitelman vuosille 2021-2024, jossa huomioidaan
keskeiset toimintaympariston muutostekijat seké maaritetdén tavoitteet korkeakouluyhtei-
son johtamiselle ja esihenkilotyolle, henkiloston osaamisen johtamiselle ja kehittdmiselle

seka henkildston tyokyvyn yllapitamiselle ja tukemiselle.

Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulun valtakunnallinen ja oman yksi-
kdn osaamisen kehittaminen on suunnitelmallista seké strategia- ja tulevaisuuslah-
toista. Poliisiammattikorkeakoulu arvioi ja ennakoi organisaatiotasolla osaamisen

kehittamisen tarpeita poliisin ydinosaamisten maarittelyn pohjalta.
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Toteutuminen: Osana henkildstésuunnitelmaa ja siihen kirjattuja osaamisen kehittdmisen
tukitoimia Polamkissa kaynnistettiin henkiléston osaamisen kehittdmisen ja osaamistarpei-
den arvioinnin menetelmien kehittaminen. Uuden toimintamallin tavoitteena on tehostaa
koulutussuunnitelman strategialahtdisyyttéa ja koulutustasoarvioinnin avulla varmistaa hen-

kilostokoulutuksen tehokas kohdentuminen.

Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulu edistaéa tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelmaan kirjattuja henkiléstdpoliittisia ja toiminnallisia tavoitteita seka
omassa yksikéssadan etta valtakunnallisesti sisallyttaméalla ne koulutusten sisaltoi-
hin. Tavoitteiden tarkoituksena on edistdd hyvaa tydnantajakuvaa ja varmistaa eri-
laisten osaajien rekrytoitumista poliisihallintoon.

Toteutuminen: Paivitimme yhdessa opiskelijakunnan kanssa Hairinnan ja epaasiallisen
kohtelun vastaisen toimintaohjeen opiskelijoille ja k&sittelimme toimintamallin vastuuhenki-

I6iden kanssa. Vakiinnutimme valintakokeiden kirjallisen kokeen anonyymin arvioinnin.

Jarjestimme henkilostolle kaksi samansisaltoistd yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoseminaa-
ria, jotka tavoittivat yli 80 % henkilostosta. Liséksi henkildstomme kehitti osaamistaan suo-

rittamalla eOppivan ja poliisin oman verkkokurssin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoasioista.

Paivitimme Polamkin perehdyttamissuunnitelman ja samassa yhteydessa siihen lisattiin
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvonakokulmia. Pilotoimme anonyymia rekrytointia, arvioimme
sen kokemukset ja kehitimme jatkossa rekrytointiprosessia kokemusten perusteella. Ha-
kuilmoituksiin lisattiin monimuotoisuustoive. Polamkin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyo-
ryhma kokoontui sédéanndllisesti ja seurasi yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon tilaa analysoi-

malla kokonaisarviointien tuloksia (katso luku 7).

Taulukko 29 Henkilotyovuodet 2019-2021

Toteuma | Toteuma Tavoite  Toteuma Muutos
2019 2020 2021 2021 edelliseen
vuoteen
1. Poliisit 89,5 91,3 90 91,2 -0,1
2. Muu henkil6std 101,5 103,6 99 99,3 -4,3
Kehysrahoituksella 191,0 1949 189 190,5 -4.4
oleva henkil6std (1-2)
Muu rahoitus 14,6 14,4 - 18,6 2,2
]
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Toteuma | Toteuma Tavoite Toteuma Muutos

edelliseen

vuoteen

Erillisrahoitus 11,0 10,8 - 16,6 5,8

Hankerahoitus 3,6 3,6 - 2,0 -1,6

Korkeakouluharjoitteli- 3,0 3,6 - 29 -0,7
jat

Koko henkilosto 208,6 2129 - 212,0 -0,9

Tietolahde: Kieku

Polamkin kehysrahoitettu henkiléstomaara pieneni edellisvuodesta noin neljalla henkil®-
tydvuodella ja asetettu tavoite ylitettiin kokonaisuudessaan vain 1,5 henkilotyévuodella.
Tavoitetason ylitys johtuu Polamkille asetetuista toiminnallisista tavoitteista, joita ei ole
kyetty hoitamaan ilman lisdrekrytointeja. Tavoitteen saavuttamista tuki menestymisemme
ulkoisella rahoituksella toimivien projektien haussa jopa edellisia vuosia paremmin. Muun
toiminnan rahoituksen (hanke- ja erillisrahoitus) henkilétydvuosikertyma olikin poikkeuk-

sellisen suuri (18,6 htv), joka on yli nelja henkilotyévuotta edellisvuotta enemman.

Taulukko 30 Henkilotyévuodet 2021

Henkiloryhma Vakinaiset, | Vakinaiset, Maaraaikai- Maaraaikai- Yhteensa

naiset (htv) miehet set, naiset set, miehet

(htv) (htv) (htv)

1. Paallikko - - - 0,8 0,8
2. Paallysto 1,00 26,8 - 2,0 29,8
3. Alipaallysto 5,3 42,5 - 2,9 50,7
4. Miehisto 1,2 2,4 1,3 5,0 9,9
5. Toimistohenki- 8,5 - 0,5 - 9,0
[6sto
6. Muut 45,8 37,0 6,2 1,3 90,3
Poliisit yhteensa 7,5 71,7 1,3 10,7 91,2
(1-4)
Muu henkilosto 54,3 37,0 6,7 1,3 99,3
yhteenséa (5-6)
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Henkiléryhma

Vakinaiset,

naiset (htv)

Vakinaiset,
miehet

Maaraaikai-
set, naiset

Maaraaikai-
set, miehet

Yhteenséa

Kehysrahoituk-
sella oleva hen-
Kilosto

(1-6)

61,8

108,7

8,0

12,0

190,5

Erillisrahoituksella
oleva henkildsto

3,2

2,0

8,7

2,7

16,6

Hankerahoituk-
sella oleva henki-
[6sto

2,0

2,0

Ulkopuolisella
rahoituksella
oleva henkil6sto
yhteenséa

3,2

4,0

8,7

2,7

18,6

Korkeakouluhar-
joittelijat

2,9

2,9

Henkil6sté yh-
teensa

64,9

112,8

19,6

14,6

212,0

Tietolahde: Kieku
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Taulukko 31 Naisten ja miesten henkildtyovuosien (htv) jakautuminen erilaisiin asiantuntijatehtaviin

Naiset, htv. Miehet, htv. Yhteensa, Naisten Miesten Kaikista nai- | Kaikista mie-

htv. osuus ryh- osuus ryh- sista ryh- hista ryh-

massa, % massa, % massa, % massa, %

Opetushenkilosto 23,5 88,6 112,1 21,0 79,0 27,8 69,5
Tutkimushenkilosto 9,4 8,2 17,6 53,4 46,6 11,1 6,4
Johto ja esihenkilot 2,0 9,7 11,7 17,1 82,9 2,4 7,6
Muut asiantuntijat 46,8 20,9 67,7 69,1 30,9 55,3 16,4
Korkeakouluharijoittelijat 2,9 - 2,9 100,0 0,0 3,4 0,0
Yhteensa 84,6 127,4 212,0 - - 100,0 100,0

Tietolahde: Kieku

Taulukko 32 Vakinaisen ja maaraaikaisen henkildston maara ja muutosprosentit 31.12.

Vuosi Vakinaiset, | Vakinaiset, | Vakinaiset, | Maaraaikai- | Maaraaikai- Maaraaikai- Yhteensa, Yhteensa, Yhteensa,
[lkm %-muutos %-0SuUuUsS set, lkm | set, %-muu- set, %- [km %-muutos %-0SuuUsS
tos osuus
2019 171 2,4 78,8 46 4.5 21,2 217 2,8 100,0
2020 175 2,3 81,0 41 -12,2 19 216 -0,5 100,0
2021 172 -1,7 80,8 41 0,0 19,2 213 -1,4 100,0
Tietolahde: Kieku
[
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Polamkin henkiloston kokonaisméara vuoden 2021 lopussa oli 213, mikd on kolme vahemman verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajan-

kohtaan. Henkiloston kokonaismaarassa huomioidaan vakinaiset ja maaraaikaiset tyontekijat, ulkopuolisella rahoituksella palkattu henki-

16std seka korkeakouluharjoittelijat. Maaraaikaisen henkiléstdon maara oli sama kuin vuonna 2020.

Taulukko 33 Naisten ja miesten %-osuus (Ikm) henkildstésta henkiléryhmittain 31.12.

Henkiloryhma Vakinaiset, | Vakinaiset, Vakinaiset, Vakinaiset, Maaraai- Maaraai-  Maaraaikai- Maaraai- Yhteensa,

naiset, lkm naiset, % miehet, miehet, % | kaiset, nai- kaiset, nai- | set, miehet, kaiset, Ikm
Ilkm set, lkm set, % Ikm miehet, %

1. Paallikko 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 100,0 1

2. Paallysto 1 3,3 27 90,0 0 0,0 2 6,7 30

3. Alipaallysto 6 10,9 45 81,8 0 0,0 4 7,3 55

4. Miehisto 0 0,0 1 12,5 2 25,0 5 62,5 8

5. Toimistohen- 8 88,9 0 0,0 1 11,1 0 0,0 9

kilosto

6. Muut 46 43,0 38 35,5 18 16,8 5 4.7 107

7.Korkeakoulu- 0 0,0 0 0,0 3 100,0 0 0,0 3

harjoittelijat

Poliisit yhteensa 7 7.4 73 77,7 2 2,1 12 12,8 94

(1-4)

Muu henkilosto 54 454 38 31,9 22 18,5 5 4.2 119

yhteensa (5-7)
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Henkiloryhmé&  Vakinaiset, Vakinaiset, Vakinaiset, Vakinaiset, Maéaraai- Maaraai- | Maaraaikai-  Maaréai- Yhteensa,

naiset, lkm naiset, % miehet, miehet, % | kaiset, nai- kaiset, nai- | set, miehet, kaiset,
set, lkm miehet, %
Henkildsto yh- 61 28,6 111 52,1 24 11,3 17 8,0 213
teensa

Tietolahde: Kieku

Kokonaishenkilostomaarastamme 119 henkiloa tydskentelee siviilivirassa ja 94 henkiléa poliisivirassa. Raportointiajankohtana Polamkissa
oli kolme korkeakouluharjoittelijaa. Poliisivirassa olevista henkilbistd yhdeksan oli naisia, mik& vastaa noin 9,5 prosenttia kaikista poliisivi-
roissa tyoskentelevista henkildista. Naisten osuus kasvoi edellisvuodesta noin yhdella prosentilla. Kaikki henkildstoryhmét huomioiden
naisia oli yhteensa 85 eli noin 40 prosenttia henkiléston kokonaismaérasta. Johto- ja esihenkilotehtavissa tydskenteli vuoden 2021 lo-
pussa 12 henkil6a, joista kaksi oli naisia.

Taulukko 34 Henkiloston keski-ika sukupuolen mukaan 31.12.

(CHEE! Toteuma 2019 Toteuma 2020 Toteuma 2021

Koko henkilosto 49,2 49,2 50,0
keski-ik&a, naiset 47,0 46,1 47,5
keski-ikd, miehet 50,4 51,2 51,7

Tietoldhde: Kieku
Polamkin henkiloston keski-ikéd vuoden lopussa oli noussut edellisvuodesta lahes vuodella. Keski-ik& on selkeé&sti muuta poliisihallintoa

korkeampi. Tama selittyy ensisijaisesti silld, ettd noin puolet henkilostdsta tydoskentelee opetustehtavissa, joihin siirrytddn paasaantoisesti
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vasta useiden operatiivisessa tydssa kertyneiden tyévuosien jalkeen. Huomionarvoista on se, ettd vuoden 2021 lopussa Polamkissa ty6s-

kenteli 13 elékeian jo saavuttanutta henkilda, jotka ovat halunneet jatkaa tyoskentelya oppilaitoksessa.

Taulukko 35 Henkiloston ikarakenne sukupuolen mukaan 31.12.

k&, vuotta Toteuma %-0SuUuUsS Toteuma %-0SuUuUS Toteuma %-0SuuUsS Miehet, %, Naiset, %,
20-24 3 14 2 0,9 2 0,9 0,0 100,0
25-29 5 2,3 7 3,2 5 2,3 0,0 100,0
30-34 9 4,2 8 3,7 4 1,9 50,0 50,0
35-39 21 9,7 17 7,9 15 7,0 46,7 53,3
40-44 30 13,8 33 15,3 31 14,6 51,6 48,4
45-49 30 13,8 30 13,9 33 15,5 54,5 45,5
50-54 53 244 50 23,1 46 21,6 73,9 26,1
55-59 36 16,6 40 18,5 47 22,1 66,0 34,0
60-64 27 12,4 27 12,5 25 11,7 68,0 32,0
65— 3 1,4 2 0,9 5 2,3 60,0 40,0
Yhteensa 217 100,00 216 100,00 213 100 - -

Tietolahde: Kieku
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Henkildston ikarakenteessa suurimmat ikaryhmat olivat 50-54- ja 55-59-vuotiaat, joihin lukeutui vuoden lopussa yhteensa yli 40 prosent-

tia henkilostésta. Henkiloston lukumaara kasvoi suhteellisesti eniten 55-59-vuotiaiden ikaryhmassa.

Taulukko 36 Henkiloston koulutusrakenne sukupuolen mukaan 31.12.

Koulutus- Yhteensa Naiset, Miehet, Yhteensa Naiset, Miehet,

aste %-jakauma %-jakauma %-jakauma kou-  %-jakauma kou-
koulutusasteen koulutusasteen lutusasteittain lutusasteittain

mukaan mukaan

1. Perusaste 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Keskiaste 7 16 23 8,6 12,5 11,0 30,4 69,6

3. Alin kor- 14 21 35 17,3 16,4 16,7 40,0 60,0

kea-aste

4. Alempi 10 45 55 12,3 35,2 26,3 18,2 81,8

korkeakoulu-

aste

5. Ylempi 45 36 81 55,6 28,1 38,8 55,6 44 .4

korkeakoulu-

aste

6. Tutkijakou- 5 10 15 6,2 7,8 7,2 33,3 66,7

lutusaste

Tutkinnon 81 128 209 100,0 100,0 100,0 - -

suorittaneet

Tietolahde: Kieku
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Henkildstomme koulutustasojakauma on edellisen vuoden kaltainen. Yli 70% henkiléstdsta on suorittanut korkeakoulu- tai yliopistotason

tutkinnon ja suurimmalla osalla henkilostdsta koulutustasona on ylempi korkeakouluaste.

Taulukko 37 Koulutus ja osaamisen kehittdminen

Osaamisen kehittaminen Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma Muutos
2019 2020 2021 2021 edelliseen
vuoteen
Koulutukseen kaytetyt tyopaivat / htv 3,6 2,6 - 2,3 -0,3
Henkilostokoulutukseen kaytetyn tybajan 1,4 1,0 - 1,0 0
%-osuus saanndllisesta tydajasta
Henkildston koulutus ja kehittdminen € / htv 1109 622 - 635 13
Koulutustasoindeksi koko henkilosto 5,8 6,0 - 6,0 0
Koulutustasoindeksi, naiset 6,1 6,1 - 6,2 0,1
Koulutustasoindeksi, miehet 57 59 - 59 0
Pedagogisten opintojen suorittaneiden osuus opetta- 79 78 - 74 -4
jista, %

Tietolahde: Kieku, Tahti viraston omat tietoldhteet, henkildstbbarometri

Kaytimme henkildstbkoulutukseen vuonna 2021 tydaikaa 2,3 tydpaivaa henkilétydvuotta kohti. Tassa on nahtavissa laskeva trendi edelli-
siin vuosiin nahden. Myos henkildston koulutukseen ja kehittdmiseen kohdennetut henkildtydvuosimaaran suhteutetut euromaaraiset kus-
tannukset pysyivat selkeédsti alemmalla tasolla kuin vuonna 2019. Koronapandemian vaikutus nékyi edelleen vuoden 2021 toiminnassa,

silla henkiloston kehittdmista ja kouluttautumista ei voitu toteuttaa suunnitellusti.
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Henkildstomme koulutustasoindeksi pysyi ennallaan edellisvuoteen verrattuna, vaikka naisten osalta indeksissa nakyi hienoinen nousu.
Pedagogiset opinnot suorittaneiden opettajien osuus koko opetushenkildstosta laski neljalla prosenttiyksikdlla edellisesta vuodesta. Luvun
pienentyminen selittyy silla, etta opetustehtaviin on rekrytoitu elakkeelle siirtyneiden tilalle uutta henkilostoa, joka ei vield ole suorittanut

pedagogisia opintoja.

Taulukko 38 Tyodterveys ja tydhyvinvoinnin edistaminen

Tydterveys ja -hyvinvointi Toteuma Toteuma Tavoite 2021 Toteuma Muutos edel-

2019 2020 2021 liseen vuo-

teen

Tyokyvyttomyyseldkaitymisten maara, lkm 1 0 0 1 1

TyoOtapaturmien maara, lkm 13 5 0 9 4

Tyoéterveyshuolto, €/htv 907 590 - 666 76

Tyokunnon ja tyotyytyvaisyyden edistaminen € 298 277 - 278 1
/htv

Tyotyytyvaisyysindeksi, naiset 2 - - 3,6 - -

Tyotyytyvaisyysindeksi, miehet - - 3,6 - -

Tietolahde: Kieku, Tahti, viraston omat tietolahteet

Ty6tapaturmia sattui vuonna 2021 yhteensa 9 kappaletta, mika on selvasti edellisvuotta enemman. Tyodtapaturmat ovat paaosin lievia,
eikad niiden maaran kasvulle ei ole yhteista selittavaa tekijad. Henkilotyévuosikertymaan suhteutetut tydterveyshuollon kustannukset

21 seurataan noin kolmen vuoden vélein henkilostdbarometrissa
-
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nousivat hieman edellisvuoteen verrattuna. Tyokyvyttomyyseldkkeelle jai vuoden 2021 aikana yksi henkil6. Tyotyytyvaisyysindeksi laske-

taan osana poliisin henkildstébarometria, jonka toteuttaminen siirtyi vuodelle 2022.

Taulukko 39 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma Muutos
2019 2020 2021 2021 edelliseen

vuoteen

Sairauspoissaolot, pv/htv 7,0 6,1 5,0 6,8 0,7
Sairauspoissaolot 1-3 pv, tapaukset, lkm 271 141 - 148 7
Sairauspoissaolot 4-10 pv, tapaukset, Ikm 53 46 - 49 3
Sairauspoissaolot 11-60 pv, tapaukset, lkm 14 19 - 20 1
Sairauspoissaolot yli 61 pv, tapaukset, lkm 3 4 - 4 0
0S/airaus- ja tapaturmapoistumat Kiinteasta tydajasta, 2,8 2,4 - 2,8 0,4

0

Tietolahde: Kieku, Tahti

Henkilotydvuosikertymaan suhteutettu sairauspoissaolojen maara nousi hieman ja oli vuonna 2021 yhteensa 6,8 paivaa henkildtydvuotta

kohden. Missdan yksittaisessa poissaolopéivien ryhmassa ei ollut merkittdvan suurta tapausten lukumaaran muutosta
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Taulukko 40 Henkildston lahtdvaihtuvuus ja muu poistuma

Toteuma 2019 Toteuma 2020 Toteuma 2021

Lahtovaihtuvuus 9 8 12
Valtion sisalla 2 1 1
Kunta 0 0 0
Yksityinen sektori yms. 1 1 4
Vanhuuseléke 5 6 6
Tyokyvyttomyyseldke 1 0 1
Kuollut 0 0 0

Tietolahde: Kieku

Vakinaisen henkilostomme lahtévaihtuvuus nousi edellisvuodesta neljalla henkildlla ollen
yhteensé 12 henkilo&. Polamkin palveluksesta yksi henkil6 siirtyi valtionhallinnon sisalla ja
nelja henkiloa siirtyi yksityiselle sektorille. Vuoden aikana jai kuusi henkil6d vanhuuselék-
keelle ja yksi jai tyokyvyttomyyselakkeelle.

Taulukko 41 Henkildston tulovaihtuvuus ja muusta syysta tulleet

Tulosyy Toteuma 2019  Toteuma 2020 Toteuma 2021
Tulovaihtuvuus 14 10 10
Valtion sisalla 13 8 9
Kunta 0 1 1
Yksityinen sektori yms. 1 1 0
Siirtynyt elakkeelta 0 0 0

Tietolahde: Kieku

Vakinaisen henkiléston tulovaihtuvuus pysyi ennallaan edellisvuoteen verrattuna ja ol
edelleen 10 henkil6a. Valtion sisélla Polamkin palvelukseen siirtyi yhdeksan henkilta ja
kuntasektorilta yksi henkild.

Poliisiammattikorkeakoulu < polamk.fi ¢ polamk@poliisi.fi 67



5 Tilinpaatosanalyysi

5.1 Rahoituksen rakenne

Taulukko 42 Kaytettavissa ollut rahoitus vuosina 2020-2021

Rahoitus

Vuosi 2020 €

Vuosi
2020

Vuosi 2021

26.10.01.1 Paliisin toimintamenot, 25 841 549,00 90,33 25 245 461,00 88,84
kehysrahoitus

26.10.01.2 Poliisin toimintamenot, 204 178,00 0,71 156 000,00 0,55
hankerahoitus

26.30.01.1 Koulutuksen varsinai- 39 000,00 0,14 44 000,00 0,15
set toimintamenot, pelastustoimi

28.60.12 Osaamisen kehittaminen 8 784,00 0,03 10 199,00 0,04
VM

4.20.26.01.01.2 Siirtoméaararaha, - - 10 000,00 0,04
tutkimustoiminta

4.20.26.10.01.1 Siirtoméaararaha, - - 590,00 0,00
poliisin kehysrahoitus

4.20.26.10.01.4 Siirtomaararaha, - - 70 000,00 0,25
sisaministerion menot

YHTEENSA 26 093 511,00 91,21 25 536 250,00 89,86
Tulorahoitus 2514 795,27 8,79 2 881 780,81 10,14
Yhteensa 28 608 306,27 | 100,00 28 418 030,81 | 100,00

Tietoldhde: Kieku

Polamkin kaytdssa oli toimintamenomaérarahaa 25 245 461 euroa ja toimintamenomo-
mentille kertyneita tuottoja 2 881 781 euroa. Tuotoista 46,6 % kertyi erillisrahoitetuista
projekteista ja 53,4 % oli perustoimintaan liittyvia tuottoja.

Méaararahoista 70 000 euroa oli myénnetty lapsiin kohdistuneiden rikosten tutkinnan kou-

lutukseen ja 30 000 euroa Lahdessa jarjestetyn ymparistorikostutkintaseminaarin kuluihin.

Paarakennuksen sisdantuloaulan muutostyon suunnitteluun mydnnettiin 16 800 euroa.

Virka-autojen ajoneuvolatausaseman rakentamiseen Tampereen kampukselle mydnnettiin
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57 720 euroa ja koronasta aiheutuneiden hankintojen korvauksiin 32 893 euroa. Polamk

ei saanut hakemaansa lisamaararahaa poliisille pakollisen uuden opintohallintajarjestel-

man kuluihin, joten siihen irrotettiin 180 700 euroa Polamkille myonnetysta kehysrahoituk-

sesta. Syyskuun maararahajaon yhteydessa Polamkilta ja Keskusrikospoliisilta vahennet-

tiin kummaltakin 51 000 euroa. Naméa maararahat kohdennettiin Sisa-Suomen poliisilaitok-

selle laitehankintaa varten.

Saimme KEJO- ja VITJA -projekteissa tydskennelleiden palkkaus- ja matkakuluihin yh-

teensa 156 000 euroa.

Sisaministerion pelastusosasto osoitti Polamkille 44 000 euron maararahan pelastustoi-

men paallystokoulutuksen kuluihin. Valtiovarainministerio myonsi 10 199 euroa koulutus-

korvausta.

Sisaministerido myonsi 20 000 euroa rahoitusta kaytettavaksi Lahisuhdesurmat -tutkimus-

toiminnan kaynnistamisen selvittdmisesta aiheutuviin menoihin sek& 50 000 euroa poliisin

likennevalvonnan ja -turvallisuuden toiminta- ja kehittamissuunnitelman laatimiseen ja

vaikuttavuusarvioinnin mittareiden kehittdmiseen. Lisédksi ministerié myonsi 10 000 euroa

rahoitusta Poliisin yhteiskunnallinen viestinta -hankkeesta aiheutuneisiin menoihin.

Kirjaus 590 euroa poliisin siirtomaararahamomentilla johtui yhden palveluntuottajan vir-

heellisesti vuonna 2020 tapahtuneen laskutuksen palautuksesta Polamkille.

5.2 Talousarvion toteutuminen

Taulukko 43 Talousarvion toteutuminen 2021

Talousarviotili Talousarvio Siirtyva maa-
raraha
TULOARVIOTILIT
11.04.01 Arvonlisaverotulot -2 645,14 -2 645,14 0,00
12.39.10 Muut sekalaiset tulot -4 193,16 -4 193,16 0,00
Tuloarviotilit yhteensa -6 838,30 -6 838,30 0,00
MENOARVIOTILIT
26.01.29 Arvonlisdveromenot SM 2 345 196,34 | 2345 196,34 0,00
26.10.01.1 Poliisitoimen toimintamenot 25245 461,00 | 23900948,17 | 1344512,83
-
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Talousarviotili

Talousarvio

Kaytto

Siirtyva maa-
raraha

26.10.01.2 Poliisitoimen hankerahoitus 156 000,00 155 856,53 143,47
26.30.01.1 Koulutuksen varsinaiset toimin- 44 000,00 44 000,00 0,00
tamenot 2

28.60.12 Osaamisen kehittaminen 22 10 199,00 10 199,00 0,00
Menoarviotilit yhteensa 24 111 003,70 | 25455 660,00 | 1 345 246,30
SIRRETYT MAARARAHAT

4.20.26.01.01.2 SM tutkimustoiminta 2 10 000,00 10 000,00 0,00
4.20.26.10.01.1 Poliisi toimintamenot %2 0,00 -590,00 590,00
4.20.26.10.01.4 Sisaministerion menot 22 70 000,00 70 000,00 0,00
Siirretyt maararahat yhteensa 80 000,00 79 410,00 590,00

Tietolahde: Kieku

Poliisiammattikorkeakoulun toimintamenomaé&ararahasta jai kayttamaétta 1,3 miljoonaa eu-

roa. CEPOL- lahitoteutusten rahoitusta jai kayttamatta 7 844 euroa, lapsirikosten tutkin-

nan koulutukseen myonnettya rahoitusta jai 30 517 euroa ja ymparistorikosseminaariin

myodnnettya rahoitusta jai 24 863 euroa. Toisaalta Polamkin kehysrahoitusta kaytettiin vii-

den erillisrahoitetun projektin omarahoitusosuuksiin yhteenséa 25 124 euroa. Projektien

omarahoitusosuuksia katettiin liséksi henkildston virkatyolla.

Peruskehysrahoituksesta jai kayttamatta 1 305 308 euroa. Siirtyvan eran suuruuteen vai-
kutti erityisesti maksullisen toiminnan hyva toteutuminen koronapandemiatilanteesta huoli-
matta. Myds erillisrahoitettujen projektien yleiskustannusosuudet kattoivat osan normaa-
listi kehysrahoituksesta maksettavista kuluista. Erillisrahoitusten kautta saatavan hyédyn

ennustaminen vuoden varrella on haasteellista, koska uusia projekteja alkaa pitkin vuotta.

22 poliisiammattikorkeakoululla oli momentille kirjaamisoikeus.
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Taulukko 44 Talousarvion toteutuminen tuotto- ja kuluryhmittain vuosina 2019-2021.

Tuotto-/kuluryhma Toteuma Toteuma Budjetti Toteuma Tot %  Budjetti- Muutos
2019 € 2020 € 2021 2021 2021 toteuma 2020-2021
2021 € 3
Maksullisen toiminnan tuotot 520 329 200 698 190 661 215 768 113 -25 107 15 070
Vuokrat ja kayttokorvaukset 969 253 852 622 864 165 917 083 106 -52 918 64 461
Muut tuotot, myds satunnai- 1160 195 1461 475 1549 702 1748 930 113 -199 227 287 796
set
TUOTOT YHTEENSA 2649778 2514795 2604528 | 2881781 111 | -277 252 367 327
Investoinnit 169 604 238 227 64 335 63 874 99 461 -174 353
Aineet ja tarvikkeet 1890 430 1851129 2102 084 1598 991 76 503 092 -252 139
Henkilostémenot 14500048 | 15115038 | 15338788 | 15618 810 102 | -280021 503 772
Vuokrat 5904 814 6 285 577 6 167 408 | 6 391 427 104 | -224 020 105 850
Palvelujen ostot 2803 741 2 569 681 3112 001 2 528 686 81 583 315 -40 995
Muut kulut, my®s rahoitus- ja 745 616 552 009 1199572 714 549 60 485 023 163 105
satunnaiset kulut
MENOT YHTEENSA 26 014 253 | 26611662 | 27984 188 | 26 916 338 96 | 1067 850 305 241

Tietolahde: Kieku, siséltaa vuoden 2021 osalta talousarviotilit 26.10.01.1, 26.10.01.2, 26.30.01.1, 28.60.12, 4.20.26.01.01.2,
4.20.26.10.01.1 ja 4.20.26.10.01.4
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Vuonna 2021 maksullisen toiminnan tuottoja kertyi koronatilanne huomioiden yllattden jopa enemman kuin 2020. Esimerkiksi julkisoikeu-
dellisia kursseja pystyttiin toteuttamaan hyvin. My6s vuokratuotot muodostuivat suuremmiksi kuin vuotta aiemmin. Vuokratuottojen kasvu
liittyi hatakeskuspaivystajien koulutusmaarien lisdamiseen ja majoittumisiin Polamkissa. Myds muiden tuottojen kasvu verrattuna vuoteen

2020 liittyi hatakeskuspaivystajakoulutuksiin.

Ostimme vuonna 2021 aineita ja tarvikkeita 252 139 eurolla vahemman kuin vuotta aiemmin. Koronaan liittyvia suojatarvikkeiden hankin-
toja ei tehty yhta paljon. Uusia poliisi AMK -opiskelijoita aloitti aloituspaikkamaaraéan verrattuna vahemman, jolloin opiskelijoiden varuste-

kuluja ei muodostunut arvioidusti.

Henkildstokulut 2021 muodostuivat selvasti aikaisempaa vuotta suuremmiksi. Osin kulujen kasvua selittd& vuoden 2021 korkeampi henki-
|6sivukuluprosentti. Vuonna 2021 tuli voimaan virkaehtosopimuksen mukaisia korotuksia palkkoihin; 1.5.2021 alkaen virastoera 1% ja 1.6.
alkaen yleiskorotus 0,97 %. Luennoitsijoille maksettiin 2021 tuntiopetuspalkkioita sivukuluineen 90 561 euroa enemman kuin vuotta aiem-
min. Osa Poliisiammattikorkeakoulun henkildstosta on suorittanut vuoden aikana poliisi AMK -tutkinnon tai pedagogiset opinnot, mista on
voinut kokonaisharkinnan jalkeen seurata poliisin palkkausjarjestelman mukainen palkankorotus. Poliisiammattikorkeakoulu maksoi 2021
hallinto-oikeuden paattksen perusteella erdélle henkilélle palkkaa vastaavan korvauksen seitsemaltd kuukaudelta sekéa viivastyskorkoa ja
oikeudenkayntikuluja. Lisdksi Poliisiammattikorkeakoulu maksoi palkkapaatosten viivastymisista johtuen henkildstélle noin 20 000 eurolla
vuosiin 2019 ja 2020 kohdistuneita palkkoja viivastyskorkoineen.

Vuokria maksoimme vuonna 2021 yli 100 000 euroa enemman kuin vuotta aiemmin. Muutosta selittdé paitsi toimitilavuokriin tehty indeksi-
korotus, my6s paarakennuksen sisaantuloaulaan tehty muutosty, joka maksettiin Senaatti-kiinteistoille kertakorvauksena. Liséksi Poliisi-

museon tarvitsemista kokoelmanhallintapalveluista aiheutui jonkin verran uusia vuokrakuluja.

Palveluja ostimme vuonna 2021 edellisvuotta vahemman. Vahennysta oli eniten asiantuntija- ja tutkimuspalvelujen ostoissa seka muiden

koulutuspalvelujen ostoissa.
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Vuonna 2021 maksoimme muita kuluja 163 105 euroa enemman kuin vuotta aiemmin. Kulujen kasvu selittyy paaosin Albaniassa toteutet-
tavan Twinning -projektin matka- ja muilla kuluilla. Myds tuntiopettajien matkakuluja maksettiin edellisvuotta enemman. Koronatilanteesta

johtuen matkustuspalvelu- ja paivarahakuluja muodostui edelleen selvasti vahemman kuin pandemiaa edeltaneena aikana.

Poliisiammattikorkeakoulun menojakauma 2021

2,7 % 02% 5go;

= Alneet, tarvikkeet ja
tavarat

» Henlilostdkulut
Wuokrat

= Palvelujen ostot

Muut kulut

Investoinnit

Kuva 12. Poliisiammattikorkeakoulun menojakauma 2021.

Henkildstokulut ja vuokrat muodostivat yhdessa lahes 82 % menoista. Palvelujen ostojen osuus supistui 9,3 prosenttiin; vuotta aiemmin

osuus oli 10 %. Myos aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot olivat pienemmat kuin vuonna 2020. Vuoden 2021 investoinnit olivat muun

muassa ICT-laitteita seka audiovisuaalisia laitteitta.
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Kuva 13. Kokonaismenojen kehitys vuosina 2019-2021.

Kokonaismenojemme kehitys on ollut nouseva. Peruskehysrahoituksen merkitys on seu-
rantajaksolla kasvanut vuosittain. Peruskehysrahoituksesta maksettuja henkildstémenoja
oli kuitenkin yli neljan henkilétydvuoden verran vahemman kuin vuotta aiemmin. Polamkin
peruskehysrahoituksesta maksettiin vuonna 2021 uuden opintohallintojarjestelman kehit-
tamiskuluja 196 014 eurolla. Peruskehyksen liséaksi saaduista rahoituksista eniten kuluja
muodostui Albania Twinning -projektissa, 468 926 euroa.
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Kuva 14. Poliisiammattikorkeakoulun tuotot 2019-2021, 1 000 €.

Tuottojemme kehitys k&éntyi vuonna 2021 nousuun. Eniten tuottoja kertyi muille viran-

omaisille tuotetuista palveluista. Vuonna 2019 viranomaisille toteutetut maksulliset koulu-

tukset olivat kohdassa liiketaloudelliset tuotot, mutta vuosina 2020-2021 kohdassa yhteis-

toiminnan tuotot. Vuonna 2021 vuokra- ja kayttokorvaustuottoja kertyi 64 461 euroa

enemman kuin vuotta aiemmin. Tutkimus- ja kehittdmistoimintaan liittyvat yhteisrahoittei-

sen toiminnan tuotot supistuivat aiempiin vuosiin verrattuna.
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5.3 Kokonaiskustannukset

Taulukko 45 Vuosien 2019-2021 kustannusraportti

Kustannusraportti 2019 € 2020 € 2021 € ‘

TUOTOT

Maksullisen toiminnan tuotot 520 829 200 698 215 768
Liiketaloudellisten suoritteiden tuotot 441 742 99 343 111 653
Julkisoikeudellisten suoritteiden tuotot 79 088 101 355 104 115

Vuokrat ja kayttokorvaukset 969 253 852 622 917 083

Muut tuotot 1159 485 1461 134 1747 282

TUOTOT YHTEENSA 2649568 | 2514454 | 2880133

KULUT

Aineet ja tarvikkeet 1890 430 1851 130 1598 991
Poltto- ja voiteluaineet 86 296 81 167 87 829
Kiinteistokulut 246 779 215 294 228 689
Aineet ja tarvikkeet, muut 1557 355 1554 668 1282473

Henkildstdokustannukset 14895521 | 15199730 | 15779 545
Varsinaiset palkat 11 310 11 627 12 083

738 604 574

Virkasuhteisten tydaika ja suoriteperustei- 50 271 39 760 38 756
set lisat
Virkasuhteisten ylityokorvaukset 16 544 21272 13 804
Sairausaikalisa 25072 21401 17 017
Lomaraha 506 760 637 233 721 472
Muut henkilostokustannukset 394611 380 788 464 210
Henkilostosivukulut (sv-lain mukaiset pa- 2 196 052 2 386 980 2 431 368
lautukset huomioitu tassa)
Lomapalkkavelan muutos 395473 84 692 9 345

Vuokrat 5904 814 6 285 577 6 391 427

-
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Kustannusraportti 2019 € 2020 € 2021 € ‘
Toimitilojen vuokrat 5824636 | 6222896 | 6331057
Kuljetusvalineiden vuokrat 5 750 3 387 2 433
Muut vuokrat 74 428 59 295 57 937

Palvelujen ostot 2803 741 2 560 897 2 528 686
Kuljetusvalineiden korjaus- ja kunnossapito 65 063 39 346 54 631
Kiinteistokulut 596 223 632 595 595 457
Muut palveluiden ostot 2142456 | 1888957 | 1878598

Muut kulut 743 268 551 444 709 854
Siséiset kulut 1372 8784 0

TOIMINNAN KULUT YHTEENSA 26 239 146 | 26 457 563 | 27 008 504
Rahoitustuotot 0 0 0
Rahoituskulut 976 65 6 688
Satunnaiset tuotot 210 341 1648
Satunnaiset kulut 0 500 2473
Poistot ja varaston muutos 535 695 569 817 699 540
Korot 4615 0 0
Osuudet yhteisista kuluista (Tuve, Palkeet) 694 121 790 702 834 618

KUSTANNUKSET YHTEENSA 27 474552 | 27 818 647 | 28 551 823

Kustannukset ilman laskennallisia eria 25844 649 | 26 373436 | 27 008 320

Investoinnit 169 604 238 227 63 874
Kuljetusvalineet 0 0 0
Tieto/viestintalaitteet ja -jarjestelmat 72 948 186 933 53 274
Toimitilojen kalustaminen 9072 42 768 10 600
Muut investoinnit 87 584 8 526 0

RAHOITUKSEN KAYTTO YHTEENSA 23364 475 | 24096 867 | 24190 414

Saatu rahoitus yhteensa 24721 243 | 26 093 511 | 25515 379
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Kustannusraportti 2019 € 2020 € 2021 € ‘
Poliisin toimintamenomaararaha 24692 243 | 26 045727 | 25401 461
Edelliselta vuodelta siirtynyt 0 0 0
Muut momentit 29 000 47 784 134 199
Seuraavalle vuodelle siirtyva 1 356 768 1 996 644 1 345 246

Tietolahde: Kieku. Sisaltaa v. 2019 poliisin toimintamenot, pelastuspaallystd, koulutuksen
varsinaiset toimintamenot 26.30.01.1. Sisaltda v. 2020 poliisin toimintamenot, pelastus-
paallystd koulutuksen varsinaiset toimintamenot 26.30.01.1 ja VM osaamisen kehittami-
nen 28.60.12. Sisaltda v. 2021 poliisin toimintamenot, VM osaamisen kehittdminen
28.60.12, 4.20.26.01.01.2 SM tutkimustoiminta ja 4.20.26.10.01.4 Sisaministerion menot.
Kustannukset kertovat tuotannontekijoiden rahassa mitatusta kaytosta. Taulukosta naky-
vat myos vuosittaiset investoinnit eli pitkavaikutteiset hankinnat seka rahoituksen kaytto.
Kustannusraporttiin sisaltyy laskennallisia erid, kuten lomapalkkavelan muutos ja vaihto-
omaisuusvaraston muutos. Taulukko tarkastelee Polamkia kokonaisuutena, eli kustannuk-
sia ei tassa ole lahdetty tarkastelemaan esimerkiksi jaolla koulutus, tutkimus ja muu toi-
minta. Vuonna 2021 kokonaiskustannukset olivat 733 176 euroa suuremmat kuin 2020.
Polamkille kohdennettiin poliisin yhteisia Tuve- ja Palkeet-kustannuksia 834 618 euroa,
mik& oli 43 916 euroa enemman kuin vuonna 2020. Investoinnit olivat 2021 selvasti aikai-

sempia vuosia pienemmat; uuden opintohallintojarjestelmén kehitystyd on vield kesken.

6 Sisaisen valvonnan arviointi- ja
vahvistuslausuma

Polamkin johto vastaa valtion talousarviosta annetun lain 24 b 8:n mukaisesti siita, etta
oppilaitoksessa toteutetaan sen talouden ja toiminnan laajuuteen ja sisaltoon seka niihin
liittyviin riskeihin ndhden asianmukaiset menettelyt, jotka varmistavat oppilaitoksen talou-
den ja toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden, oppilaitoksen hallinnassa olevien varojen
ja omaisuuden turvaamisen seka oppilaitoksen johtamisen ja ulkoisen ohjauksen edellyt-
tamat oikeat ja riittavat tiedot viraston taloudesta ja toiminnasta. Sisaisen valvonnan tilaa
on arvioitu soveltaen valtiovarainministeriossa valmisteltua COSO 2013 -viitekehykseen

perustuvaa sisaisen valvonnan arviointikehikkoa.

Ohjausymparistt: Oppilaitoksen johto on sitoutunut edistdmaan esimerkillaén rehellista ja

poliisin arvojen mukaista toimintaa. Oppilaitoksen ohjesdanté on tarkoitus uudistaa
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kiinnittamalla erityistd huomiota organisaatiorakenteen selkeyteen seka vastuiden ja val-

tuuksien véliseen tasapainoon.

Riskien arviointi: Oppilaitoksessa toteutetaan saanndllisesti poliisihallinnon ohjeiden mu-
kaista riskien arviointia. Polamkin riskienhallintavastaavana toimii turvallisuuspaallikko.
Riskienhallintatyéryhma muodostuu turvallisuuspaallikésta ja yhdeksasta riskilajivastaa-

vasta. Vuoden 2021 riskienhallintaraportti on vahvistettu 31.12.

Valvontatoimenpiteet: Oppilaitoksen johto on sitoutunut edistaméaan hyvan hallinnon peri-

aatteiden toteutumista.

Tieto ja viestintd: Oppilaitos tuottaa riittavasti olennaista ja paikkaansa pitavaa tietoa joh-

tamisen ja siséisen valvonnan tarpeisiin.

Seurantatoimenpiteet: Oppilaitoksen laillisuusvalvontatarkastuksessa ja sisdisen valvon-
nan yksikkokaynnilla ei ole ilmennyt olennaisia puutteita oppilaitoksen siséisessé valvon-

nassa.

Arvioinnin perusteella Polamkin sisdinen valvonta ja siihen kuuluva riskienhallinta tayttaa

valtion talousarviosta annetun asetuksen 69 8:n vaatimukset.

7 Kokonaisarviointien tulokset

Osallistuimme vuonna 2021 Luottamus & maine- ja Korkeakoulujen brandi -tutkimuksiin.
Lisaksi toteutimme opiskelijabarometrin ja itsearvioinnin Kansallisen koulutuksen arviointi-
keskuksen (Karvi) laatimalla korkeakoulujen auditointikasikirjan kriteerist6lla. Osion lo-
pussa kasitellaan lyhyesti myds ammattikorkeakoulujen valmistumisvaiheen opiskelijapa-
lautekyselyn keskeisia tuloksia. Vuonna 2021 toteutettujen arviointien tulokset ovat positii-

visia. Jaljessa on tiivistelmat kunkin kyselyn keskeisista havainnoista.

Luottamus & Maine -tutkimus

T-Median vuotuisessa Luottamus & Maine -tutkimuksessa suuri yleis6 arvioi toistamiseen
Polamkin maineeltaan parhaaksi suomalaisista ammattikorkeakouluista. Parhaan yksittéi-
sen arvosanan kansalaiset antavat Polamkin tuotteille ja palveluille, misté voi paatella,
ettd poliisikoulutusta ja -tutkimusta arvostetaan. Polamkin ndhdaan tuottavan hintansa ar-

voisia palveluja ja toimivan vastuullisesti.
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Heikoimman, mutta kuitenkin kohtalaisen, arvion Polamk sai innovatiivisuudesta. Tutki-
muksen mukaan kehitysmahdollisuuksia onkin etenkin uusiutuvissa ja kekselidisséa toimin-

tatavoissa.

Edelliseen vuoteen verrattuna suurin positiivinen muutos on tapahtunut kasityksissa vuo-

rovaikutuksesta eli siité, miten hyvin Polamk kuulee ja ymmartaa sidosryhmiaan.

Korkeakoulujen brandi 2021

Taloustutkimuksen vuotuisessa Korkeakoulujen brandikyselyssa nuoret nostavat Polam-
kin suomalaisten ammattikorkeakoulujen karkijoukkoon. Polamk on kokonaisarviossa kak-
kostilalla TAMKIin jalkeen.

Tutkimus mittaa korkeakoulujen mielikuvia 12 eri vaittamalla, esimerkiksi "Opetus on taso-
kasta", "Sijaintipaikkakunta on houkutteleva" ja "Maine opiskelupaikkana on hyva". Po-

lamk ylsi mitalisijoille kuudessa mittarissa ja TOP5:een seitsemassa.
Ykkossijalla Polamk on seuraavissa vaittamissa:

e Opetus on tasokasta
e Tutkintoa arvostetaan tydmarkkinoilla

e Erottuu edukseen muista korkeakouluista.

Kehittamiskohde on kansainvalisyys: nuoret eivat tunnista, ettéa poliisikoulutus tarjoaisi

kansainvélisid mahdollisuuksia.

Opiskelijabarometri

Opiskelijabarometrin tulosten mukaan valtaosa Polamkin tutkinto-opiskelijoista kokee
opiskelukykynsa hyvéksi koronapandemiasta huolimatta. Vuorovaikutus opetushenkilds-
toon arvioitiin jonkin verran matalammaksi kuin aikaisemmin. Jaksamisessa nayttaa ole-

van pieni laskeva suuntaus.

Keskeisena teemana analyysissa oli yhdenvertainen ja tasa-arvoinen kohtelu. Vastaajista
11 % (n=48) oli itse kokenut ja 16% (n=66) oli havainnut jonkinlaista epaasiallista kohte-

lua. Useimmiten ep&asiallinen kohtelu oli opiskelijoiden vélista.

Yleisimmin koetiin eriarvoista kohtelua tai ikd&n tai sukupuoleen viittaavaa loukkaavaa pu-

hetta. Ennakkoluulot kohdistuivat useimmiten sukupuoleen, ikdén ja etnisiin ryhmiin.
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Naiset raportoivat epéaasiallisen kohtelun kokemuksia ja tunnistivat ennakkoluuloja korkea-

kouluyhteisdssa miehia useammin.

Sosiaalisen oppimisympariston osalta viestinnan selkeys ja riittdvyys saivat heikoimmat
arviot ja se nousi esiin my6s avoimissa vastauksissa. Riittdmaton viestinta voitiin nahda
stressia ja kuormittuneisuutta lisddvana tekijana. Parhaiten arvioitiin opiskelijoiden toisil-

leen tarjoama tuki seka opiskelijoiden tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu.

Palautejarjestelman kehittamiskohde on edelleen vastauspalautteen saaminen. Opiskelijat
kokivat myos haastavaksi arvioida palautteen vaikuttavuutta opetuksen kehittdmisessa.
Toisaalta koettiin, ettd osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet tunnetaan ja opiskelijoita
kannustetaan osallistumaan. Noin puolet (53 %) vastaajista kertoo aktiivisesti hyddynta-

vansa palautteenantomahdollisuutensa.

Opiskelijabarometrin tuloksista tunnistettiin kaikkiaan 12 kehittamiskohdetta, joista opiske-

lijat valitsivat tarkeimmiksi seuraavat:

1. Annamme opintojaksoilla selkeéat ohjeet ja aikataulut ja viestimme niista selkeasti.

2. Panostamme Moodle-oppimisalustojen selkeyteen ja laadukkaaseen verkko-ope-
tukseen.

3. Tuemme opiskelijoiden jaksamista konkreettisilla tavoilla.

4. Olemme syrjinta- ja hairintdvapaa korkeakouluyhteiso.

5. Vahvistamme opiskelijoiden ja opetushenkildston vuorovaikutussuhteita.
Itsearviointi Karvin korkeakoulujen kriteeristélla
Itsearvioinnin tavoite oli tunnistaa Polamkin laatujarjestelmén vahvuudet ja kehittamiskoh-
teet ennen seuraavaa lakisaateista auditointia, joka toteutuu marraskuussa 2023. Samalla
halusimme pohtia laajasti osallistavasti seuraavan auditoinnin vertaisoppimiskohdetta

seka strategian tai profiloitumisen kannalta keskeista vapaavalintaista auditointikohdetta.

Toteutimme itsearvioinnin kahdessa vaiheessa. Ensin koko Polamkin henkilost6, opiskeli-
jakunnan hallitus ja tydryhmien opiskelijajasenet kutsuttiin vastaamaan ennakkokyselyyn.
Kysely osoitettiin soveltuvin osin myds pelastusalan paallystétutkinto (AMK) -koulutuksen
osalta myo6s Pelastusopiston koulutusta toteuttavalle henkilékunnalle ja koulutuksen vali-
tuille opiskelijoille. Toiseksi jarjestimme kyselyn tulosten perusteella nelja tytpajaa, jotka
keskittyivat poliisikoulutukseen, pelastusalan paallystotutkinto (AMK) -koulutukseen, yh-
teiskunnalliseen vaikuttavuuteen ja TKI-toimintaan seké johtamiseen, toimintakulttuuriin ja

henkiloston osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittamiseen.
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Itsearvioinnin tulokset osoittivat, ettd moni asia laatujarjestelméssamme on jo hyvalla to-

lalla. Kehittamista tunnistimme seuraavissa teemoissa:

o M w0 NP

6.

Linjakas oppiminen ja arviointi

Ennakoiva toimintaympariston seuranta
Yhteiskunnallinen ja TKI-toiminnan vaikuttavuus
Osalllistava ja avoin toimintatapa
Tietojohtoisuus

Toimivat osaamisen johtamisen ja tydhyvinvoinnin kehittamisen menetelmat.

Ammattikorkeakoulujen valmistumisvaiheen opiskelijapalautekysely

Pyydamme kaikkia Polamkin tutkinto-opiskelijoita vastaamaan Ammattikorkeakoulujen

valmistumisvaiheen opiskelijapalautekyselyyn tutkintotodistusta hakiessa. Vuonna 2020

valmistuneista yli 90 % tutkinto-opiskelijoista vastasi kyselyyn.

Tulosten perusteella opiskelijat olivat tyytyvaisia harjoitteluun ja kokivat korkeakoulun yh-

teisollisyyden hyvana. Kehityskohteina esiin nousi tydelama- ja uraohjauksen tarve. Myos

opinnaytety0 ja sen hyodyllisyys nousi keskeiseksi kehityskohteeksi, samaten palautteen

vaikuttavuus opintojen kehittdmisessa.

8 Hyvaksyminen ja allekirjoitukset

Tampereella 18. paivana helmikuuta 2022

Rehtori Marko Laitinen
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