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1 Johdon katsaus

Yhteiskunnallinen ja teknologinen kehitys on ollut nopeaa ja osin ennakoimatonta, ja po-
liisin toimintaymparistd on sen myodta muutoksessa. Poliisin tehtdvamaarien kasvu ja
viime vuosina yleistyneet uudet rikollisuuden muodot, kuten katujengi- ja nuorisorikolli-
suus seka kyber- ja tietoverkkoavusteiset rikokset, edellyttavét poliisilta ajantasaista ti-
lannekuvaa seka toiminta- ja johtamismallien, suorituskyvyn ja osaamisen jatkuvaa ke-
hittAmista.

Kuvatut muutokset ja poliisin uusi strategia vuosille 2024—2028 ohjasivat toimintavuonna
Poliisiammattikorkeakoulussa (Polamk) koulutus- ja TKI-toimintaa seka opetussuunnitel-
mien uudistamisty6td. Laadimme uudet poliisi (AMK) ja poliisi (ylempi AMK) -tutkintojen
seka poliisialipaallyston erikoistumisopintojen opetussuunnitelmat siten, etta ne vastaa-
vat muuttuvan tyéelaman tarpeisiin. Otamme uuden poliisi (AMK) -tutkinnon opetussuun-
nitelman kaytt6on elokuussa 2026 ja uuden poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon opetussuun-
nitelman vuoden 2026 alusta. Poliisialipaallyston erikoistumisopinnot alkavat uudella
opetussuunnitelmalla vuonna 2026.

Saavutimme keskeiset tulostavoitteemme erittéin hyvin. Poliisi (AMK) -koulutukseen hy-
vaksyttiin toimintavuonna yhteenséa 503 henkil6d, kun hallitusohjelman mukainen aloitus-
paikkamaaratavoite oli 500 (katso luku 3.1.2). Laadimme opiskelijarekrytoinnin kehitta-
missuunnitelman, jonka toteuttaminen tehosti rekrytointia toivotulla tavalla. Toiminta-
vuonna toteutettu hakijakysely kertoi, etta poliisikoulutuksen markkinointia pidetaan on-
nistuneena (katso luku 7.4).

Virtaviivaistimme tdydennyskoulutusta. Paivitimme prosessiohjeistuksen ja tehostimme
sahkoisen jarjestelman kayttéa koulutusten suunnittelussa ja toteutuksessa. Toteutimme
tulossopimuksen mukaisesti johtamiskoulutusta eri kohderyhmille (katso luku 3.1.1). Vi-
ranomaisyhteistyo oli vahvaa (katso taulukko 8).

Huomioimme johtamiskoulutuksissa poliisin henkildstdjohtamisen tilaa koskevan selvi-
tyksen havainnot ja johtopaatokset. Integroimme uusissa opetussuunnitelmissa johta-
miskoulutusta keskenaan. Jatkossa samoja johtamisen opintojaksoja voidaan hyédyntaa
aiempaa joustavammin poliisi (ylempi AMK) -koulutuksessa, poliisialipaallyston erikoistu-
misopinnoissa ja soveltuvin osin myos tdydennyskoulutuksessa. Taméa varmistaa koulu-
tuksen yhdenmukaisuutta ja resurssien tarkoituksenmukaista kayttda. Toimintavuonna
my06s Polamkin valtuuskunta kasitteli johtamiskoulutuksemme tilaa ja tulevaisuutta. Ta-
paamisesta saatiin hyvia ideoita johtamiskoulutuksen kehittamiseen.

Poliisikoulutuksen toiminnanohjausjarjestelmien uudistaminen jatkui. Otimme uuden tut-
kintokoulutuksen opintohallintajarjestelman kayttdon suunnitellusti elokuussa. Vuosina
2024-2028 toteutuva KOM2-hanke alkoi. Se siséltaa viisi erillista projektia, jotka vaikut-
tavat koulutuksiimme hakeutumiseen, valintaprosessiin sek& opinto- ja osaamistietojen
hallintaan. (katso luku 3.1.1)

Painotimme tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnassa (TKI) poliisin strategisia ta-
voitteita ja ty0eldmavastaavuutta. Sisaministerion rahoittama hanke jengirikollisuuteen
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liittyvan rikoshyodyn takaisin saamisesta alkoi. Jatkoimme poliisin uudenlaisen suoritus-
kyvyn kehittamista Pelipoliisi-hankkeessa, jossa poliisi on lasna erilaisilla virtuaalisilla
pelialustoilla ja pyrkii ennalta estamaan seka paljastamaan rikollisuutta ja rikollisten har-
joittamaa varvaystoimintaa. Syvensimme opetuksen ja TKI-toiminnan integraatiota esi-
merkiksi hankerahoituksella toteutetuilla kyberrikostorjunnan erikoistumisopinnoilla.
Saimme rahoituksen kyberrikostorjunnan VIKLO-hankkeeseen. Tamén lisaksi jaoimme
aktiivisesti TKI-toiminnassamme aikaisemmin tuotettua tietoa, opetusmenetelmia ja ope-
tusmateriaaleja Polamkin sisalla ja yhteistydkumppaneillemme etenkin Suomessa ja
Pohjoismaissa. (katso luku 3.2).

Toimimme aktiivisesti turvallisuusalan ja korkeakoulutuksen sidosryhmien kanssa ja
osallistumme esimerkiksi Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arenen verkostoihin.
Aloitimme muun muassa Polamkin tekoélya koskevien suositusten laatimisen Arenen
linjausten pohjalta. YhteistyGsopimusten paivittdminen Maanpuolustuskorkeakoulun ja
Pelastusopiston kanssa alkoi. Toimimme vuonna 2024 puheenjohtajana Kokonaisvaltai-
sen kriisinhallinnan osaamiskeskuksessa. Kuulumme Pirkanmaan turvallisuusklusterin
johtoryhméaan ja osallistumme vuonna 2025 toteuttavan paikallispuolustusharjoituksen
valmisteluun ja toteuttamiseen. Kansainvalinen yhteisty6 jatkui vahvana etenkin Euroo-
pan unionin lainvalvontakoulutusviraston (CEPOL), pohjoismaisten poliisioppilaitosten ja
Viron Sisekaitseakadeemian kanssa (katso luku 3.4.5).

Tybelamavastaavalla koulutuksellamme ja operatiivista toimintaa tukevalla TKI-
toiminnallamme on keskeinen rooli poliisin osaamisen kehittdmisessa ja suorituskyvyn
varmistamisessa. Uudistimme vuoden 2024 alussa organisaatiomme (katso luku 4.1).
Poliisiyksikkojen ja Poliisihallituksen palautteen mukaan organisaatiouudistus on ollut
onnistunut. Uuden linja- ja yksikkérakenteemme koetaan tukevan Polamkin ja poliisiyksi-
koiden valista yhteisty6ta. Lisaksi toimintamme tydelamavastaavuus vahvistuu.

Organisaatiouudistuksen tarkea tavoite oli parantaa henkildston tydhyvinvointia ja tydssa
jaksamista. Toteutimme syksylla tydhyvinvointikyselyn, johon henkilosto vastasi aktiivi-
sesti (katso luku 4.2). Aloitimme myds aiempaa systemaattisemman ja ennakoivamman
henkildstén osaamisen kehittdmisen ja tydhyvinvoinnin edistamisen perustamalla uuden
henkiloston kehittamispaallikon tehtavan.

Poliisin tuottavuusohjelma kaynnistyi. Ohjelman tavoitteena on tasapainottaa poliisin ta-
lous vastaamaan annettua rahoitusta. Osallistuimme tuottavuusohjelmaan nimeamalla
edustajamme alaty6ryhmiin. Toimintamme nakokulmasta erityisen téarkeé on poliisin
osaamisen johtamisen ja kehittamisen alatydryhma, jonka tyoskentely alkaa vuoden
2025 alussa.

2 Toiminnan vaikuttavuus

Polamkin toiminnan vaikuttavuutta voidaan tarkastella ainakin osittain osana koko polii-
sin toiminnan vaikuttavuutta. Vaikuttavuutta tarkastellaan myds ammattikorkeakou-
lundkokulmasta, miké ilmenee myos toimintaamme keskeisesti ohjaavan lain
(1164/2013) tehtavamaarittelysta:
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Polamkin tehtavana on

1) antaa sisaisen turvallisuuden alalla tutkimukseen ja sivistyksellisiin 1ahtékohtiin
perustuvaa korkeakouluopetusta ammatillisiin asiantuntijatehtaviin ja johtamisteh-
taviin seka tukea yksilon ammatillista kasvua ja edistaa elinikaista oppimista

2) harjoittaa soveltavaa tutkimus- ja kehitysty6ta, joka palvelee poliisitoiminnan ja
sisdisen turvallisuuden suunnittelua ja kehittdmista seké Poliisiammattikorkea-
koulun opetusta.

Voimakkain vaikuttavuustekijamme on tarjpamamme koulutus, joka keskeisiltd osin var-
mistaa Suomen poliisin korkean osaamisen ja etiikan. Ajanmukaisen koulutuksemme
perusta on sisdisen turvallisuuden ja poliisitoimen tarpeita palveleva TKI-toiminta.

Toiminnalliset linjauksemme ja niitd tdydentavat pedagogiset ja TKI-linjauksemme viitoit-
tavat suunnan yhteiskunnalliselle vaikuttavuudelle. Tarkastelemme vaikuttavuustavoitteita
ja -mittareita toiminnallisten painopisteidemme nakodkulmasta.

2.1 Tulevaisuuteen tahtaava toiminta

Tulevaisuuteen tahtaavan toiminnan vaikuttavuustavoitteet:

- Poliisikoulutukseen hakeutuu riittavasti hyvin poliisin ammattiin soveltuvia henki-
6ita.

- Tunnemme historiamme ja tavoitamme laajasti kansalaisia.

- Teemme tietoon perustuvia ratkaisuja.

- Hyddynndmme toimintaymparistdanalyysin tuottamaa tietoa toiminnan suuntaa-
misessa ja kehittamisessa.

Taulukko 1. Tulevaisuuteen tahtaavalle toiminnalle asetetut mittarit

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Poliisi (AMK) -vetovoimaluku (hakijat/aloituspai- 13,7 116 10 10.4

kat)

Poliisi (AMK) -aloittaneet 254 294 500 474

Poliisimuseon kavijamaarat 29 460 42 173 - 42 578

Taulukon tietoldhteet ovat Opintohallintajarjestelma ja Poliisimuseon kavijatilastot. Poliisi

(AMK) -aloittaneet -tunnusluku ei sisélla poliisi (AMK) -muuntokoulutettavia.

Yhté aloituspaikkaa tavoitteli noin 10 henkil6a. Vetovoimaluvulle mé&aéritelty tavoite saa-
vutettiin, vaikka aloituspaikkojen maara kasvoi 500 aloituspaikkaan (+25 %). Poliisi
(AMK) -koulutukseen hyvéksyttiin 503 henkiloa ja koulutuksen aloitti 474 henkil6a.
Teimme suunnitelmallista opiskelijarekrytointia (katso taulukot 9 ja 10) ja hydédynsimme

tyosséa tuoreen hakijakyselyn tuloksia (katso 7.4).
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Poliisimuseo rakentaa poliisin mainetta nayttely- ja kokoelmatoiminnalla ja aktiivisella
viestinnalla. Vuonna 2024 Poliisimuseossa vieraili 42 578 kavijaa. Maara on samalla ta-
solla kuin vuonna 2023, jolloin tehtiin Poliisimuseon kaikkien aikojen kavijaennatys. Polii-
simuseon yllapitamassa Rikosmuseossa vierailtiin 3 022 kertaa. Rikosmuseoon ei ole
yleisolla vapaata paasya. Poliisimuseon verkkosivuilla kaytiin noin 42 000 kertaa. Mu-
seokavijoissé on runsaasti lapsia ja nuoria, joista osa on tulevaisuudessa potentiaalisia
hakijoita poliisikoulutukseen. (Katso luvut 3.3 ja 3.4.3)

TKI-toimintamme tuottaa tietoa toiminnan kehittdmisen ja paatdksenteon tueksi (katso
luku 3.2). Kerasimme tietoa toimintaympadristén muutoksista ja koostimme tilannekuvat
osavuosiarvioihin ja poliisin tilannekuvaan. Tuotimme tietoa poliisin riskiarvioon organi-
saation sisaisista (esimerkiksi resurssit ja osaaminen) ja ulkoisista (esimerkiksi rikosil-
miot ja yhteisty0) tekijdista. Kehittdmiskohteena on systematisoida seurantaa seké var-
mistaa tiedon hyédyntaminen.

2.2 Osaava korkeakouluyhteis6

Osaavan korkeakouluyhteistn vaikuttavuustavoitteet:

- Rakennamme perustan Suomen poliisin ammattitaidolle koulutuksella, josta val-
mistunut osaa kehittaa poliisin toimintaa, tydelamaa ja yhteiskuntaa TKI-
menetelmilla.

- Henkilosto oppii, tutkii, kehittaa ja kokeilee seké viestii osaamisestaan julkaise-
malla monipuolisesti eri kanavissa.

Taulukko 2. Osaavalle korkeakouluyhteisolle asetetut mittarit

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

poliisi (AMK) —tutl.<|nn0n osaamistavoitteiden saa- 4.2 4.4 i 4.6

vuttaminen (asteikko 1-6)

pol||s.| (AMK) -opinnaytety6 vahvisti osaamista 5.0 5.0 i 5.0

(asteikko 1-7)

Henkiloston julkaisujen méaaréa 25 61 38 38

Taulukon tietoldhteet ovat Opintojaksopalaute, Ammattikorkeakoulujen valmistumisvai-
heen opiskelijapalautekysely (AVOP) ja Tiedejatutkimus.fi-portaali.

Poliisi (AMK) -tutkinnon opiskelijoiden arvio osaamistavoitteiden saavuttamisesta ol
edellisvuosien tapaan hyvalla tasolla. Valmistuneet arvioivat opinndytetydon merkityksen
osaamisen kehittdjana samalle tasolle kuin edellisind vuosina. Valtaosa (68 %) poliisi
(AMK)-opiskelijoista koki, ettéa opinndytety6 vahvisti osaamista. Arvio opinnaytetydn mer-
kityksestd osaamisen vahvistajana on edelleen matalampi kuin muissa ammattikorkea-
koulussa. Lis&a tietoa koulutustoiminnan tavoitteista ja tunnusluvuista on luvussa 3.1.
Lukuun 7 on koottu tietoa vuonna 2024 valmistuneista kokonaisarvioinneista.

Tuotamme julkaisuja omiin julkaisusarjoihin, tieteellisiin lehtiin ja muihin julkaisukanaviin.
Toimintavuonna julkaisujen kokonaisméaara vaheni edellisvuodesta ja oli 38. Julkaisuista
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11 % oli vertaisarvioituja. TKI-toimintamme tuotti tietoa ja ratkaisuja, jotka ovat laajasti
hyddynnettavia. (katso luku 3.2)

2.3 Vahvat kumppanuudet

Vahvojen kumppanuuksien vaikuttavuustavoitteet:

- Sisdisen turvallisuuden ja johtamisen asiantuntijat oppivat uutta lapi tyduransa.

- Uudistamme toimintaa ja ratkaisemme monialaisia haasteita yhdessa kumppa-
niemme kanssa.

Taulukko 3. Vahvoille kumppanuuksille asetetut mittarit

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

2022 2023 2024 2024
Taydennyskoulutuksen osallistujat 18 371 18471 - 27725
Projektirahoituksen maara M€ 15 1,3 - 15

Taulukon tietoléhteet ovat Opintohallintajarjestelma ja Kieku.

Taydennyskoulutukseen osallistuttiin toimintavuonna miltei 28 000 kertaa. Osallistujien
maéara kasvoi noin 50 %, minka selittd& verkkokurssien osallistujien maarén kaksinker-
taistuminen edellisvuodesta (+97 %). Verkko-opiskelun osuus kaikesta tdydennyskoulu-
tuksesta oli 11 % (+6,3 prosenttiyksikkdd). Taydennyskoulutuksen kurssien (pois lukien
verkkokurssit) osallistujia oli hiukan alle 3 200, mika on noin 13 % vahemman kuin
vuonna 2023. Useita koulutuksia peruttiin, silla poliisilaitokset eivat pystyneetkdan polii-
sin sdastopaineiden vuoksi lahettamaan henkilostdédan koulutuksiin. Taydennyskoulutuk-
semme tavoittaa hyvin myds yhteistydviranomaisissa tydskentelevét. (katso taulukko 8)

Projektiyhteistybmme painottui toimintavuonna poliisi- ja turvallisuusalaan seké koulutus-
toimintaan. Tuotimme useissa kansallisissa ja kansainvélisissa hankkeissa suoraan polii-
sin operatiivisessa toiminnassa hyddynnettavaa asiantuntijatietoa ja koulutussisaltoja.
Toimintamme tuloksia hyddynnettiin esimerkiksi hallitusohjelman toteuttamisessa ja sisé-
asiainhallinnon strategiatydssa. Saimme ulkoista rahoitusta etenkin valtion virastoilta ja
Euroopan unionilta. Toimintamme vaikuttavuutta tukivat poliisi- ja turvallisuustutkimuk-
sen verkostotapahtumat ja julkaisuyhteisty6 (katso luku 3.2 ja 3.6).

Euroopan unionin lainvalvontakoulutusvirasto (CEPOL) on tarkein yhteistydkumppa-
nimme kansainvalisessa poliisiosaamisen kehittamisessa. Muita tarkeita kumppanei-
tamme ovat Pohjoismaiden ja Viron poliisioppilaitokset. Teemme myds tiivista kahdenva-
lista yhteisty6ta eurooppalaisten poliisioppilaitosten kanssa opiskelija- ja henkilokunta-
vaihdoissa. (katso luku 3.4.5)
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- Koulutuksemme, julkaisumme ja opinnaytetydémme lisdavat osaamista ja ymmar-

rysta yhteiskunnassa.

- Tuotettua tietoa seurataan ja hyddynnetaan.

Taulukko 4. Yhteiskunnalliselle vastuulle asetetut mittarit

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Kansalaisten luottamus poliisin toimintaan, % (Po- i 91 i i

lisibarometri)

Malr?earvosanOJen keskiarvo (Luottamus & Maine) 3,78 i i 3,73

asteikko 1-5

Korkeakoulun yleisarvostus, sijoitus ammattikor-

keakoulujen joukossa (Korkeakoulujen branditutki- 2 1 - -

mus)

Polamkin pplnnaytetmden ja julkaisujen lataukset 272 743 328 007 i 380 033

(theseus.fi)

Sosiaalisen median kanavien seuraajat 63 533 67 356 - 75 546

Mediaosumien maara 673 1220 - 590

Taulukon tietoléhteet ovat Poliisibarometri (viimeksi raportoitu vuonna 2023), Luottamus
& Maine -tutkimus (osallistuminen joka toinen vuosi), Korkeakoulujen branditutkimus
(osallistuminen joka toinen vuosi), Theseus.fi, sosiaalisen median kanavat ja mediaseu-
ranta.

Polamkin maine on ollut ulkoisissa arvioinneissa erinomaisella tasolla jo pitkdan. T-Me-
dian vuoden 2024 Luottamus & Maine -tutkimuksessa Polamkin maine oli Suomen am-
mattikorkeakoulujen paras. (katso luku 7.6)

TKI-toimintamme on lahtdkohtaisesti julkista. Julkaisemme tutkimus- ja kehittamishank-
keittemme kuvaukset verkko-osoitteessa polamk.fi/tki-projektit. Tallennamme julkai-
summe ja opinnaytteemme korkeakoulujen yhteiseen Theseus-jarjestelmaan, elleivat
salassapitosaadokset esta sita. Opinnaytteiden ja julkaisujen lataukset Theseus-jarjes-
telmassa ovat kasvaneet tasaisesti ja lisaantyivat myos viime vuonna (+16 %). Edellisten
vuosien tapaan latauksista 80 % kohdistui opinnaytettihin ja 20 % julkaisuihin. Polamkin
henkildkunnan kaikki julkaisut 16ytyvat tiedejatutkimus.fi-sivustolta, jonne on koottu noin
80 tutkimusorganisaation tietoja. Samalla sivustolla on tietoa myds avoimen tieteen ja
tutkimuksen (ATT) tilasta Polamkissa ja muissa organisaatioissa (katso luku 7.3).

Polamkiin ja poliisikoulutukseen liittyvat mediaosumat vahenivét puolella edellisvuodesta
(-48 %). Polamkin nakyvyys sosiaalisen median kanavilla kehittyy sen sijaan myéntei-
sesti. Polamkin ja Poliisimuseon sosiaalisen median kanavilla oli seuraajia 12 % enem-


https://polamk.fi/tki-projektit
http://www.theseus.fi/
https://www.tiedejatutkimus.fi/fi/
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man kuin vuotta aiemmin. Polamkille tulleiden mediapyynttjen maara kasvoi, ja taustoit-
tavat tilaisuudet, kuten Poliisitoimintaa toimittajille -kurssi, kiinnostivat journalisteja ja
journalistiopiskelijoita. Polamkin ja Poliisimuseon viestinnasta lisaa luvussa 3.4.3.

3 Toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja laadunhallinta
3.1 Opetus ja oppiminen

Jatkoimme aktiivista ja suunnitelmallista opiskelijarekrytointia. Poliisi (AMK) -koulutuksen
aloituspaikkamaaréatavoite oli historiallisen suuri, 500 opiskelijaa, jonka saavutimme.
Ruotsinkieliseen polis (YH) -tutkintoon aloituspaikkoja oli 25 ja koulutukseen hyvaksyttiin
27 opiskelijaa. Kasvava opiskelijamaara tukee hallitusohjelmaa, joka tavoittelee poliisin
operatiivisen henkildstén maaran nostamista hallituskauden aikana 8000 henkilddn.

Poliisi (ylempi AMK) -tutkintoon valittiin tavoitteen mukaisesti 40 opiskelijaa ja opinnot
aloitti 42 opiskelijaa. Poliisialipdallyston erikoistumisopintoihin hyvaksyttiin 78 opiskelijaa,
joista 77 aloitti opintonsa. Heista 18 opiskelee ruotsinkielisessa Specialiseringsstudierna
for polisunderbefal -koulutuksessa. Ruotsinkielista taydennyskoulutusta toteutettiin tulos-
tavoitteiden maarittamalla tavalla (katso 3.1.1).

Asetimme toimintavuonna asiantuntijaryhman tarkastelemaan kasvavien opiskelijaméaa-
rien vaikutuksia Polamkin tilojen ja henkil6ston riittavyyteen. Toimintavuonna teimme en-
simmaisia linjauksia sek& huomioimme opettajien ja opiskelijoiden hyvinvointiin liittyvia
nakokulmia. Asiantuntijaryhma jatkaa ty6tdan vuonna 2025 ja suunnittelee, miten var-
mistamme sujuvan opetuksen ja oppimisen suurista opiskelijamaarista huolimatta.

Poliisi (AMK) ja poliisi ylempi (AMK) -tutkinnon uudet opetussuunnitelmat valmistuivat.
Opetussuunnitelmissa otetaan huomioon poliisin toimintaymparistdn muutokset sekéa eri-
laisten selvitysten havainnot ja johtop&atokset. Paivitimme myds nykyisia opetussuunni-
telmia. Lisaksi aloitimme poliisialipaallyston erikoistumisopintojen opetussuunnitelman
uudistamisen. Vuonna 2025 siirrymme laatimaan toteutussuunnitelmia. Uudet opetus-
suunnitelmat otetaan kayttéon vuonna 2026.

Taydennyskoulutuksen osallistujien méaara kasvoi (+50 %), mika johtuu verkkokoulutuk-
seen osallistuneiden maaran lisaantymisesta. Lahitoteutuksessa jarjestettyjen tayden-
nyskoulutusten osallistujamaara laski hieman, mihin vaikutti varsinkin loppuvuodesta
2024 kiristynyt taloustilanne ja sdéstdpaineet poliisiyksikdissa. Erityisia painopisteita tay-
dennyskoulutuksessa olivat muun muassa rikostorjuntaosaamisen ja johtamisen kehitta-
minen seka tietojohtoisuus.

Poliisikoulutuksen toiminnanohjausjarjestelmien vuosina 2024—-2028 toteutuva KOM2-
uudistamishanke alkoi. Rekrytoimme hankehenkildkuntaa, perustimme ohjaus- ja alaty6-
ryhmat ja laadimme hankkeen projektisuunnitelman.
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Jatkoimme sahkdisen oppimisympariston kehittdémista ja vahvistimme ajasta ja paikasta
riippumattoman opiskelun edellytyksia. Rekrytoimme asiantuntijan tukemaan ja ohjaa-
maan henkilokuntaa verkkopedagogiikassa, sdhkodisen oppimisympariston hyodyntami-
sessd, oppimateriaalien tuotannossa seka valmisteilla olevan studion kaytossa.

3.1.1 Opetuksen ja oppimisen tulostavoitteet ja niiden toteutuminen

Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulu varmistaa osaltaan, etta se pys-
tyy lisddmaan poliisi (AMK) -tutkintokoulutuksen aloittavien ja valmistuneiden
maaraa operatiivisen poliisitoiminnan voimavaralisdyksen edellyttamalla maaralla.

Toteuma: Poliisi (AMK) -koulutukseen hyvéaksyttiin vuonna 2024 yhteensa 503 opiskeli-
jaa ja saavutimme 500 aloituspaikan tavoitteen. Koulutuksen aloitti yhteensa 509 opiske-
lijaa, joista muunto-opiskelijoita on 35. (katso taulukko 11)

Opiskelijarekrytointimme oli tietojohtoista ja tehostimme sita erilaisin toimin, kuten

- osallistumalla tilaisuuksiin, joissa tavoitellaan eri kohderyhmia

- aktivoimalla opiskelijoita pitAmaan rekrytointitilaisuuksia ja esittelemaan koulu-
tusta

- viestimalla aktiivisesti ja monikanavaisesti

- tekemalla aktiivisesti yhteisty6ta poliisiyksikdiden kanssa alueellisen rekrytoinnin
varmistamiseksi

- osallistumalla poliisin tydnantajakuvan kehittamiseen
- miettimalla uusia keinoja herattdé kiinnostusta poliisikoulutukseen.

Valintatoimikunta ja haastattelukoulutukset pyrkivéat varmistamaan opiskelijavalinnan so-
veltuvuuden arvioinnin yhdenvertaisuutta, valintakriteerien selkeyttd ja haastattelijamaa-
ran riittavyytta.

Tuimme opinnoista tavoiteajassa valmistumista esimerkiksi

- perustamalla ryhmén, joka seuraa opiskelijoiden hyvinvointia
- kaynnistamalla Ylioppilaiden Terveydenhoitosaation (YTHS) kanssa terveystyo-
ryhman toiminnan

- kaymalla aktiivista keskustelua opiskelijakunnan kanssa yhteiséllisyydesta ja li-
saantyneen opiskelijamaaran vaikutuksista opintoihin.

Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulu tehostaa opiskelijarekrytointia ja
hakijaviestintdd huomioiden erityisesti aliedustetut hakijaryhmat lisatdkseen alalle
sopivien hakijoiden maaraa.

Toteuma: Laadimme vuosittain opiskelijarekrytointisuunnitelman, jota toteutamme, ar-
vioimme ja kehitamme. Teemme aktiivista yhteisty6ta opiskelijarekrytointiverkoston ja
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poliisiyksikdiden kanssa. Kehitamme yhteistoimintaa jatkuvasti ja otamme huomioon yh-
dessa poliisilaitosten kanssa alueelliset rekrytointitarpeet. Pyrimme tavoittamaan myos
aliedustetut ryhmat.

Huomioimme monimuotoisuusnakoékulman kaikessa opiskelijarekrytoinnissa esimerkiksi
seuraavilla toimenpiteilla:

- Esittelimme uratarinoita, joissa nostettiin esiin aliedustettuja vaestéryhmia polii-
sissa.

- Julkaisimme opiskelijoiden ruotsinkielisia blogikirjoituksia Polamkin verkkosivuilla.

- Kohdensimme vierailuja ja tapahtumia erityisesti aliedustettuihin ryhmiin. Vierai-
limme ruotsinkielisissa oppilaitoksissa. Tapasimme eri kieli- ja kulttuuritaustoista
tulevia nuoria myds muissa oppilaitoksissa. (katso taulukko 9)

- Innovoimme EU-osarahoitteisessa TKI-hankkeessa Pelipoliisitoiminnan osaami-
sen ja rakenteiden kehittdminen (Pelipoliisi) uudenlaisen tavan viestia poliisin
tydsta ja poliisiopinnoista sek& innostaa hakeutumaan poliisiopintoihin. Digipe-
liavusteisen toiminnan avulla tavoitimme matalalla kynnyksella laajasti erilaisia
kohderyhmia. (katso luku 3.2)

- Otimme vastaan vierailuryhmia, joista osa kohdentui aliedustettuihin ryhmiin
(katso taulukko 9).

- Ohjeistimme harijoittelijoita suuntaamaan opintoihin kuuluvan pakollisen opiskeli-
jarekrytointitehtavansa aliedustettuihin ryhmiin mahdollisuuksien mukaan.

Saimme tehostettua opiskelijoiden osallistumista tapahtumiin ja oppilaitosvierailuihin
muun muassa pienella rahallisella korvauksella ja tarjoamalla mahdollisuuden sisallyttaa
opiskelijarekrytointia vapaavalintaisiin opintoihin (katso taulukko 9). Olimme mukana eri-
laisissa opiskelijarekrytointitapahtumissa (katso taulukko 10) ja kampanjoissa.

Tulossopimustavoite: Poliisikoulutuksen hakuprosessi ja valintaperusteet kay-
daan lapi, analysoidaan ja arvioidaan muutostarpeet. Poliisikoulutuksen paasy-
vaatimuksia ei kuitenkaan alenneta.

Toteuma: Kaynnistimme hakuprosessin ja valintaperusteiden tarkastelun. Maarittelimme
uudistuksen tavoitteet ja kuvasimme nykytilaa. Aloimme selvittda poliisin tulevaisuuden
osaamistarpeita ja soveltuvuuden arvioinnin kokonaisuutta.

Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulu toteuttaa tutkinto- ja taydennys-
koulutuksessa Poliisikoulutuksen tila ja henkil6stdjohtamisen tila -selvityksen joh-
dosta paatetyt toimenpiteet.

Toteuma: Olemme ottaneet opetussuunnitelmatytssa huomioon eri selvitysten toimen-
pide-ehdotukset. Poliisi (AMK) -tutkinto on jatkossakin niin sanottu yleistutkinto, joka
mahdollistaa valmistuvien poliisien monipuolisen tydskentelyn eri tehtavissa. Tyoelama-
vastaavuus on yksi opetussuunnitelman lapaiseva teema. Vahvistimme tavoitteellisesti
muun muassa rikostutkinnan perusosaamista ja opiskelijoiden valmiuksia siirtya poliisi
(AMK) -tutkintoon kuuluvaan harjoitteluun.


https://polamk.fi/sv/studerandebloggar
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Siséllytimme uuteen poliisi (ylempi AMK) -opetussuunnitelmaan tutkinnon jokaiselle osa-
alueelle henkilostdjohtamisen nakokulmia. Lisdksi korostimme yhteisopettajuutta yhtena
koulutustoiminnan periaatteena. Nostimme alipdallystén erikoistumisopintojen opetus-
suunnitelmatytssa henkilostéjohtamisen lapileikkaavaksi teemaksi ja kasvatimme sen
osuutta myds opintopisteilla mitattuna.

Henkildstojohtamisen koulutusta oli tarjolla my6s taydennyskoulutuksessa. Toteutimme
lahi- ja verkkototeutusta yhdistellen syksylla 2024 lupahallinnolle ja paallystolle raata-
I6idyt esihenkildkoulutukset.

Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulu ottaa k&yttdon uuden poliisi
(AMK) -opetussuunnitelman. Poliisi (ylempi AMK) -tutkintokoulutuksen ja polii-
sialipaallyston erikoistumisopintojen opetussuunnitelmauudistukset valmistellaan
kayttdoonotettavaksi vuodelle 2025.

Toteuma: Uusi poliisi (AMK) -tutkinnon moduuliperustainen opetussuunnitelma valmistui
ja Polamkin hallitus kasittelee sen helmikuussa 2025. Uuden opetussuunnitelman mu-
kaisten opintojaksojen toteutusten suunnittelu kaynnistyy valittémasti. Uusi poliisi (AMK)
-opetussuunnitelma otetaan kayttdéon vuonna 2026. Toteutussuunnittelulle on varattava
riittdva aika, jotta opetussuunnitelman laadukas toteuttaminen on mahdollista.

Poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon opetussuunnitelma valmistui ja Polamkin hallitus hyvak-
syi sen. Toteutussuunnittelu alkaa vuonna 2025 ja uusi opetussuunnitelma on kaytéssa
tammikuussa 2026 alkavassa poliisi (ylempi AMK) -koulutuksessa.

Aloitimme poliisialipaallyston erikoistumisopintojen opetussuunnitelman uudistamisen ja
jatkamme sité yhteistydssa opettajien ja pedagogisten asiantuntijoiden kanssa kevaan
2025 aikana. Uusi opetussuunnitelma kasitella&dn Polamkin hallituksessa kesékuussa
2025. Uusi opetussuunnitelma on kaytdssa helmikuussa 2026, jolloin seuraava poliisiali-
paallyston erikoistumisopintoja suorittava ryhma aloittaa opintonsa.

Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulu huolehtii kielellisten oikeuksien
ja kansalliskielistrategian toteutumisesta tutkinto- ja tdydennyskoulutuksessa
kiinnittden huomiota erityisesti polis (YH) -koulutuksessa aloittavien seka ruotsin-
kielisten taydennyskoulutusten ja verkkokurssien maaraan. Toteutetaan ruotsin-
kielinen vartijakoulutus.

Toteuma: Huolehdimme kielellisten oikeuksien ja kansalliskielistrategian toteuttamisesta
suunnitellusti:

- Ruotsinkielinen polis (YH) -tutkintokoulutus alkoi elokuussa 2024 ja opinnot aloitti
yhteensa 24 opiskelijaa.

- Lokakuussa 18 henkilta aloitti ruotsinkielisen Specialiseringsstudierna for poli-
sunderbefal -koulutuksen, joka valmistaa alipaallystétehtéaviin ja tuottaa kelpoi-
suuden poliisin alipaéallystovirkoihin.
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- Jarjestimme ruotsinkielisen vartijakoulutuksen yhdesséa suomenkielisten kanssa
marraskuussa vuonna 2024. Koulutukseen osallistui viisi ruotsinkielista vartijaa
Ahvenanmaalta ja Lansi-Uudeltamaalta.

- Valmistelimme tammikuussa 2026 aloittavan polis (YH) -tutkintokoulutuksen ha-
kujakson, joka avautuu 7.1.2025. Varaudumme jarjestamaan tarvittaessa myos
toisen hakujakson vuonna 2025, mikali ensimmaiselta hakujaksolta ei saada va-
littua riittavasti opiskelijoita.

- Aloimme suunnitella ruotsinkielistéa miehittaméattémiin ilma-alusjarjestelmiin (UAS,
Unmanned Aircraft System) -kurssia, jonka toteutamme vuonna 2025 Ahvenan-
maalla.

- Uusi ruotsinkielinen valintakoekirja Nar man gar i stora skor lamnar man stora
spar efter sig valmistui joulukuussa vuonna 2024,

Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulu kehittda tutkinto- ja tdydennys-

koulutuksessaan rikostutkinnan osaamista, erityisesti perusosaamisen hallintaa,

esitutkinnan johtamista seka tutkinnan digitalisaatiota huomioiden rikostutkinnan
tyoelaméavastaavuuden.

Toteuma: Osallistuimme aktiivisesti erilaisiin asiantuntijaverkostoihin ja hankkeisiin, ku-
ten rikostutkinnan operatiivisen johtamisjarjestelman kehittdmiseen. Rikostorjunnan ope-
tussuunnitelmaty6 eteni suunnitellusti tutkintokoulutuksissa ja poliisialipaallyston erikois-
tumisopinnoissa. Huomioimme suunnittelussa ty6elamavastaavuuden ja korkeakouluta-
soisuuden. Siséllytimme tutkinto- ja erikoistumisopintoihin valtakunnallisia verkkokurs-
seja.

Saimme EU-rahoituksen VIKLO-hankkeeseen, joka edistda viranomaisten tietopohjaa
kybertoimintaympaéristéa hyddyntavien rikosten torjumiseksi. VIKLO-hankkeen rinnalla oli
edelleen kadynnissa Kyberosake-hanke, jossa laadimme yhdessa Jyvaskylan ammatti-
korkeakoulun kanssa kyberrikostorjunnan osaamispolkua ja kehitdmme erikoistumiskou-
lutusta.

Tulossopimustavoite: Polamk jarjestaa rikostorjunnan tydpaikkakoulutuksen
koordinoinnin ohjaten rikostorjunnan tydpaikkakoulutuksen yhteyshenkildiden
toimintaa Poliisihallituksen linjausten mukaisesti, varmistaa koulutuksen sovitta-
misen Polamkin koulutustarjontaan, luo koulutusaineistolle tarkoituksenmukaisen
paikan sen tallentamiseen sekd hyddyntadmiseen seka varmistaa tyopaikkakoulu-
tuksen asiasisallon.

Toteuma: Valmistelimme rikostorjunnan tyopaikkakoulutuksen koordinointia yhdessa Po-
lisihallituksen edustajien kanssa. Sovimme, ettd Poliisihallitus linjaa, miten edetdan ja
mihin keskitytaan.

Tulossopimustavoite: Tutkinto- ja tdydennyskoulutuksessa kehitetdan poliisin lii-
kennevalvonnan ja -turvallisuuden ohjelman (2021-2030) mukaista osaamista eri-
tyisesti ennaltaestdmisen, liikennevalvonnan, hallinnollisen p&atdksenteon ja ri-
kostorjunnan toimenpiteiden osalta.


https://polamk.fi/sv/urvalsprovsboken
https://polamk.fi/sv/urvalsprovsboken
https://polamk.fi/viklo
https://polamk.fi/kyberosake

.
Toimintakertomus 15 (81)
POLIISI 19.2 2025
POLIISIAMMATTIKORKEAKOULU k ] ID-25131272
Asiakirja: ID-
Asia: POL-2024-185714

Toteuma: Tunnistimme pakenevan ajoneuvon seurantaan (ns. takaa-ajo) liittyvid osaa-
misen kehittamistarpeita kaikilla toiminnan tasoilla. Teema on perinteisesti huomioitu
useissa eri opetussisalldiss, jolloin kokonaiskuva on jaanyt osittain vaillinaiseksi. Koko-
simme pakenevan ajoneuvon seurantaa koskevan opetusmateriaalin paivitettavaksi. Ra-
kensimme turvallisuusverkon sahkdiseen oppimisympéristoon materiaalipankin, joka si-
saltdd omat osiot halytysajoon, pakkopyséaytykseen ja johtamiseen. Kyseessa ei ole
verkkokurssi, vaan tyopaikkakoulutuksissa hyédynnettavad opetusmateriaali. Luovu-
timme aineiston marraskuussa 2024 poliisiyksikoiden kayttoon.

Tulossopimustavoite: Poliisi (AMK) harjoitteluohjauksen tavoitteita, toimintaa ja
vastuutusta selkiytetddn yhdessa poliisiyksikdiden kanssa.

Toteuma: Edistimme tavoitetta suunnitelmallisesti monin tavoin:

- Harjoittelun ohjaajien koulutusseminaarit toteutuivat kolmea poliisilaitosta lukuun
ottamatta. Peruuntumisten syyna oli poliisilaitosten taloudellinen tilanne ja tarve
saastaa. Jarjestamme peruuntuneet koulutukset vuoden 2025 aikana poliisilaitos-
ten edellytykset ja aikataulut huomioiden.

- Kasittelimme uutta poliisi (AMK) -tutkintokoulutuksessa vuonna 2026 kayttéon
otettavaa opetussuunnitelmaa ohjaajakoulutuksissa.

- Harjoittelun ohjaajien koulutukseen ja harjoittelijoiden arviointitapaamisiin osallis-
tui Polamkin opetushenkilostoa.

- Sovimme tyOharjoittelijaresurssin jakoperusteista yhdessa Poliisihallituksen
kanssa.

- Jarjestimme poliisi (AMK) -tutkinnon harjoittelun yhdyshenkiliden koulutussemi-
naarin.

- Vastasimme harjoittelun ohjaajien tarpeisiin kuuntelemalla, ohjeistamalla, tuke-
malla ja neuvomalla.

- Valmistelimme harjoitteluohjaajilta saatavan palautteen parempaa hyodyntamista
Polamkin toiminnan kehittdmisessa. Polamk teki p&atoksen, etta poliisi (AMK) -
koulutuksen harjoitteluohjaajilta saatavaa palautetta voidaan jatkossa hyodyntaa
kehittAmisessa. Ensimmainen analyysi tehd&an lukuvuoden 2024-2025 aikana
kertyneista harjoitteluohjaajien palautteista. Jatkossa aineistoa hyédynnetaan
systemaattisesti osana Poliisiammattikorkeakoulun laatujarjestelmaa.

Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulu tuottaa koulutusta terrorismiin ja
siihen liittyvien ilmididen (&&riliikkeet, vakivaltainen radikalisoituminen, ekst-
remismi) tunnistamiseksi osana kansallisen terrorismintorjunnan strategian 2022-
2025 tavoitteiden ja toimenpiteiden toimeenpanoa.

Toteuma: Tuotimme vuoden aikana useita koulutuksia teemaan liittyen ja vuodelle 2024
asetettu tulostavoite saavutettiin paasaantoisesti hyvin. Yksi suunniteltu koulutus viivas-
tyi yllattdvan poistuman vuoksi ja toteutuu mydhemmin.

Tulossopimustavoite: Taydennyskoulutukseen lisataan johtamiskoulutusta, erityi-
sesti esimiestydssé ja henkildstdjohtamisessa tarvittavaa osaamista.
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Toteuma: Syksyn 2024 aikana toteutimme taydennyskoulutuksena kaksi opintojaksoa,
jotka olivat

- Esimiesosaamista paallystolle
- Lupahallinnon esihenkilokoulutus.

Aloimme liséksi suunnitella esimiesosaamisen kurssia alipaallystolle.

Tulossopimustavoite: Uudistetaan tutkintokoulutuksen opintohallintajarjestelma.
Kéaynnistetaan tutkinto- ja tdydennyskoulutuksen tietojarjestelmien uudistaminen
seké prosessien digitalisointi rahoituksen mahdollistamissa rajoissa.

Toteuma: Tutkintokoulutuksen opintohallintajarjestelmén kayttoonottoprojekti paéattyi
suunnitellusti. Otimme k&aytt6on uuden opintohallintajarjestelman elokuussa 2024.

Poliisikoulutuksen toiminnanohjausjarjestelmien uudistamishanke KOM2 alkoi. Hank-
keen tavoitteena on tuottaa turvalliset, toimintavarmat ja nykyaikaiset poliisikoulutuksen
toiminnanohjausjarjestelmat. Vuosina 2024—-2028 toteutettava KOM-hanke sisaltaa viisi
erillista projektia, joissa

1) uudistamme poliisin taydennyskoulutuksen opintohallintajarjestelméan ja kehi-
tamme poliisin opinto- ja osaamistietojen hallintaa

2) uudistamme muiden kuin poliisikoulutusten (julkisoikeudellinen ja liiketaloudelli-
nen koulutus seka pelastusalan paallystétutkinto) opintohallintajarjestelmén

3) kehitamme tutkintokoulutusten opintohallintajarjestelmaa
4) uudistamme tutkintokoulutuksen hakujarjestelmat
5) sahkoistamme valintakokeet ja psykologiset testit soveltuvilta osin.

Vuonna 2024 KOM2-hankkeessa

- maarittelimme hankehenkildston roolit ja tehtavankuvat

- toteutimme hankehenkiléstdn rekrytoinnit

- laadimme hankesuunnitelman koko hankkeen ajalle

- aloitimme hankkeen ohjausryhmé- ja koordinaatioryhmatytskentelyn

- laadimme taydennys- ja tutkintokoulutuksen opintohallintajarjestelmiin liittyvét
projektisuunnitelmat ja aloitimme esiselvitykset

- aloitimme taydennyskoulutuksen opintohallintajarjestelméan hankinnan suunnitte-
lun

- vakiinnutimme hankkeen aseman Poliisiammattikorkeakoulussa

- varmistimme hankkeen rahoituksen vuodelle 2025.

Taydennyskoulutuksen opintohallintajarjestelma-projektin esiselvitysvaihe viivastyi hie-
man KOM2-hankkeen henkildsttmuutoksista johtuen. Pyrimme minimoimaan viiveen
vaikutukset priorisoimalla projektin ripeaa edistamista hanke- ja projektisuunnitelmien
mukaisesti.
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Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulu toteuttaa yhdesséa Poliisihallituk-
sen ja keskusrikospoliisin kanssa uusia, rajat ylittavia yhteistyota koskevia koulu-
tuksia, kuten EU:n tietojarjestelmien yhteentoimivuus, tiedonvaihtodirektiivi ja oi-

keusalan tiedonvaihtokanava.

Toteuma: Hydédynnamme tutkintokoulutuksissa ja poliisialipaallyston erikoistumisopin-
noissa valtakunnallisia verkkokursseja, jotka liittyvat kansainvaliseen tiedonvaihtoon ja
tietojarjestelmiin. Kaynnissa olevat Kyberosake- ja VIKLO-hankkeet edistavat osaltaan
rajat ylittavaa yhteistyotéa koskevia kyberrikostorjunnan koulutuksia. Seuraamme ja ar-
vioimme tavoitteen toteutumista yhteisty6ssé Keskusrikospoliisin edustajien kanssa.

Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulu syventéa ja jatkaa tietojohtoisen
toiminnan (tiedon johtaminen ja tiedolla johtaminen) ja analyysiosaamisen kehitta-
mistd, jolla nostetaan poliisin analyysin ja tietojohtamisen kyvykkyyttd, sekd muu-
tetaan organisaatiota tietojohtoiseksi.

Toteuma: Tietojohtoisen paatéksenteon ja tiedon hyddyntadmisen koulutuskokonaisuus ja
valtakunnallinen verkkokoulutus valmistuivat. Verkkokoulutus julkaistaan vuoden 2025
puolella. Hyddynnamme tutkintokoulutuksissa toimintaymparistdanalyysiin, poliisin tulos-
tietojarjestelma Polstatiin ja muihin tietojarjestelmiin liittyvia verkkokoulutuksia.

Tulossopimustavoite: Kehitetdan poliisin sahkdisia oppimisymparistdja

Toteuma: Valmistelimme séahkdisen oppimisympariston kilpailutuksen. Viimeistelimme
sahkoisen EXAM-tenttipalvelun ohjeet ja julkaisimme ne oppilaitosverkon intranetissa.

Rekrytoimme suunnittelijan, jonka tyotehtaviin kuuluu henkildkunnan tukeminen ja ohjaa-
minen verkkopedagogiikassa, sédhkdisen oppimisymparistén hyddyntdmisessa, oppima-
teriaalien tuotannossa ja studion kaytdssa. Aloitimme videostriimaus-palvelun uudistami-
sen. Otimme oppilaitosverkossa kayttoon poliisin viestijarjestelmien simulaatioymparis-
ton.

Tulossopimustavoite: Opiskelijoiden ja henkiléstdn hyvinvointi varmistetaan
Toteuma: Tuimme opiskelijoiden hyvinvointia erilaisin toimin:

- Perustimme YTHS:n kanssa yhteisen terveystyéryhmén, jossa on mukana myos
opiskelijoita ja joka tapaa saanndéllisesti.

- Tiivistimme yhteisty6ta, suunnittelua ja viestintdad YTHS:n kanssa sek& loimme
yhteista tilannekuvaa.

- Kehitimme prosessin opiskelijoita ja opiskeluymparistoa koskevien havaintojen
kasittelyyn.

- Paivitimme opiskelijoille suunnatun Hairinnan ja epaasiallisen kohtelun vastaisen
ohjeen yhteistydssa opiskelijoiden kanssa. Selvitimme esiin tuodut epaasiallisen
kohtelun kokemukset ohjetta noudattaen.

- Kasittelimme saanndllisesti kokoontuvissa Polamkin ja opiskelijakunnan yhteis-
tyokokouksissa opiskeluhyvinvointia edistavia asioita.


https://polamk.fi/documents/25254699/37709942/Hairinnan-epa-asiallisen-kohtelun-vastainen-toimintaohje-opiskelijoille.pdf/5889166a-e665-59c3-b2c1-0bfda4078d4c/Hairinnan-epa-asiallisen-kohtelun-vastainen-toimintaohje-opiskelijoille.pdf?t=1735902981062
https://polamk.fi/documents/25254699/37709942/Hairinnan-epa-asiallisen-kohtelun-vastainen-toimintaohje-opiskelijoille.pdf/5889166a-e665-59c3-b2c1-0bfda4078d4c/Hairinnan-epa-asiallisen-kohtelun-vastainen-toimintaohje-opiskelijoille.pdf?t=1735902981062
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- Perehdyimme pedagogisen hyvinvoinnin késitteeseen ja aloimme laatia kuvausta
hyvinvoivan korkeakouluyhteistn tavoitetilasta. Seuraavassa vaiheessa tehdaan
hyvinvoivan korkeakouluyhteistn itsearviointi, jossa hyddynnetddn olemassa ole-
via opiskelu- ja tydhyvinvoinnin arviointituloksia.

Henkildston tybhyvinvointia edistimme muun muassa seuraavasti:

- Toteutimme suunnitelmallisesti esihenkildille henkiléstdjohtamista tukevaa koulu-
tusta, jossa kiinnitimme huomiota tyokykyéa tukevan johtamiskulttuurin edistami-
seen.

- Tuimme esihenkilitd muun muassa tyokykyjohtamisessa, osaamisen johtami-
sessa, jarjestelmien kaytdssa ja muissa esihenkilétyon substanssiin liittyvissa
asioissa.

- Valmistelimme tyokykyjohtamisen valmennusta esihenkildille osana Kevan tyoky-
kyprojektia.

- Kehitimme saadun palautteen perusteella henkildstoiltapéivien toteutusta.

- Jarjestimme henkildstolle yhteisollisyytta edistavia tilaisuuksia ja tydhyvinvointitoi-
mintaa.

- Otimme kayttoon henkildstdn l&ahtokeskustelut ja -kyselyt, joista saadun tiedon
koostamme ja analysoimme sek& hyddynnamme tyéhyvinvoinnin kehittdmisessa.

- Yllapidimme aktiivista yhteistyttéa ja vuoropuhelua ty6terveyshuollon kanssa.
- Selvitimme epaasiallisen kohtelun kokemukset poliisin ohjeen mukaisesti.

3.1.2 Opetuksen ja oppimisen toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja laadunhallinta

Taulukko 5. Opetuksen ja oppimisen tuottavuus

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Vu_oden. aikana suorlt.(_etut tutkmto_koulutuksen 492 489 600 711

opintopisteet / opettajien kokonais-htv

Poliisi (AMK) -tutkinto, tavoiteajassa valmistuneet

%|||( ) -tutki voiteaj valmistu 98 97 95 90

PoI.||S|aI|paaIIy.ston erikoistumisopinnot, tavoi- 97 95 100 98

teajassa valmistuneet %

P9I||S| (ylempi AMK) -tutkinto, tavoiteajassa val- 100 100 100 100

mistuneet %

Pelgstusalan paallystotutklnto (AMK), tavoi- 65 67 i 50

teajassa valmistuneet %

Taulukon tietoldhteet ovat Opintohallintajarjestelma ja Kieku.

Tavoiteajassa valmistuneiden osuus poliisi (AMK) ja poliisi (ylempi AMK) -tutkinnossa
lasketaan vuodesta 2024 eri tavalla kuin aikaisemmin ja luvut eivét ole vertailukelpoisia
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aikaisempiin vuosiin nahden. Vuodesta 2024 alkaen verrataan tavoiteajassa kalenteri-
vuonna valmistuneita kaikkien valmistuneiden maaréaéan. Aikaisemmin luku laskettiin aloi-
tusryhmakohtaisena keskiarvona.

Tutkintokoulutuksen opintopisteet opettajien henkilotyévuosiin suhteutettuina kasvoivat
edelliseen vuoteen verrattuna paljon (+45 %) ja asetettu tavoite ylitettiin. Tama selittyy
poliisi (AMK) -opiskelijoiden maaran kasvulla ja opetushenkildstén henkilétydvuosien
maaran vahenemisella (-11,2 %) (katso taulukko 41). Toimintavuonna aloituspaikkoja
poliisi (AMK) -koulutukseen oli 500 ja koulutukseen hyvaksyttiin 503 hakijaa. Myds poliisi
(ylempi AMK) -aloittajien maara on kasvanut ja siten opintosuorituksiakin kertyy enem-
man. (katso taulukot 7 ja 14).

Poliisi (AMK) -koulutuksesta valmistuttiin edelleen erittin hyvin tavoiteajassa. Vuonna
2024 valmistuneista opiskelijoista 90 % valmistui alle kolmessa vuodessa. Tavoiteajassa
valmistuneiden osuuden laskentakaava muuttui ja osuus ei ole vertailukelpoinen aikai-
sempien vuosien toteumiin. Laskentatavan muutoksesta huolimatta poliisi (AMK) -koulu-
tuksesta valmistuttiin samalla tapaa kuin aikaisempina vuosina. Vuoden 2024 tavoite on
maaritetty vanhan laskentatavan mukaan. Liséksi kaikki toimintavuonna poliisi (AMK) -
koulutuksesta valmistuneet suorittivat tutkintonsa enintaan 7 lasnéaololukukauden aikana.

Kaikki poliisi (ylempi AMK) -koulutuksesta valmistuneet suorittivat tutkintonsa tavoi-
teajassa ja asetettu tavoite saavutettiin. Poliisialipaallyston erikoistumisopinnot suoritti 98
% opiskelijoista tavoiteajassa. Pelastusalan paallystotutkinto (AMK) -koulutuksen suoritti
50 % tavoiteajassa.

Taulukko 6. Opetuksen ja oppimisen taloudellisuus

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

P.0|IISI (AMK) -tutkintokoulutuksen opintopisteen o 299 190 .

hinta, €

P.0|IISI (yl§mp| AMK) -tutkintokoulutuksen opinto- 395 334 250 289

pisteen hinta, €

gomen hankinnan ja yllapidon erilliskustannukset, 237 380 317 969 ] 302 697

Taulukon tietoléhteet ovat Kieku, opintohallintajarjestelmé ja oma raportointi. Koirien
hankinnan ja yllapidon kustannuksiin siséltyvat poliisikoirien hankintahinta, muonitus, ter-
veydenhuollon kustannukset ja koiranohjaajille maksettavat palkkiot.

Tutkintokoulutusten opintopisteiden hinnoissa huomioidaan

- koulutuksille suoraan kohdistettavat kustannukset

- osuus eri koulutusten yhteisista kustannuksista opintopisteiden ja henkilotyovuo-

sien suhteessa

- osuus tukitoimintojen kustannuksista opintopisteiden ja henkilétyévuosien suh-

teessa.
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Opintopisteiden hinnat muodostuivat taloudellisuustavoitteita korkeammiksi. Koulutuk-

sille kohdennetut kustannukset eivat suuruusluokaltaan merkittéavasti poikkea vuodesta
2023, mutta opintopisteiden maarat 2024 ovat edellisvuotta suuremmat. Tavoitetta ase-
tettaessa vuotuinen opiskelijoiden sisdanottomaara ei ole vielé tarkasti tiedossa. Hinto-

jen laskentaan sisaltyy arviota tukitehtavien kustannusten vyorytysten osalta.

Taulukko 7. Tutkintokoulutusten suoritteet

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024
Poliisi (AMK), suoritetut tutkinnot 292 323 310 268
Poliisi (ylempi AMK), suoritetut tutkinnot 22 25 26 26
Pelgstusalan paallystoétutkinto (AMK), suoritetut 32 26 30 43
tutkinnot
Poliisi (AMK), opintopisteet 50 669 48 962 - 63 182
Poliisi (ylempi AMK), opintopisteet 2767 2 868 - 3551
rezltastusalan paallystotutkinto (AMK), opintopis- 9 959 7080 i 7594

Taulukon tietolahde on Opintohallintajarjestelma.

Poliisi (AMK) -koulutuksesta valmistui yhteensa 268 opiskelijaa. Vaikka tavoitetta ei saa-
vutettu, poliisi (AMK) -koulutuksesta valmistutaan erittain hyvin tavoiteajassa (katso tau-
lukko 5). Valmistuminen ei valttamaétta ajoitu tarkalleen tietylle kalenterivuodelle ja siksi
tarkan valmistuneiden maaréan ennakointi on haasteellista. Esimerkiksi kansainvaliset
vaihdot tai harjoittelun jalkeinen tydskentely poliisilaitoksilla saattavat siirtdd valmistu-
mista. Ne kasvattavat opiskelijan osaamista ja poliisin suorituskykya pidemmalla tah-
taimella.

Poliisin tutkintokoulutusten opintopistekertyméa kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna (+29
%). Kasvu selittyy etenkin poliisi (AMK) -koulutuksen aikaisempaa suuremmalla opiskeli-
jamaaralla, jolla vastasimme hallitusohjelman tavoitteisiin ja tulossopimustavoitteisimme
(katso luku 3.1.1).

Taulukko 8. Taydennyskoulutuksen suoritteet

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024
Po_I||S|aI|paaII3_/ston erikoistumisopinnot, suoritetut 61 55 58 57
opintokokonaisuudet
Ku_rSS|e_n seminaarien ja neuvottelupdivien 10371 10 414 ) 11 610
opintopisteet
Kurssit, opintopisteet 7194 7722 - 7 820
Po_lusmhpagllystgn erikoistumis- 1980 1 450 i 5 555
opinnot, opintopisteet
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Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Se_mmagnt ja neuvottelupaivat, 1197 1242 ) 1235
opintopisteet

Maksullisen koulutuksen opintopisteet 1745 2906 - 1871
L!lketaloudellmen koulutus, opinto- 367 1812 i 793
pisteet
Jull.<|50|keudelllnen koulutus, opin- 215 144 i 172
topisteet
V|r§moma|sten yhteistoiminta, opin- 1163 950 ) 906
topisteet

Taydennyskoulutuksen osallistujat 18 371 18471 - 27 815

Kurs.3|en., seminaarien ja neuvottelupéivien 16 979 16 547 ) 26 272

osallistujat
Kurssit, osallistuneet 14 239 14 066 23 804
Po.I||S|aI|paaII)./ston erikoistumis- 118 113 i 134
opinnot, osallistuneet
Sem!naarlt ja neuvottelupaivat, 2 622 2368 i 2334
osallistuneet

Maksullisen koulutuksen osallistujat 1392 1924 - 1543
Liiketaloudellinen koulutus, osallis- 713 1349 i 1011
tuneet
qulklsmkeudelllnen koulutus, osal- 168 115 i 128
listuneet
\_/wanommsten yhteistoiminta, osal- 511 460 i 404
listuneet

Taulukon tietolahde on Opintohallintajarjestelma. Liiketaloudellinen koulutus sisaltaa lii-
ketaloudellisen ajokoulutuksen ja maksullisen palvelutoiminnan. Viranomaisten yhteistoi-
minta sisaltaa hatakeskuspaivystajakoulutuksen poliisiosion, erikoishuumekoiranohjaaja-
koulutuksen sekéa ajo- ja muun koulutuksen valtion viranomaisille.

Kurssien, seminaarien ja neuvottelupaivien opintopisteita kertyi hieman enemman kuin
edellisena vuonna (+11,5 %). Maksullisessa koulutuksessa opintopisteiden maaré laski
vuoteen 2023 verrattuna (-36 %). Opintosuoritusten maéaran lasku johtui liiketaloudelli-
sen koulutuksen vahentymisesta. Toimintavuonna tarjosimme liiketaloudellisesti hinnoi-
teltua koulutusta muun muassa pysakoinninvalvojille, Tampereen lukioille, Tampereen
Infralle ja Iso-Britannian suurléhetystolle.

Taydennyskoulutuksen osallistujien méaara kasvoi huomattavasti edellisestéa vuodesta
(+51 %). Nousu selittyy suurelta osin valtakunnallisten verkkokurssien ja niiden suoritta-
jien maaran lisdantymisella.

Viranomaisyhteistyd tdydennyskoulutuksessa jatkui vahvana. Muita viranomaisia osallis-
tui edustajia 39 eri tdydennyskoulutuskurssille yhteensa 254 henkil6a. Turvallisuusalan
yhteistydviranomaisten osallistujat hyddynsivat poliisin tdydennyskoulutusta:
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- Rajavartiolaitokselta osallistui 22 kurssille yhteensa 66 henkil6a.
- Tullista osallistui 19 kurssille yhteensa 56 henkilG&.

- Puolustusvoimista osallistui 8 kurssille yhteensa 25 henkilda.

- Syyttgjalaitokselta osallistui 9 kurssille yhteensa 41 henkil6a.

Lisaksi osaamista kaytiin paivittamassa poliisin taydennyskoulutuksessa oikeuslaitok-
sesta, Maahanmuuttoviraston (Migri), Verohallinnosta ja sairaanhoitopiireista.

Taydennyskoulutusten jakautuminen erityyppisille
koulutuksille 2022-2024

0,
80 % 76 % 00 77 %

60 %
40 %
. 22 % )
20 % 14 %10 9% 9% 14 % g o
0%

2022 2023 2024

m Kurssit poliisihallinnolle ja yhteistydviranomaisille
Maksullinen koulutus
Seminaarit ja neuvottelupaivat

Kuva 1. Taydennyskoulutusten jakautuminen erityyppisiin koulutuksiin vuonna 2024

Taydennyskoulutuksesta 77 % kertyi poliisihallinnolle ja yhteistydviranomaisille suunna-
tuista koulutuksista. Maksullisen koulutuksen osuus oli 14 %. Seminaarien ja neuvottelu-
paivien osuus oli 9 %. Seminaarien osuus on pysynyt vakiona edellisiin vuosiin verrat-
tuna. Poliisihallinnolle ja yhteistytviranomaisille suunnatun koulutuksen ja maksullisen
koulutuksen osuudet palasivat samalle tasolle kuin vuonna 2022. Maksullista koulutusta
jarjestettiin toimintavuonna vahemman kuin vuonna 2023.

Taulukko 9. Vierailut ja tapahtumat 2022-2024

Tunnusluku

Toteuma 2022 | Toteuma 2023 | Toteuma 2024

Polamkin henkildston ja opiskelijoiden (ei tybharjoitte-
lussa) toteuttamat vierailut ja tapahtumat

44 69 97

Poliisilaitoksella tydharjoittelussa olevien opiskelijoiden
toteuttamat vierailut ja tapahtumat

- - 147

Taulukon tietoldhde on oma raportointi.

Polamkin henkildston ja opiskelijoiden tekemaét vierailut ja osallistuminen tapahtumiin on
kasvanut usean vuoden ajan. Vuoden 2024 aikana selkeytimme vierailuprosesseja, milla
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voi osaltaan olla vaikutusta vierailumé&arien kasvuun. Perustimme kaikille Polamkin opis-
kelijoille yhteisen kanavan, jonne on koottu vierailuihin liittyvid ohjeita ja materiaaleja.
Yhteisella alustalla opiskelijoita my6s haetaan vierailuille ja he voivat ilmoittautua niihin.
Elokuussa otimme kaytt6on opiskelijoille mahdollisuuden saada korvaus tekemistaan
vierailuista rahallisena palkkiona vaihtoehtona opintopisteille.

Tehtyjen muutosten jalkeen opiskelijat ovat olleet aiempaa aktiivisempia osallistumaan
isojen tapahtumien liséksi esimerkiksi kohdennettuihin kouluvierailuihin. Kevaalla 2024
henkildstosta koottu rekrytointipooli puolestaan monipuolisti henkiléston osallistumista
opiskelijarekrytointitapahtumiin. Teimme saanndllisesti yhteistytta poliisilaitosten kanssa
koulu- ja muilla kohdennetuilla vierailuilla seka isoissa yleisétapahtumissa.

Tyo6harjoittelussa olevat opiskelijat suorittavat opiskelijarekrytointitehtavan osallistumalla
opiskelijarekrytointia tukeviin tilaisuuksiin. Nait& harjoittelijoiden tekemia vierailuja ja ta-
pahtumia aloimme tilastoida vuonna 2024. Jos tilaisuudessa on ollut mukana harjoitteli-
joita ja Polamkin opiskelijoita tai henkildstoa, vierailu on kohdennettu tunnusluvuissa sen
mukaan, onko jarjestelyvastuu ollut poliisilaitoksella vai Polamkilla.

Tarkensimme vuoden aikana harjoittelijoiden tekeméan rekrytointitehtédvan ohjeistusta
niin, etta harjoittelijoiden tulee ottaa huomioon vierailukohteen valinnassa aliedustetut
vaestoryhmat paikallisten mahdollisuuksien mukaan. Rekrytointitehtéavan ohjeistuksen
muutos kasiteltiin valtakunnallisessa rekrytointiyhdyshenkildverkostossa.

Huomioimme monimuotoisuusnakoékulman my6s muiden vierailuiden jarjestamisessa ja
tapahtumiin osallistumisessa. Teimme yhteisty6td Helsingin lukioiden kanssa, jotta ta-
voittaisimme paakaupungin eri kieli- ja kulttuuritaustoista tulevia nuoria. Kaynnistimme
yhteistydon marraskuussa, ja ensimmaiset vierailut toteutettiin vuoden lopussa. Kohden-
simme lisdksi yksittaisia tilaisuuksia ja vierailuja muun muassa eri kieli- ja kulttuuritaus-
taisiin ja erityisesti ruotsinkielisiin nuoriin.

Olemme keranneet Polamkin esittelytilaisuuksista kévijapalautetta syyskuusta 2024 al-
kaen. Vuoden loppuun mennesséa 99 henkil6a oli vastannut palautekyselyyn. Vastaajista
kymmenen henkilda oli vieraillut Polamkissa. Vastauksista 89 koski tilaisuutta, joka jar-
jestettiin muussa koulussa tai oppilaitoksessa. Saadun palautteen perusteella vastaajat
ovat olleet hyvin tyytyvaisia tilaisuuksiin. Kaikki vastaajat kokivat saaneensa hyddyllista
tietoa. Vastaajista 79 % kertoi olevansa kiinnostunut poliisin ammatista yhtena uravaihto-
ehtona. Vastauksia tulkittaessa on huomioitava, etta aineistonkeruu aloitettiin vasta syk-
sylla 2024, eika se kata kuin pienen osuuden vuoden tilaisuuksista.

Taulukko 10. Opiskelijarekrytoinnin isoimmat tapahtumat vuonna 2024

Kuukausi Opiskelijarekrytoinnin tapahtumat

Opinlakeus-messut, Seindjoki (5 000 kavijaa)

Tammikuu Tiedon valoa -tapahtuma, Tampere (tuhansia kavijoita)
Edu+Job -messut, Kokkola (500 kavijaa)
. MP-messut, Helsinki (50 000 kéavijaa)
Helmikuu

Opopaivat, Rovaniemi (400 kavijaa)
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Kuukausi Opiskelijarekrytoinnin tapahtumat
Pohjanmaan rekrytointikiertue ruotsinkielisiin oppilaitoksiin (330 kavijaa)
Maaliskuu -
LOL Expo -tapahtuma, Helsinki (1 200 kavijaa)
Huhtikuu Méassan, Ahvenanmaa (3 000 kavijaa)
Pida huolta -valistuskonsertti, Tampere (1 800 kavijad)
AMK-paivat, Tampere (300 kavijaa)
Toukokuu Hengaa taalla -hankkeen toripaiva, Tampere (600 kavijaa)
Dragsvikin varuskunnan opintomessut, Tammisaari (650 kavijaa)
Kesakuu Puolustusvoimain lippujuhlan péivan tapahtuma, Hanko (4 000 kavijaa)
Heindkuu -
Elokuu Poliisin paiva, Tampere (3 000 kavijaa)
Panssariprikaatin valatilaisuus, Akaa (3 000 kavijaa)
Syyskuu -
Lokakuu Kokonaisturvallisuusmessut, Joensuu (8 000 kavijaa)
Hostdagarna, Akaa (600 kavijaa)
Marraskuu Studia-messut, Helsinki (15 000 kavijaa)
Tampere supercross & offroad expo (5 000 kavijaa)
Joulukuu Kainuun rekrytointikiertue eri oppilaitoksissa (450 kavijaa)
Dragsvikin varuskunnan opintomessut, Tammisaari (700 kavijaa)

Taulukon tietolahde on oma raportointi. Kavijamaara on joko osallistujien tai tapahtuman
jarjestajien arvio, mikali tarkkaa tietoa ei ole saatavissa.

Tavoitimme vuoden 2024 vierailuilla ja tapahtumissa jarjestajien ja osallistujien raportoi-
mien arvioiden mukaan yli 130 000 ihmista. Osallistuimme vuoden aikana kymmenien
tapahtumien jarjestamiseen esimerkiksi omalla messuosastolla. Liséksi Polamkin opis-
kelijoita, harjoittelijoita ja henkiloston jasenia oli mukana yleis6tapahtumissa, joiden jar-
jestelyvastuu on ollut paikallisella poliisilaitoksella.

Massatapahtumien ohella kohtasimme tuhansia nuoria muun muassa oppilaitosten ja
varuskuntien omissa tapahtumissa. Kaikkien vierailuiden ja tapahtumien kokonaismaara
nakyy taulukossa 9.

Tapahtumissa toimi kielellisesti, ammatillisesti, urataustaltaan ja sukupuoleltaan moni-
naisia esittelijoitéd Polamkista ja poliisiyksikoistd. Vuoden suurimmista tapahtumista viisi
kohdennettiin ruotsinkieliselle vaestdlle. Ruotsinkielisten alueiden lisdksi tehostimme rek-
rytointia Kainuussa alueellisten tarpeiden mukaisesti.
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Taulukko 11. Yhteenveto poliisi (AMK) -tutkinnon koulutusmaarista vuosina 2022—-2024
Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024
Poliisi (AMK), koulutukseen hyvaksytyt 256 297 500 503
Aloittaneiden lukumé&ara 275 321 500 509
Poliisi (AMK) 254 294 500 474
Muunto AMK 4 6 - 11
Muunto YAMK 17 21 - 24
Poliisi (AMK), valmistuneet opiskelijat 292 323 310 268

Taulukon tietolahde on opintohallintajarjestelma.

Poliisi (AMK) -koulutukseen hyvéksyttiin yhteensa 503 henkil6d ja saavutimme Poliisihal-
lituksen asettaman aloituspaikkatavoitteen (katso taulukko 12). Toimintavuonna poliisi
(AMK) -koulutuksen aloitti yhteensa 509 opiskelijaa, joista 35 oli jo suorittanut poliisin pe-
rustutkinnon. He aloittivat poliisi (AMK) -muunto-opinnot, jotka ovat laajuudeltaan 40
opintopistettd. 474 opiskelijaa aloitti 180 opintopisteen poliisi (AMK) -opinnot. Osa koulu-
tukseen valituista lykkaa aloitustaan esimerkiksi asevelvollisuuden tai perhesyiden takia
ja aloittaa opintonsa vasta myéhemmin. Muunto YAMK -koulutus on tarkoitettu poliisi
(ylempi AMK) -koulutukseen hyvéksytyille, joilta puuttuu alempi korkeakoulututkinto.

Taulukko 12. Poliisi (AMK) -koulutukseen hakeneet, valitut ja aloittaneet 2022—-2024

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Koulutukseen hakeneet, yhteensa 5 468 4638 5000 5220
Naisten osuus hakijoista, % 43 43 - 39

Miesten osuus hakijoista, % 57 57 - 61
Suomenkielinen koulutus, hakijat 5 468 4 443 - 5027
Ruotsinkielinen koulutus, hakijat - 195 - 193

Hakijoiden lukumaara aloituspaikkaa kohden 13,7 11,6 10 10,4
Valintakokeeseen kutsutut 5403 4 582 - 5148
e sn e s
E:;)Stzz:lilljl?;r;ulioulutus, valintako i 189 i 183
Koulutukseen hyvaksytyt 256 297 500 503
Koulutuksen aloittaneet, yhteensa 254 294 500 474
Naisten osuus aloittaneista, % 35 40 - 30
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Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024
Miesten osuus aloittaneista, % 65 60 - 70
Suomenkielinen koulutus, aloitta- 254 283 475 450
neet
Ruotsinkielinen koulutus, aloitta- i 11 o5 24
neet

Taulukon tietolahde on opintohallintajarjestelma. Taulukko 12 ei sisélla poliisi (AMK) -
muuntokoulutusta.

Poliisikoulutukseen haki 5 220 henkilda. Yhté aloituspaikkaa tavoitteli noin 10 henkilGa.
Valintakokeeseen kutsuttiin kaikki hakukelpoisuusehdot tayttavat henkilot.

Hakijoiden maara on noussut vuodesta 2023. Aloituspaikkoja oli 500 ja kaikki aloituspai-
kat taytettiin. Myos ruotsinkielisen polis (YH) -tutkinnon aloituspaikat taytettiin. Kiinnos-

tusta poliisi (AMK) -tutkintokoulutukseen on pyritty lisddmaan tehostamalla viestintaa ja
opiskelijarekrytointia.
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Poliisi (AMK) -koulutukseen hakeneiden
sukupuolijakauma 2022-2024
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Kuva 2. Poliisi (AMK) -koulutukseen hakeneiden sukupuolijakauma 2022-2024
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Poliisi (AMK) -koulutuksen aloittaneiden
sukupuolijakauma 2022-2024
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Kuva 3. Poliisi (AMK) -koulutuksen aloittaneiden sukupuolijakauma 2022—-2024

Vuonna 2024 poliisi (AMK) -tutkintokoulutuksen hakijoista 39 % oli naisia ja miehia 61 %.
Naisten osuus hakijoista on laskenut hieman vuosista 2022 ja 2023. Naisten osuus kou-
lutuksen aloittaneista on laskenut 10 prosenttiyksikkda vuodesta 2023. Naisten osuus
koulutuksen aloittaneista on sddnnénmukaisesti ollut hieman matalampi kuin heidan
osuutensa hakijoista.

Taulukko 13. Poliisi (AMK) -hakijoiden ja koulutukseen hyvaksyttyjen osuuksien jakautuminen eri polii-
silaitosten alueille kotipaikkakuntien mukaan vuonna 2024

Poliisilaitos Hakijat, osuus % Hyvaksytyt, osuus %
Helsinki, Lansi-Uusimaa ja Itd-Uusimaa 29,5 27,2
Sisa-Suomi 22,1 22,9
Lounais-Suomi 11,1 10,3
Oulu 8,8 8,0
Hame 7,0 8,7
[t&-Suomi 6,9 7,4
Pohjanmaa 6,4 7,6
Kaakkois-Suomi 4,3 3,8
Lappi 3,0 2,6
Alands polismyndighet 0,4 0,8
Ei tiedossa 0,6 0,8
Yhteensé 100 100
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Poliisi (AMK) -hakijoiden ja koulutukseen hyviksyttyjen kotipaikkakunnat poliisilaitosten
alueillavuonna 2024
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40,0 %

Kuva 4. Poliisi (AMK) -hakijoiden ja koulutukseen hyvaksyttyjen kotipaikkakunnat eri poliisilaitosten

alueilla vuonna 2024

Suurin hakijajoukko tulee Helsingin ja Uudenmaan poliisilaitosten alueilta. Suhteessa va-
estdmaaraan eniten hakijoita tulee Sisa-Suomen poliisilaitoksen alueelta. Poliisikoulutuk-
seen haetaan ja tullaan valituksi koko Suomesta, mika on tarkeda koko maan poliisipal-

veluiden nékdkulmasta.
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Poliisi (AMK) -koulutuksen hakeneiden ikdjakauma
vuonna 2024
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Kuva 5. Poliisi (AMK) -koulutukseen hakeneiden ikdjakauma vuonna 2024

Poliisi (AMK) -koulutukseen hyvaksyttyjen
ikajakauma vuonna 2024
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Kuva 6. Poliisi (AMK) -koulutukseen hyvaksyttyjen ikdjakauma vuonna 2024

Hiukan yli puolet poliisi (AMK) -koulutukseen hyvéaksytyista oli 18—24-vuotiaita. Seuraa-
vaksi suurin ryhma olivat 25—-29-vuotiaat. Hakijoiden ja koulutukseen hyvaksyttyjen ikaja-
kauma on varsin samanlainen kuin edellisend vuonna. Vuonna 2024 koulutukseen hy-
vaksyttiin hieman enemman 25-29-vuotiaita kuin vuotta aikaisemmin (+4 prosenttiyksik-
k6&). Toisaalta 30—39-vuotiaiden osuus hyvaksytyista laski 5 prosenttiyksikkéa vuoteen
2023 verrattuna.
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Taulukko 14. Poliisi (ylempi AMK) -koulutukseen hakeneet, valitut ja koulutuksen aloittaneet 2022—
2024

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024
Koulutukseen hakeneet, yhteensa 176 135 200 142
Naisten osuus hakijoista, % 23 23 - 25
Miesten osuus hakijoista, % 77 77 - 75
Suomenkielinen koulutus, hakijat 176 135 200 142
Ruotsinkielinen koulutus, hakijat - - - -
Hakijoiden lukumaara aloituspaikkaa kohden 5,9 4,5 5 3,6
Suomenkielinen koulutus, valintakokeeseen kut- 176 134 i 141
sutut
Koulutukseen hyvéaksytyt 24 30 40 42
Koulutuksen aloittaneet, yhteensa 25 27 40 32
Naisten osuus aloittaneista, % 24 26 - 28
Miesten osuus aloittaneista, % 76 74 - 72
Suomenkielinen koulutus, aloitta- o5 27 40 32
neet
Ruotsinkielinen koulutus, aloitta- i i i i
neet

Taulukon tietolahde on opintohallintajarjestelma. Koulutukseen hakeneet sisaltaa kaikki
poliisi (ylempi AMK) -hakijat, joista osa aloitti koulutuksen AMK-muuntokoulutuksena.

Poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon hakijamaara oli samalla tasolla kuin vuonna 2023. Koro-
tettu sisdanottotavoite saavutettiin.
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Poliisi (ylempi AMK) -koulutukseen hakeneiden
sukupuolijakauma vuosina 2022—2024
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Kuva 7. Poliisi (ylempi AMK) -koulutukseen hakeneiden sukupuolijakauma vuosina 2022-2024

Poliisi (ylempi AMK) -koulutuksen aloittaneiden
sukupuolijakauma vuosina 2022-2024
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Kuva 8. Poliisi (ylempi AMK) -koulutuksen aloittaneiden sukupuolijakauma vuosina 2022—2024

Toimintavuonna naisten osuus poliisi (ylempi AMK) -hakijoista oli 25 %. Koulutuksen
aloittaneiden naisten osuus pysyi lahes samana kuin vuonna 2023. Vuodesta 2022 nais-
ten osuudessa on hienoista kasvua. Naiset menestyivat valintamenettelyssa hieman
suhteellista hakijaosuuttaan paremmin vuosina 2022—-2024.
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Taulukko 15. Poliisialipaallyston erikoistumisopintoihin hakeneet, valitut ja koulutuksen aloittaneet

2022-2024

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Koulutukseen hakeneet, yhteensa 144 119 255 174
Naisten osuus hakijoista, % 21 18 - 20
Miesten osuus hakijoista, % 79 82 - 80
Suomenkielinen koulutus, hakijat 144 119 180 142
Ruotsinkielinen koulutus, hakijat - - 75 32

Hakijoiden lukumaara aloituspaikkaa kohden 2,4 2,0 3,0 2,0

Valintakokeeseen kutsutut 144 119 - 174
Suomenkielinen koulutus, valinta- 144 119 i 142
kokeeseen kutsutut
Ruotsinkielinen koulutus, valintako- i ) i 32
keeseen kutsutut

Koulutukseen hyvaksytyt 56 58 85 78

Koulutuksen aloittaneet, yhteensa 56 57 85 77
Naisten osuus aloittaneista, % 13 12 - 17
Miesten osuus aloittaneista, % 87 88 - 83
Suomenkielinen koulutus, aloitta- 56 57 60 59
neet
Ruotsinkielinen koulutus, aloitta- i ) o5 18
neet

Taulukon tietolahde on opintohallintajarjestelma.

Poliisialipaallyston erikoistumisopintojen hakijamaara kasvoi huomattavasti vuodesta
2023 (+46 %). Hakijamaarassa ovat mukana ruotsinkielisen Specialiseringsstudierna for
polisunderbefal -koulutuksen hakijat. Suomenkielisen koulutuksen aloituspaikkatavoite
saavutettiin. Ruotsinkielisen koulutuksen osalta aloituspaikkatavoite ei tayttynyt.
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Kuva 9. Poliisialipdallyston erikoistumisopintoihin hakeneiden sukupuolijakauma vuosina 2022—2024

Poliisialipaallyston erikoistumisopinnot aloittaneiden
sukupuolijakauma vuosina 2022-2024
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Kuva 10. Poliisialipaallystdn erikoistumisopinnot aloittaneiden sukupuolijakauma vuosina 2022—2024

Naisten osuus poliisialipaallystén erikoistumisopintojen hakijoista on pysynyt miltei sa-
malla tasolla vuosina 2022—-2024.Koulutuksen aloittaneiden naisten osuus kasvoi hie-

man vuoteen 2023 verrattuna (5 prosenttiyksikkda).

Taulukko 16. Pelastusalan paallystétutkinto (AMK) -koulutukseen hakeneet, valitut ja koulutuksen

aloittaneet 2022—-2024

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024
Koulutukseen hakeneet, yhteensa 163 138 250 255
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Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024
Naisten osuus hakijoista, % 13 26 - 23
Miesten osuus hakijoista, % 87 74 - 77
Hakijoiden lukumaara aloituspaik- 33 4.6 5 5.1
kaa kohden
Koulutukseen hyvaksytyt 50 30 50 50
Koulutuksen aloittaneet, yhteensa 48 28 50 50
Naisten osuus aloittaneista, % 8 18 - 6
Miesten osuus aloittaneista, % 92 82 - 94

Taulukon tietolahde on opintohallintajarjestelma.

Pelastusopisto toteuttaa pelastusalan paallystotutkinto (AMK) -koulutuksen. Koulutuk-
seen haki yhteensa 255 henkilta ja koulutukselle asetettu vetovoimaluku saavutettiin.
Koulutukseen hyvaksyttiin tavoitteen mukainen maéra ja 50 opiskelijaa aloitti opintonsa

kalenterivuonna.

Pelastusalan paallystotutkinto (AMK) -koulutukseen
hakeneiden sukupuolijakauma vuosina 2022-2024
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Kuva 11. Pelastusalan paallystotutkinto (AMK) -koulutukseen hakeneiden sukupuolijakauma vuosina

2022-2024
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Pelastusalan paallystotutkinto (AMK) -koulutuksessa
aloittaneiden sukupuolijakauma vuosina 2022-2024
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Kuva 12. Pelastusalan paallystétutkinto (AMK) -koulutuksessa aloittaneiden sukupuolijakauma vuo-
sina 2022-2024

Pelastusalan paallystotutkinto (AMK) -koulutuksen hakijoista 23 % oli naisia ja loput mie-
hia edellisen vuoden tapaan. Hakijoista miehet menestyivat toimintavuonna osuuttaan
paremmin valintakokeissa, silla 94 % koulutuksen aloittaneista oli miehia.

Taulukko 17. Verkko-opiskelun maara poliisin tutkinto- ja tdydennyskoulutuksessa 2022-2024

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Poliisi (AMK), verkko-opiskelun maara, % 20,0 13,1 22 19,8

Poliisi (ylempi AMK), verkko-opiskelun maara, % 14,4 14,2 22 13,8

Po.I||S|aI|paaI-I.3./.st"on erikoistumisopinnot, verkko- 20,8 16.4 29 21.8

opiskelun maara, %

Taydennyskoulutus, verkko-opiskelun maara, % 15,9 4,7 20 11,0

Taulukon tietoldhde on toteutussuunnitelmat. Taydennyskoulutuksen verkko-opiskelun
vuoden 2022 toteuma ei ole vertailukelpoinen vuosien 2022-2023 kanssa. Laskentape-
ruste on tarkennettu yhdenmukaiseksi tutkintokoulutuksen kanssa.

Poliisi (AMK) -tutkinnon verkko-opiskelun maara jai hieman tavoitteesta. Se nousi kuiten-
kin lahes samalle tasolle kuin vuonna 2022.

Poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon verkko-opiskelun maara jai tavoitetta pienemmaksi.
Tama johtui opetussuunnitelman uudistusty6sta, jonka perusteella myds toteutussuunni-
telmien uudistaminen alkoi. Opettajat keskittyivat uusien toteutussuunnitelmien laatimi-
seen, joten vuonna 2024 kaytdssa olleita toteutussuunnitelmia ainoastaan paivitettiin.
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Poliisialipaallyston erikoistumisopintojen verkko-opiskelun méara lisdéntyi noin 5 pro-
senttiyksikk®a verrattuna vuoteen 2023. Verkko-opiskelussa paastiin lahes asetettuun
tavoitteeseen.

Taydennyskoulutuksen tavoiteltua verkko-opiskelun osuutta ei saavutettu. Verkko-opis-
kelun tuntimaara opetussuunnitelmissa kuitenkin kolminkertaistui edelliseen vuoteen ver-
rattuna (+205 %). Verkko-opiskelun osuutta kasvattivat etenkin kaikille poliisihallinnossa
pakolliset verkkokurssit ja kyberrikostorjunnan opintojaksot, jotka suoritetaan lahes koko-
naan verkossa.

Tarkensimme vuoden 2024 alussa tdydennyskoulutuksen verkko-opiskelun maaran las-
kentaperusteen yhdenmukaiseksi tutkintokoulutuksen kanssa. Tasta syysta vuosien
2023-2024 toteumat eivat ole vertailukelpoisia aikaisempien vuosien kanssa. Vuodesta
2023 alkaen taydennyskoulutuksen verkko-opiskelun maéaraan siséltyy vain poliisihallin-
non toteuttama taydennyskoulutus. Laskentaperusteena on opetussuunnitelmiin kirjattu
opiskelijan tydmaara tunteina.

Taulukko 18. Opetuksen ja oppimisen suoritteiden laatu

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024
P0I||§| (AMK), osaamistavoitteiden saavuttaminen, 4.2 4.4 i 4.6
asteikko 1-6
POlI!SI (ylemp|. AMK), osaamistavoitteiden saavut- 4.3 41 4.2
taminen, asteikko 1-6
Poliisialipaallyston erikoistumisopinnot, osaamis- 40 41 42
tavoitteiden saavuttaminen, asteikko 1-6 ’ ' ’
Partiokoiranohjaajan erikoistumisopinnot, osaa- a1 40 43
mistavoitteiden saavuttaminen, asteikko 1-6 ' ' '
Kyberrikostorjunnan erikoistumisopinnot, osaa- 44 41 44
mistavoitteiden saavuttaminen, asteikko 1-6 ' ' '
Poliisi (AM.K), har10|t.telun osaamistavoitteiden 4.9 5.0 5.0
saavuttaminen, asteikko 1-6
Poliisi (ylempi AMK) -tutkinto, harjoittelun osaa- 47 48 49
mistavoitteiden saavuttaminen, asteikko 1-6 ’ ' ’
Poliisialipaallyston erikoistumisopinnot, harjoitte-
lun osaamistavoitteiden saavuttaminen, asteikko 4,7 4,7 4,9
1-6
P0|IISI"(A|\/|K) -tutkinto, oikaisuvaatimukset yh- 28 33 44
teensa
Hylatyt oikaisuvaatimukset 28 30 42
Hyvaksytyt oikaisuvaatimukset 0 3 2
Poliisi (ylempi AMK) -tutkinto, oikaisuvaati- 3 5 5
mukset yhteensa
Hylatyt oikaisuvaatimukset 3 2 4
Hyvaksytyt oikaisuvaatimukset 0 0 1
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Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

2022 2023 2024 2024

Poliisialipaallyston erikoistumisopinnot, oikai- 6 5 8
suvaatimukset yhteensa

Hylatyt oikaisuvaatimukset 6 2 8

Hyvaksytyt oikaisuvaatimukset 0 0 0

Pelastusalan p&allystotutkinto (AMK), oikai- 0 5 2
suvaatimukset yhteensa

Hylatyt oikaisuvaatimukset 0 2 2

Hyvaksytyt oikaisuvaatimukset 0 0 0

Taulukon tietoldhteet ovat opintojaksopalaute ja Poliisiammattikorkeakoulun hallituksen
poytakirjat.

Opiskelijoiden arvio osaamisesta on kehittynyt myonteisesti. Poliisi (AMK) -tutkintoa suo-
rittavat opiskelijat arvioivat osaamistavoitteiden toteutuvan opinnoissa hyvin. Tutkintoon
kuuluvan harjoittelun koetaan kehittavan osaamista erittain hyvin. Opintosuoritusten kes-
kiarvo oli 3,4 ja se pysyi samalla tasolla kuin aiempina vuosina (asteikko 1-5).

Poliisi (ylempi AMK) -tutkintoa ja alipaallystdn erikoistumisopintoja suorittavat opiskelijat
arvioivat saavuttaneensa osaamistavoitteet hyvin. Kummankin koulutuksen opiskelijat
katsoivat saavuttaneensa harjoittelujakson osaamistavoitteet erinomaisesti.

Kyberrikostorjunnan seké partiokoiranohjaajan erikoistumisopintojen osaamistavoitteiden
saavuttamisen keskiarvo nousi hiukan vuodesta 2023 ja se on edelleen hyvalla tasolla.

Oikaisuvaatimusten maara lisdantyi huomattavasti aiemmista vuosista. Niita tehtiin kaik-
kiaan 59 kappaletta, joista kolme hyvaksyttiin. Suurin osa oikaisuvaatimuksista kohdistui
poliisi (AMK) -koulutuksen valintap&atoksiin ja niita oli 44 kappaletta (+33 %). Poliisi
(AMK) -hakijoiden oikaisuvaatimuksista kaksi hyvaksyttiin. Alipaallystdn erikoistumis-
opintojen ja poliisi (ylempi AMK) -hakijat tekivat oikaisuvaatimuksia edellisvuosien ta-
paan vain muutamia.

3.2 Tutkimus ja kehittdminen

Projekti- ja selvitystoimintamme oli toimintavuonna monipuolista. Toimintamme tuloksia
hyddynnettiin muun muassa hallitusohjelman toteuttamisessa, sisdasiainhallinnon strate-
giatydssa, poliisin strategisessa ja operatiivisessa suunnittelussa seka poliisikoulutuk-
sessa.

Méaéarallisesti projekteja oli toimintavuonna kaynnissd vahemman kuin vuonna 2023.
Myds Polamkin julkaisusarjassa ilmestyneiden julkaisujen mé&éara laski edellisvuoden en-
natysmaarasta.

Yksi toimintavuoden painopisteistamme olivat poliisin rikostutkinnan tilaa, kehittamisen
tarpeita ja keinoja kasittelevat nakékulmat. Analysoimme useiden eri aineistojen avulla,
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millaisena poliisin rikostutkinnan kokonaistila nayttaytyy esimerkiksi tuottavuuden, tuotta-
vuuspaineiden ja poliisin rikostorjunnan henkildston nakokulmasta.

Tarkistimme useita Polamkin TKI-toiminnan laatua tukevia prosesseja ja toimintamalleja
muun muassa auditointisuositusten pohjalta.

Toimintamme tuotti muun muassa seuraavia kaytannonlaheisia tuloksia:

Tuotimme Pelipoliisi-hankkeessa poliisin moniammatilliselle pelitoiminnalle kon-
septin, jota on pilotoitu saanndllisissa digipelitapahtumissa. Niissa pelaamisen
ohessa lapsilla ja nuorilla on ollut mahdollisuus keskustella Pelipoliisin Twitch- ja
Discord-kanavilla ankkuritiimin, eli sosiaalitydn, nuorisotyon ja terveydenhuollon
ammattilaisten kanssa.

Tyostimme Pelipoliisi-hankkeessa koulutusmateriaalia poliisille ja pelipoliisitoi-
minnassa mukana oleville sidosryhmille. Koulutus

- vahvistaa tietopohjaa digipelialustoilla ilmenevasta kyber- ja muusta rikolli-
suudesta

- antaa valmiuksia tunnistaa, paljastaa ja estaa radikalisoitumista seka kyber-
ja muuta rikollisuutta

- lisda poliisin ja sidosryhmien valmiuksia tuottaa moniammatillista tukea tun-
nistetuille riskiryhmille ja rikosten uhreille.

Toteutimme Ihmiskaupparikosten esitutkinnan mallintaminen -hankeen yhteis-
tydssa Euroopan kriminaalipolitiikan instituutin (Heuni) ja I1td-Suomen poliisilaitok-
sen kanssa. Hankkeen tuotoksia olivat muun muassa: |Ihmiskaupparikollisuuden
esitutkinta poliisissa (hankkeen loppuraportti), kehittyneemman esitutkinnan pro-
sessikuvaus, esitutkinnan kasikirja rikostutkinnan tueksi sek& Heunin tuottama
raportti Inmiskaupparikosten esitutkinta uhrinakékulmasta: jarjestdjen nakemyk-
sid ihmiskaupan uhrien auttamiseen ja sen haasteisiin esitutkinnassa.

Kehitimme ARICA-hankkeessa kumppaniemme kanssa teknologioita, jotka pa-
rantavat lainvalvontaviranomaisten valmiuksia tutkia lapsiin kohdistuvaa seksu-
aalivakivaltaa pimeéssa verkossa. Loimme hankkeen aikana riskinarviointimene-
telman ja verkkoalustan, joka kokoaa yhteen kansainvalisten hankkeiden julkisia
tuloksia. Polamk koordinoi 11 partnerin kansainvalistd hanketta, jonka tulokset
tehostavat viranomaistoimintaa, auttavat kohdistamaan resursseja ja lisaavat
lainsd&dannon tuntemusta.

Laadimme vékivaltaista radikalisoitumista ja ekstremismia koskevaa taustamate-
riaalia sisaministeridlle toimenpideohjelman valmistelun tueksi. Kansallinen toi-
menpideohjelma maarittelee toimenpiteitd vakivaltaisen radikalisoitumisen ja va-
kivaltaisen ekstremismin ennaltaehkaisyyn ja torjuntaan vuosille 2024-2027.

Toimme tutkimuksellista tietopohjaa hallitusohjelman mukaisten kansallisen tur-
vallisuuden strategian seka strateqgista toimintaymparistdanalyysia koskevan tule-
vaisuusselonteon valmisteluun.



https://polamk.fi/pelipoliisitoiminnan-osaamisen-ja-rakenteiden-kehittaminen
https://www.twitch.tv/pelipoliisi
https://discord.com/invite/VdEPFWJKhX
https://www.theseus.fi/handle/10024/864976
https://www.theseus.fi/handle/10024/864976
https://www.theseus.fi/handle/10024/865010
https://www.theseus.fi/handle/10024/865010
https://polamk.fi/arica
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165760
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165760
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165940/VN_2024_54.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165940/VN_2024_54.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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- Selvitimme Tackling Organised Crime: Viewpoints on Nordic policies and practi-
ses (TOC24) -hankkeessa Ruotsin ja Tanskan strategisia ohjelmia ja hyvia kay-
tanteita jarjestaytyneen rikollisuuden torjunnassa. Hankkeen tulokset tukivat halli-
tusohjelman toteuttamista ja oikeusministerion koordinoimaa poikkihallinnollista
tyota jarjestaytyneen rikollisuuden strategian paivittamiseksi.

- Saimme EU-rahoituksen kyberrikostorjunnan VIKLO-hankkeeseen, joka edistaa
viranomaisten kykya torjua kybertoimintaymparist6a hyodyntavia rikoksia. Pro-
jekti vahvistaa viranomaisten kyberrikostorjunnan osaamista. Kohderyhmana
ovat poliisin paivittaistehtavissa toimivat ja kyberrikostorjunnan asiantuntijat. Ta-
voitteena on myos lisatd kansalaisten tietoisuutta kyberrikollisuuden ilmidista ja
rikosuhkilta suojautumisesta.

Lisatietoja hankkeistamme 16ytyy osoitteesta https://polamk.fi/tki-projektit.

3.2.1 Tutkimuksen ja kehittamisen tulostavoitteet ja niiden toteutuminen

Tulossopimustavoite: Yleispoliisimallin vaikuttavuutta seka taloudellista tehok-
kuutta selvitetddn eri nakékulmista.

Toteuma: Toteutimme kaksiosaisen tutkimuksen poliisipalvelujen organisoitumista ku-
vaavan Yyleispoliisimallin vaikuttavuudesta. Yleispoliisimalli tarkoittaa tutkinta- ja halytys-
ja valvontatehtavien yhdistamistad uudenlaisena poliisin henkilokohtaisena toimenkuvana
tai kokonaisena poliisiasemamallina. Tutkimusta pohjustava katsaus yleispoliisimallista
julkaistiin alkuvuodesta 2024.

Teeman kasittely jaettiin kahteen eri tutkimukseen, joista toinen keskittyi vaikuttavuuteen
ja toinen taloudelliseen tehokkuuteen. Arviointiaineistoa kerattiin muun muassa yleispo-
lisiasemien poliisinenkiloston kanssa kaydyissa ryhméakeskusteluissa. Laadimme kartoi-
tuksen tuloksista julkaisukasikirjoitukset yleispoliisimallin vaikuttavuudesta ja taloudelli-
sesta tehokkuudesta seké néista koostetun tiivistelman Poliisihallitukselle toiminnan ke-
hittamiseksi.

Tulossopimustavoite: Luodaan poliisitoiminnan vaikuttavuuden arviointiin tutki-
muksellista tietopohjaa miten poliisitoiminnan tietojohtoisuutta parannetaan.

Toteuma: Toteutimme poliisitoiminnan paéattksentekoon liittyvan verkkokoulutuksen, jota
voidaan hyddyntaa osaamisen kehittymisen arvioinnissa. Lisasimme tietojohtoisuuteen
liittyvaa opetusta muun muassa tutkintokoulutuksissa ja opinnaytteiden tutkimusmenetel-
mia kasittelevissa koulutuksissa.

Tuotimme verkkokoulutuksen, jonka teemana on maéarallisen tiedon tuottaminen, analy-
sointi ja soveltaminen kaytannon tasolla. Opintosiséllot antavat tydkaluja tietojohtoisen
poliisitoiminnan kehittdmiseksi poliisihallinnossa.

Laadimme poliisihallinnon vaikuttavuuden arviointity6ta tukemaan koosteen, joka kasitte-
lee vaikuttavuutta tutkimuksen kohteena.


https://polamk.fi/tackling-organised-crime
https://polamk.fi/tackling-organised-crime
https://polamk.fi/viklo
https://polamk.fi/tki-projektit
https://www.theseus.fi/handle/10024/852443
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Nimesimme Rikostorjuntaneuvoston jaseneksi ja varajaseneksi edustajamme Polam-
kista. Oikeusministerion yhteydessa toimiva asiantuntija- ja yhteisty6elin suunnittelee ja
toteuttaa toimia rikollisuuden ehkaisemiseksi.

Tulossopimustavoite: Kartoitetaan ja kaynnistetaan erityisesti rikostutkinnan ti-
laan ja kehittamistarpeisiin ja —=keinoihin kohdistuvaa tutkimustoimintaa.

Toteuma: Julkaisimme |hmiskaupparikosten esitutkinnan kasikirjan, joka tarjoaa esitut-
kintaviranomaisille sek&é muille viranomaisille ja tahoille kaytannonléaheista tietoa ihmis-
kauppa- ja lahirikosten esitutkinnan hyvista kaytanteista. Inmemalli-hankkeessa tuotettu
kasikirja on apuvdline, joka tukee moniviranomaistoimintaa ja ihnmiskaupparikosten yh-
denvertaista ja laadukasta esitutkintaa.

Kerasimme Talousrikostutkinnan tila 2024 -selvityksen aineiston ja analysoimme sen toi-
mintavuonna lahes kokonaan. Valmistelemme parhaillaan raportin kasikirjoitusta ja ra-
portti valmistuu suunnitelman mukaan alkuvuodesta 2025.

Tulossopimustavoite: Julkaistaan ja viestitaan tutkimustietoa ja kehittamistuloksia
sisadisen turvallisuuden ja poliisialan teemoista

Toteuma: Julkaisimme Polamkin julkaisusarjassa The Police and the Public -tutkimuk-
sen, joka sisaltdd kolme poliisibarometrin aineistoon perustuvaa syventavaa analyysia.
Ne kasittelevat

- julkisen sektorin saastotoimia ja kansalaisten luottamusta poliisin toimintaan

- ilmoittamatta ja&vien rikosten pimeé&é puolta eli kostotoimien pelon vuoksi ilmoit-
tamatta jaavia rikoksia

- uhkailua ja painostusta, joka on kohdistunut rikosprosessissa asianomistajana
(rikoksen uhrin asemassa oleva henkild) tai todistajina toimineisiin henkiléihin.

Uusi toteutustapa tarjoaa tieteellisesti luotettavan perustan myos sellaiselle jatkotutki-
mukselle, jossa laajennetaan ja syvennetaan vakioraportin aiheita.

Seurantahankkeemme tuottavat sdénndllisesti tietoa poliisitoiminnan tueksi. Toiminta-
vuonna toteutui poliisin viharikosselvitys, joka sisaltéaa poliisin tietoon tulleet vuositiedot
viharikollisuudesta Suomessa. Viharikosselvityksen julkistamistilaisuuteen osallistui val-
takunnallisten medioiden liséksi sidosryhmia ja yhteistydtahoja valtionhallinnosta ja kol-
mannelta sektorilta.

Kansainvalinen Northern Police Webinar -verkkoseminaarimme jatkui aktiivisena. Jéarjes-
timme vuoden aikana yhdessa kumppaniemme kanssa yhteensa 14 webinaaria, joiden
aiheet kasittelivat ajankohtaisia poliisitutkimuksen teemoja Suomesta, Ruotsista, Nor-
jasta, Islannista, Skotlannista, Irlannista ja Pohjois-Irlannista. Teemoja olivat muun mu-
assa poliisien kokema héairinta ja vakivalta, vaikuttava poliisitoiminta ja poliisitydn tuotta-
vuuden vaihtelun taustatekijat.

TKI-toiminnan henkiléstdomme toimii laajalti poliisin, sisaisen turvallisuuden tutkimuksen
ja korkeakoulutoiminnan kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa. Edustajamme


https://rikoksentorjunta.fi/rikoksentorjuntaneuvosto
https://www.theseus.fi/handle/10024/865203
https://polamk.fi/ihmemalli
https://www.theseus.fi/handle/10024/868435
https://www.theseus.fi/handle/10024/868435
https://www.theseus.fi/handle/10024/866764
https://polamk.fi/en/northern-police-research-webinar
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osallistuivat muun muassa pohjoismaisen poliisitutkimuksen ajankohtaisjulkaisun (Nordic
Journal of Studies in Policing) ja kansainvalisen turvallisuustutkimuksen julkaisun
(Security Spectrum) toimitustydhon. Asiantuntijoitamme osallistui my6s muun muassa
rikostorjunnan, ihmiskaupan, museotoiminnan ja strategisen ennakoinnin verkostojen
toimintaan.

Teimme toimintaa tutuksi kaikille aloittaville poliisiopiskelijaryhmille seka kotimaisille ja
kansainvalisille vierailijaryhmille. Polamkin TKI-toimintaa esitelladn ammattikorkeakoulu-
jen yhteiselld TKI-sivustolla.

TKI-toiminnan henkilostédmme osallistui Tutkija tavattavissa -etavierailupalvelun kautta
lukioryhmien opetukseen ja tutkimustiedon jakamiseen. Nuorten Tiedeakatemian palvelu
toimii yhteistydssa opetus- ja kulttuuriministerion, Opetushallituksen ja Suomen Akate-
mian kanssa.

Tulossopimustavoite: Kehitetdan TKI-toiminnan puitteita auditointisuositusten
pohjalta ja muulla tavalla

Toteuma: Laadimme toimenpidesuunnitelman Polamkin Avoimen tieteen ja tutkimuksen
toimintamalliin (AT T-toimintamalli) kirjatuille kehittamistoimille. Polamkin ATT-tyoryhma
seuraa kehittamistavoitteiden edistymista osana muuta Polamkin avoimen tieteen ja tut-
kimuksen koordinointi- ja arviointityota (katso luku 7.3).

Polamkin TKI-valmisteluryhma aloitti toimintansa. Tyéryhma hallinnoi Polamkin projekti-
toimintaa prioriteetti-, resurssi- ja elinkaarindkokulmista. Tydryhma myos yhteensovittaa
Polamkin ydintoimintojen eli TKI-toiminnan ja koulutuksen arjen toimintaa.

Projektipalvelut teki aktiivisesti projektitoiminnan yhteistyotéa korkeakoulujen, poliisiyksi-
koiden ja muiden viranomaisten kanssa. Korkeakoulujen verkostotapaamisissa ajankoh-
taisia teemoja olivat ulkoisen rahoituksen hallinnointi ja projektihallinnan kaytannot.

Aloitimme uusimuotoisen Operatiivisen poliisitoiminnan TKI-neuvottelupaivat -verkosto-
tapaamisen valmistelun. Tapahtuman tarkoituksena on kehittaa koko poliisihallinnon tut-
kimuksen, kehittdmisen ja innovaatiotoiminnan osaamista ja tiedonjakoa.

3.2.2 Tutkimuksen ja kehittamisen toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja laadunhallinta

Taulukko 19. Tutkimuksen ja kehittdamisen tuottavuus

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Julka|sut./ tutkimuksen henkilétyévuodet (3 vuo- 21 34 ] 32

den keskiarvo)

Julkzysut/ Polamkin henkilétyévuodet (3 vuoden 0.2 0.2 ] 0.2

keskiarvo)

Taulukon tietolahde on Tiedejatutkimus.fi ja oma raportointi.


https://www.idunn.no/page/njsp/about
https://www.idunn.no/page/njsp/about
https://www.sisekaitse.ee/en/academic-journal?language_content_entity=en
https://tki.fi/
https://tki.fi/
https://nuortentiedeakatemia.fi/tutkija-tavattavissa/
https://polamk.fi/etiikka-ja-avoin-tiede
https://polamk.fi/etiikka-ja-avoin-tiede
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Julkaisujen maéara tutkimuksen henkildtydvuosia kohden sailyi miltei samalla tasolla (kol-
men vuoden keskiarvo). Julkaisujen maara koko Polamkin henkilétyévuosia kohden py-
syi samalla tasolla (kolmen vuoden keskiarvo). Huomioitavaa on, etté julkaisumaariin
vaikuttavat muun muassa ajanjaksolle sijoittuvat projektimééarat ja -vaiheet seka muiden,
ei julkisten selvitysten, raporttien ja tutkimusten maara.

Taulukko 20. Tutkimuksen ja kehittdmisen taloudellisuus

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024
Projektirahoituksen maara M€ 1,5 1,3 - 15

Taulukon tietolahde on Kieku.

TKI-toiminnan ulkoista projektirahoitusta oli 1,5 miljoonaa euroa, josta puhtaasti jarjestel-
mien kehittdmiseen liittyvaa rahoitusta oli noin 300 000 euroa. Luku kasittaa kaikki pro-
jektit:

- kansalliset ja kansainvaliset TKI-projektit

- 0saamisen viennin ja kapasiteetin kasvattamisen projektit
- henkildston ja opiskelijoiden liikkuvuuden projektit

- Poliisihallituksen kehittamisprojektit.

Projektirahoituksen maéara kasvoi hieman edellisvuodesta. Huomioitavaa on, etté pie-
nessa ammattikorkeakoulussa projektirahoituksen maéra vaihtelee vuosittain, ja yksit-
taisten suurten projektien paattyminen tai alkaminen néakyy kokonaistilanteessa. Lisaksi
toiminnan painotukset ja resurssit vaikuttavat siihen, tehdaanko tutkimusta ja kehitta-
mista enemman kehys- vai ulkoisella rahoituksella.

Taulukko 21. Tutkimuksen ja kehittdmisen suoritteet

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024
Julkaisujen yhteismaara 25 61 38 38

Taulukon tietolahde on Tiedejatutkimus.fi.

Tuotimme toimintavuonna yhteensa 38 julkaisua. Muun kuin tutkimushenkil6stén julkai-
sujen maara oli 15 kappaletta (39 %). Nama julkaisut liittyvat muun muassa Ihmiskaup-
parikosten esitutkinnan kasikirjan tuotoksiin seka vuoden 2024 paasykoekirjan artikkelei-
hin. Pienessa yksikodssé julkaisujen maara voi vaihdella paljon eri vuosina, joten kolmen
vuoden keskiarvo, 41 julkaisua, kuvaa tilannetta vakaammin. Julkaisujen maaraan vai-
kuttavat esimerkiksi projektitilanne ja toimitettujen artikkelikokoelmien julkaisuajankohta.
Raportoimme TKI-toimintamme tulokset ensisijaisesti tieteellisilla ja muilla avoimilla foo-
rumeilla.

Monet muut kirjalliset raportit ja muut tuotokset vievat ajoittain merkittavasti tybaikaa,
mutta niita ei tilastoida julkaisuiksi. Nait& ovat esimerkiksi sisiset selvitykset, raportit ja
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tutkimukset sisaministeridlle ja Poliisihallitukselle. Naiden merkitys siséisen turvallisuu-
den tilannekuvaan, paatdksentekoon seka poliisitoiminnan kehittamiselle on kuitenkin
erittdin tarked. Taman lisaksi tydaikaa kuluu esimerkiksi eri tydryhmille koostetuiden ma-
teriaalien tuottamiseen sek& EU-hankkeiden osaraportointiin. Paatoiminen tutkimushen-
kilosttmme osallistuu paatoimensa ja julkaisujen valmistelun ohella opetukseen, projek-
tien suunnitteluun ja hallinnointiin seka opinnaytetdiden ohjaamiseen.

Taulukko 22. Tutkimuksen ja kehittdmisen suoritteiden laatu

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

2022 2023 2024 2024
Refgree-mepettelyn Iaplkay.n.elderj (ve.rta!sarvmltu— 32 21 33 18
jen) julkaisujen %-osuus kaikista julkaisuista

Taulukon tietolahde on Tiedejatutkimus.fi.

Vertaisarvioitujen julkaisujen osuus kaikista julkaisuista laski edellisvuodesta. Suhdeluku
vaihtelee runsaasti eri vuosina ja on yhteydessa julkaisujen maaraéan. Yleensa pienessa
julkaisumaarassa korostuvat vertaisarvioidut julkaisut ja suuressa julkaisumaarassa
muut julkaisut. Osa vertaisarvioiduista julkaisuista voi viipya arviointiprosessissa pitkaan,
joten tulos voi koostua osin myds aiempina vuosina tehdysta tyosta.

3.3 Museotoiminta

Taulukko 23. Museotoiminnan suoritteet 2022—-2024

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Kokoelmaeratja kokoelmiin liittyvan perinne- 46 60 ) 5p

tiedon tallennus

Kokoelmiin luetteloidut ja digitoidut objektit

(esine, valokuva, multimedia, arkisto, kirja) 6 597 6 000 - 1716

lkm

Museon kavijamaara 29 460 42 173 - 42 578

Taulukon tietolahteet ovat Poliisimuseon kokoelmatietokanta ja kavijatilastot.

Poliisimuseon kokoelmiin kuuluvan esineistdn luettelointia ja digitointia hidasti vuonna
2024 siirtyminen rutiininomaisemmasta kuvien digitoinnista muun museomateriaalin
tydstamiseen. Merkittéava laajempi tallennus tehtiin kyberrikosten torjuntaan liittyvassa
materiaalissa. Kokoelmien inventointia erityisesti Rikosmuseon osalta vietiin eteenpain ja
sita jatketaan. Kokoelmien luettelointi ja jarjestaminen ovat kokoelmatoiminnan ytimessa
tulevat vuodet.

Museokavijoiden maara oli samalla tasolla kuin vuonna 2023, jolloin tehtiin kaikkien aiko-
jen kavijaennatys. Jarjestimme Sisa-Suomen poliisilaitoksen kanssa poliisin ennalta es-
tavaan toimintaan (EET) liittyvia tilaisuuksia Poliisimuseossa ja vierailimme kouluissa.
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Henkilokuntaamme esiintyi useissa eri medioissa asiantuntijaroolissa. Poliisimuseon
viestinnan tunnusluvut ovat luvussa 3.4.3.

3.4 Yhteiset palvelut

Tulossopimustavoite: Poliisiyksikko jalkauttaa koko henkiléstélle poliisin uuden,
vuoden 2024 alussa voimaantulevan strategian ja se tulee huomioida kategorisesti
kaikessa toiminnan johtamisessa, ohjaamisessa, opettamisessa, suunnittelussa ja
kehittamisessa.

Toteuma: Olemme keskustelleet henkil6stdén kanssa poliisin uuden strategian tavoitteista
ja mahdollistajista eri yhteyksissa ja eri tasoilla. Keinoja olivat muun muassa johtamistoi-
minta, henkildstétilaisuudet, koulutus- ja tutkimustoiminta seka tavoite- ja kehityskeskus-
telut.

Analysoimme toimintavuoden aikana poliisin strategian merkityksen ja vaikutukset Po-
lamkin toimintaan ja vastuutimme strategian tavoitteiden toimeenpanon. Toteutimme ja
edistimme strategiaa kaikilla toiminnan tasoilla koulutus- ja tutkimustoiminnassa seka
hallinnollisessa toiminnassa. Seurasimme strategian toteuttamista ja tavoitteiden saavut-
tamista osana tulostavoitteiden toteuman seurantaa osavuosiarvioissa.

Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulu varmistaa poliisin sisédisen tur-
vallisuuden ja varautumisen tehtévissa tarvittavat henkilgstdresurssit ja osaami-
sen seka taysipainoisen tyoskentelyn mahdollistamisen néaissé tehtavissa.

Tehtavissa panostetaan valmiuden ja varautumisen kohottamisen toimenpiteisiin
seké tarvittavien suunnitelmien ajantasaisuuteen. Lisdksi Poliisiammattikorkea-
koulu osallistuu aktiivisesti poliisin valmiussuunnittelu- ja varautumisty6hon, tur-
vallisuushavainnoista ja -poikkeamista raportointiin, tilannekuvan tuottamiseen,
viranomaisyhteistydhon seka alueellisiin harjoituksiin, jolla ennalta estetéén eri-
laisten uhkakuvien toteutumista.

Toteuma: Edistimme tavoitteen toteutumista suunnitelmallisesti muun muassa

- osallistumalla Poliisihallituksen sisaisen turvallisuuden ja varautumisen tyoryh-
mien toimintaan

- osallistumalla vuonna 2025 toteutuvan Pirkanmaan paikallispuolustusharjoituk-
sen valmisteluun

- jarjestamalla koulutuksia, joissa normaaliolojen hairidtilanteiden lisaksi otettiin
huomioon my6s poikkeusolot

- tarkentamalla poikkeusolojen vaistotilasuunnitelmaa
- sopimalla varavoimauudistuksista Poliisihallituksen ja Senaatin kanssa.

Tulossopimustavoite: Kehitetddn Poliisiammattikorkeakoulun riskienhallintaa otta-
malla Havaintoilmoitus- ja Riskienhallintajéarjestelma LUMI aktiivisesti kayttoon ja
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otetaan riskienhallinta osaksi kaikkea paatoksentekoa uutta jarjestelmaa kaytta-
malla. Poliisiammattikorkeakoulun toimintaa ohjaavissa paatdksissé tunnistetaan
tavoitteisiin vaikuttavat merkittavimmat riskit ja paatetaan niiden hallintakeinoista.

Toteuma: Nimesimme ja koulutimme riskilajivastaavat ja -tydryhmat. Otimme riskienhal-
linta- ja havaintoilmoitusjarjestelman aktiiviseen kayttoon. Kasittelimme riskeja riskilaji-
vastaavien kanssa ja johtoryhmassa. Organisoimme riskien ja havaintojen aiheuttamat
toimenpiteet vastuuttamalla ne edelleen yksikon paallikdille ja esihenkildille.

Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulun laatujarjestelma tuottaa osuvaa
tietoa toiminnan kehittdmiseen. Tieto analysoidaan, hyddynnetdan ja kehittamis-
kohteiden toteutumista seurataan.

Toteuma: Vuonna 2024 saimme arvokasta tietoa toiminnan kehittdmiseen useasta eri
arvioinnista ja palautteesta:

- Saimme Polamkin laatujarjestelman auditoinnista kuusi vuotta voimassa olevan
laatuleiman. Auditointiryhma antoi erityista kiitosta tydelamaléhtoisesta tutkinto-
koulutuksesta ja systemaattisesta laatujarjestelmasta. Kehittdmiskohteina nahtiin
etenkin TKI-toiminnan kytkeminen tiiviimmin poliisitoiminnan kehittdmiseen seka
Polamkin ja Pelastusopiston yhteisty6 pelastusalan paallystotutkinto (AMK) -kou-
lutuksessa. (Katso luku 7.1)

- HAUSIN toteuttama poliisikoulutuksen tila -selvitys valmistui. Sen tulokset ovat
hyvin linjassa Polamkin laatujérjestelmén auditoinnin kanssa. Poliisikoulutus tuot-
taa hyvin tydelaméssa tarvittavaa osaamista ja yleispoliisikoulutus vaikuttaa edel-
leen tehokkaalta. Kehitettavaa havaittiin muun muassa poliisi (AMK) -tutkinnon
valintaprosessissa. (Katso luku 7.2)

- Hakijakysely 2024 tulosten mukaan poliisi (AMK) -koulutuksen hakijat ovat tyyty-
vaisia tiedonsaantiin ja poliisikoulutuksen markkinointiin (katso luku 7.4).

- Vuonna 2023 valmistuneiden tutkinto-opiskelijoiden palautekyselyn (AVOP) tu-
lokset ovat hyvalla tasolla. (Katso luku 7.5)

- Jatkoimme tilannekuvatydskentelya osavuosiarvioiden yhteydessé. Ennakoin-
tialusta keraa niukasti havaintoja ja tydskentelyn vaikuttavuutta on syyta arvioida.

- Kerasimme poliisi (AMK) -koulutuksen vaikuttavuusselvityksen aineiston. Kyselyn
tulokset julkaistaan vuonna 2025.

- Kansallisen avoimen tieteen ja tutkimuksen (AVOTT) seurannan mukaan avoi-
muuden kaytannot Polamkissa ovat nyt hyvaa keskitasoa. Polamk on edennyt
arvioinnin lahtétasosta kaikilla seurannan osa-alueilla. (Katso luku 7.3) Avoimuu-
den kehittdmisessa hyddynndmme Polamkin avoimen tieteen ja tutkimuksen toi-
mintamallia.

- Polamkin maine oli vahvin T-Median Luottamus & Maine -tutkimuksessa vertail-
luista suomalaisista ammattikorkeakouluista (katso luku 7.6).

- Teimme riskienhallintaa poliisin toimintamallin mukaisesti.


https://polamk.fi/documents/25254699/34112600/Avoin-tiede-ja-tutkimus-Poliisiammattikorkeakoulussa.pdf/
https://polamk.fi/documents/25254699/34112600/Avoin-tiede-ja-tutkimus-Poliisiammattikorkeakoulussa.pdf/
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Laadimme arviointitulosten pohjalta kehittamissuunnitelmat, joiden toteutumista seu-
raamme vuosittain. Hyddynndmme systemaattisesti tuloksia toiminnan suunnittelussa ja
kehittdmisessa.

3.4.1 Tietohallinto

Tulossopimustavoite: Edistetaan ICT-varautumista ja kehitetdan kykya tunnistaa
ja varautua tietoturvan ja kyberturvallisuuden hairidtilanteisiin ja kykya toipua
niista. Kehitetaan tietosuojapoikkeamien ja -riskien havaitsemista ja ilmoittamista
Yksikk6 osallistuu tiedonhallintamallin laatimiseen Poliisihallituksen ohjauksen
mukaisesti.

Toteuma: Edistimme tavoitetta useilla toimenpiteilla:

- Kaynnistimme Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskuksen (Valtori) kanssa oppi-
laitosverkon palveluiden haltuunottoprojektin, jossa kartoitetaan erityisesti mah-
dollisuuksia siirtyd kayttdmaan Valtorin tuotteistettuja palveluita. Ensimmaiset
haltuunottoprojektia seuraavat palveluiden kayttdonottoprojektit kaynnistetaan
vuonna 2025.

- Jarjestimme tietojarjestelmien vastuuhenkiltille koulutusta varautumisesta seka
heidan tehtavistaan ja vastuistaan.

- Otimme tietosuojan arvioinnit osaksi jarjestelméhankintojen ja -uudistusten selvi-
tysvaihetta.

- Osallistuimme poliisin tiedonhallintamallin laadintaan Poliisihallituksen ohjauksen
mukaisesti ja kuvasimme yhteistydssa Poliisihallituksen kanssa ydintoiminnan
koulutukseen liittyvat prosessialueet.

- Kehitimme tietojarjestelmékehityksen projektitoimintaa. Tasalaatuisempi kehitta-
minen vahvistaa osaltaan myds tietoturvallisuuden toteutumista.

Tietohallinto osallistui myds Kehitetddn poliisin séhkdisid oppimisymparistdja -tulossopi-
mustavoitteen toteuttamiseen (katso luku 3.1.1).

3.4.2 Materiaalipalvelut ja toimitilat

Jatkoimme vuonna 2024 kampusalueen kehittamisen toimenpiteita. Osana kehittamistoi-
mia arvioimme yhteistytssa Poliisihallituksen ja Senaatin kanssa uudelleen asuntolatoi-
mintaa ja sen jatkoa. Taman seurauksena Poliisihallitus teki alkuvuonna 2024 paatok-
sen, jonka mukaisesti asuntolatoiminta jatkuu Polamkin kampuksella, eika sitéa ulkoisteta
poliisin ulkopuoliselle toimijalle. Osa majoitusrakennuksista on poissa asuinkaytdsta nii-
den vanhentuneisuuden ja huonon kunnon takia. Parhaillaan k&ynniss& olevan asuntola-
hankkeen tavoitteena on uudistaa rakennuskantaa, tehostaa asuntojen kayttda ja selvit-
tda majoitusrakennusten peruskorjaustarpeet.

Polamkin Hervannassa sijaitsevan kampuksen rakennusten tekninen kayttoik&a on tullut
elinkaaren vaiheeseen, jossa joudutaan uudistamaan ja korjaamaan rakenteita ja tek-
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niikkaa laajasti. Senaatin kilpailuttamat urakoitsijat toteuttivat keséatauon aikana isoja pe-
rusparannuksia viemardointiin, ilmanvaihtoon ja ulkoalueiden toimivuuteen. Kirjaston re-
montti alkoi sisédilmaongelmien takia ja kirjasto siirtyi laajojen korjaustoimien ajaksi vais-
totiloihin.

Kirjaston remontin valmistuessa vuoden 2025 puolella opiskelijat saavat toiveensa mu-
kaisesti kayttéon oman kokoontumistilan, jolla pyritdan tukemaan opiskelijoiden hyvin-
vointia ja yhteisollisyytta.

Kampusalueen rakennusten energiatehokkuutta parannettiin ilmanvaihtokoneita uusi-
malla ja LED-valoja kayttoonottamalla. Lisdksi rakennusten katoille asennettiin useita
aurinkopaneeleja tuottamaan sahkoa.

Vuoden 2024 kuluessa toteutettiin Polamkin hankintatoimeen ja materiaalihallintoon liit-
tyvia kehittamistoimia, kuten hankintaohjeistuksen paivittdminen ja oppilaitoksen sisai-
sen hankinta-asioiden verkoston muodostaminen.

3.4.3 Viestintad

Tulossopimustavoite: Poliisiyksikkt osallistuu ja toteuttaa aktiivisesti eri menetel-
min poliisin tydnantajakuvan kehittdmista valtakunnallisesti yhdenmukaisilla kar-
Kiviesteilla ja painotuksilla.

Toteuma: Edistimme suunnitelmallisesti poliisin tydnantajakuvaa

- viestimalla poliisikoulutuksesta, -opinnoista ja -ammatista aktiivisesti verkossa
(tiedotteet, blogit) ja sosiaalisessa mediassa (Instagram, Facebook, LinkedIn, X).
Natiivisisaltdjen liséksi hyddynsimme 1G:ssé ja FB:ss& mainontaa, joka nostaa
siséaltoja kaikille kayttajille

- kertomalla omien kanavien lisdksi opinnoista ja poliisin ammatista muun muassa
Suomen poliisin yhteisella TikTok-tililla seka Jodel-palvelussa, jonka tammikuun
chat tavoitti yli 22 000 kayttajad 14 suurimmassa kaupungissa

- toteuttamalla erilaisia poliisin tydnkuvia ja -tekijoita esitteleva Taalla partioin mina
-videokampanja ja jatkamalla Yksi koulutus, sata uraa -teemaista digi- ja printti-
markkinointia

- poliisiopiskelijoiden blogilla, jossa aloitti viisi uutta kirjoittajaa: kolme ruotsin- ja
kaksi suomenkielisesta koulutuksesta. Opiskelijat tuottivat sisaltdja aktiivisesti
myds somekanaville

- rohkaisemalla my6s henkilostbd kertomaan tydstaan, ja sisaltdja tehtiin etenkin
LinkedIniin.

Tulossopimustavoite: Toimeenpannaan poliisin yhteiskunnallinen viestinta -tutki-
mushankkeen perustella maaritetyt kehittamistoimet.

Toteuma: Muotoilimme poliisin viestintamaéaraykseen ja -ohjeisiin perustuvat Polamkin
viestintalinjaukset yhteistydssa johdon kanssa ja ne tulivat voimaan kesakuussa. K&-
vimme linjaukset lapi henkildstoiltapaivassa ja esihenkildiltapéivassa ja lisdsimme ne
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AMK- ja YH-koulutusten orientaatiomateriaaliin sek& uuden henkildston perehdytysverk-
kokurssiin. Tiivis ohje tukee niin henkildstta kuin opiskelijoitakin arjen viestintétilan-

teissa.

Loimme puheohjeet neljgén ajankohtaiseen poliisikoulutusta ja -tutkimusta koskevaan
aiheeseen koko hallinnon kayttoon. Puheohjeet eli spiikkarit tukevat asiantuntijoita ajan-
kohtaisista aiheista kaytavéassa julkisessa keskustelussa.

Jarjestimme johdon ja yksikén p&allikdiden mediavalmennuspaivan ensimmaista kertaa.
Valmennus sai hyvaa palautetta, joten toteutimme sen myos poliisiyksikdiden paallikdille.
Valmennuksesta on tarkoitus tulla pysyvé osa viestinnan tukea ja laajennamme sita

my06s asiantuntijoille. Valmennus parantaa asiantuntijoiden valmiuksia vaikuttavaan vies-

tintaan.

Taulukko 24. Ulkoisen viestinnan suoritteet: tiedotteet 2022—-2024

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

2022 2023 2024 2024
Tiedotteet, suomenkieliset, kpl 47 51 - 37
Tiedotteet, ruotsinkieliset, kpl 46 50 - 36
Tiedotteet, englanninkieliset, kpl 24 22 - 14

Taulukon tietolahde on oma raportointi.
Taulukko 25. Ulkoisen viestinn&n suoritteet: verkkosivujen kaynnit 2022—-2024

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

2022 2023 2024 2024
www.polamk.fi, kéaynnit 252 000 296 000 - 283 000
www.poliisimuseo.fi, kaynnit 32 000 42 173 - 42 578

Taulukon tietolahde on kavijaseurantajarjestelma.

Taulukko 26. Ulkoisen viestinn&n suoritteet: sosiaalisen median seuraajat ja medianakyvyys

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

2022 2023 2024 2024
Twitter / X (@Polamk) -seuraajat 5149 5433 - 5378
Twitter / X (johto ja asiantuntijat) -seuraajat 6 675 7 025 - 7173
Twitter / X (@Poliisimuseo) -seuraajat 1285 - -
Facebook (Polamk) -seuraajat 7235 7 569 8 256
Facebook (Poliisimuseo) -seuraajat 16 727 17 025 17 673
Irgzz?ram (@poliisiammattikorkeakoulu) -seu- 16 837 17 944 23 437
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Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024
Instagram (@ poliisimuseo) -seuraajat 3900 4082 4 495
LinkedIn (Poliisiammattikorkeakoulu) -seuraajat 2325 2778 3234
Opiskelijablogit (polamk.fi), kaynnit 8 700 14 400 14 400
Twiitit / Xt (@Polamk), kpl 171 150 140
Instagram-julkaisut, @poliisiammattikorkeakoulu 96 89 117
Instagram-julkaisut, @poliisimuseo 146 123 89
Mediaosumat, kpl 673 1220 590

Taulukon tietolahteet ovat sosiaalisen median kanavat ja mediaseuranta.

Viestinnan tunnusluvuissa nakyvat medioiden kaytdn trendit ja alustojen muutokset.
Staattiset verkkosivustot (polamk.fi, poliisimuseo.fi) puolustavat paikkaansa tiedonlah-
teina, kun niilla yllapidetaén kayttajille olennainen tieto ajantasaisena ja saavutettavana.
Luetuimpia sisaltoja ovat poliisikoulutuksen valintakokeisiin ja hakemiseen liittyvat oh-
jeet. Opiskelijoiden kirjoittamia blogeja luetaan verkkosivuilta jopa vuosia alkuperaisen

julkaisupaivan jalkeen.

Sosiaalisen median alustoilla algoritmit vaihtuvat kiivaasti, kun alustat hakevat kaupalli-
sesti kannattavinta sisallonnayttétapaa. Lyhyet videot ja erilaiset vuorovaikutteiset for-
maatit painottuvat myos Polamkin kanavilla. Alustojen ekosysteemi muuttuu kiihtyvalla

vauhdilla, ja yleis6t hajaantuvat uusille kanaville. Metan alustoista nuoret ik&luokat suosi-
vat Instagramia, missa Polamkin seuraajamaéara kasvoi noin 30 prosenttia. Facebook
pitaa pintansa varttuneemman kayttdjakunnan keskuudessa, kuten Poliisimuseon tavoit-
tavuus osoittaa. TikTokissa tuotamme sisaltoja yhteiselle Suomen Poliisi -tilille, jonka
seuraajamaara kasvoi yli 40 prosenttia. X:n kayttd Suomessa on laskussa, ja poliisi siirsi
operatiivisen viestintansa sielta omille verkkosivuille tammikuussa 2024. Alustan merki-
tyksen vaheneminen né&kyy myds Polamkin seurantatiedoissa.

Mediajulkisuudessa Polamkista ja poliisikoulutuksesta kirjoitettiin edellisvuotta vahem-
man. Mediapyyntdjen méara kuitenkin kasvoi, ja taustoittavat tilaisuudet kiinnostivat: esi-
merkiksi kolmipéivaiselle Poliisitoimintaa toimittajille -kurssille osallistui 25 journalistia ja
journalistiopiskelijaa.

3.3.4 Kirjasto

Taulukko 27. Kirjaston suoritteet 2022—2024

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma

2022 2023 2024 2024
Lainat, lukumaara 36 818 35529 - 34 401
Tiedonhaut, lukuméaara 476 451 - 312
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Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024
Tiedonhaun opetustunnit 104 131 - 172
Kirjastokaynnit 33985 56 091 - -
Onnistuminen palveluissa (asteikko 1-5) 4,8 - - -

Taulukon tietoléhteet ovat kokoelmatietokanta, kavijatilastot; opintohallintajarjestelma ja
Ammattikorkeakoulukirjastojen kansallinen kayttajakysely. Kirjastokaynteja ei tilastoitu
vuonna 2024 kirjaston remontin vuoksi. Kansallista kayttajakyselya ei toteutettu vuosina
2023-2024.

Kirjasto oli suuren osan vuodesta vaistétiloissa ja kavijamaaraa ei ole pystytty laske-
maan. Poikkeusvuodesta huolimatta tunnusluvut pystyttiin pitdamaan hyvalla tasolla. Pai-
nettujen kirjojen lainojen lasku on selitettéavissa seka vaistotilojen pienemmalla lainatta-
vien niteiden maaralla etté e-kirjojen edelleenkin lisdantyvalla kaytolla, jota ei pystyta ti-
lastoimaan yhteismitallisesti.

3.4.4 Tietoturvallisuuden ja tietosuojan valvonta

Laillisuusvalvonnan mukaisessa lokitarkastuksessa ei ole tullut esille epaasiallista poliisi-
asiain tietojarjestelmaan tallennettujen henkildtietojen kasittelya.

3.4.5 Kansainvalinen toiminta

Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulu tukee siviilikriisinhallinnan ta-
voitteiden toteutumista jatkamalla yhteistydta siviilikriisinhallintakeskuksen ja
muiden sidosryhmien kanssa, sekd mahdollistamalla henkilékuntansa, etenkin
naisten, valmiuksia osallistua kansainvalisen siviilikriisinhallinnan asiantuntijateh-
taviin ja niihin liittyviin koulutuksiin sisaisen turvallisuuden tavoitteiden toteutu-
miseksi.

Toteuma: Kehitimme siviilikriisinhallinnan peruskurssin hakuprosessia yhteistydssa Polii-
sihallituksen ja Kriisinhallintakeskuksen (CMC Finland) kanssa. Viestimme muutoksista
hakuprosessiin poliisin intranetissa.

Toteutimme siviilikriisinhallinnan peruskurssin haun yhteistydssa Kriisinhallintakeskuk-
sen kanssa. Hakukriteerit tayttavia hakijoita oli yhteensa 30 (+50 %). Liséksi toteutimme
hakuja erikoiskoulutuksiin. Kehitimme erikoiskoulutusten hakuprosessia ottamalla huomi-
oon mahdolliset NATO-koulutukset.

Toimimme Kokonaisvaltaisen kriisinhallinnan osaamiskeskuksen puheenjohtajana
vuonna 2024. Osallistuimme Pohjoismaisen NORPOL -tyéryhmé&n toimintaan. Viestimme
verkostoissa ja kerroimme, miten EU:n lainvalvontakoulutusvirasto (CEPOL) toimii aihe-
alueen parissa.
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Taulukko 28. Kansainvélisen toiminnan suoritteet vuosina 2022-2024

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2022 2023 2024 2024

Opiskelijavaihtoon lahteneet 8 22 - 28
Lyhytkestoiseen opiskelijavaihtoon
lahteneet (<3 kk) 6 18 26
Pitkékestoiseen opiskelijavaihtoon 5 4 ) 5
lahteneet (>3 kk)

Opiskelijavaihtoon saapuneet 7 27 - 28
Lyhytkestoiseen opiskelijavaihtoon 5 20 i 18
saapuneet (<3 kk)

Pitkékestoiseen opiskelijavaihtoon
5 7 - 10
saapuneet (>3 kk)

Henkilokuntavaihtoon lahteneet yhteensa 13 11 - 12
Erasmus+ -henkilokuntavaihtoon

- 6 8 - 6
l[ahteneet

CEPOL-henkilékuntavaihtoon lah- 7 3 i 6
teneet

Henkilokuntavaihtoon saapuneet 16 13 - 6
Erasmus+ -henkilokuntavaihtoon 10 10 i 0
saapuneet
CEPOL-henkilékuntavaihtoon saa- 6 3 6
puneet

CEPOL-kurssien osallistujat 133 107 - 78
Suome_n Jarjest_amllle CEPOL- 57 31 i 25
kursseille osallistuneet
:;J;Jtmesta CEPOL-kursseille lahte- 106 76 i 53

Taulukon tietoléhteet ovat opintohallintajarjestelmé ja oma raportointi. CEPOL-
henkilokuntavaihdot siséaltavat kaikki Suomesta lahtevét ja Suomeen saapuneet CEPOL-
asiantuntijavaihdot, myds poliisihallinnon ulkopuoliset vaihdot.

Opiskelijavaihdot lisaantyivat vuonna 2024. Pohjoismaihin, Viroon ja Saksaan suuntau-
tuvien lyhytkestoisten opiskelijavaihtojen maaréa jatkoi kasvuaan (+44 %). Pitkakestoi-
seen Erasmus+-vaihtoon lahti kaksi poliisi (AMK) -opiskelijaa ja vaihdot suuntautuivat
Iso-Britanniaan ja Sloveniaan.

Opiskelijavaihtoon saapuneiden mé&ara on pysynyt samalla tasolla vuoteen 2023 verrat-
tuna. Pitkékestoiseen opiskelijavaihtoon saapuvien méara on jatkanut tasaista kasvua.
Toimintavuonna 10 opiskelijaa saapui Erasmus+-vaihtoon TSekin tasavallasta, Liettuasta
ja Islannista.

Henkildkuntavaihtoon lahtevien maara pysyi samalla tasolla vuoteen 2023 verrattuna.
CEPOLin asiantuntijavaihtojen maara palasi vuoden 2022 tasolle.
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Suomessa jarjestetylle CEPOL-kursseille "Youth Gangs and Youth Criminals" osallistui
25 henkil6d EU-maista ja Sveitsistd. Suomesta CEPOL-kursseille lahti 53 henkilda (-
30%). Vuonna 2024 jarjestettiin vahemman kursseja kuin aiemmin, mika selittda laske-
van osallistujaméaaran.

Yhdysvaltain Helsingin suurléhetysto ja Poliisiammattikorkeakoulu jarjestivat inmiskau-
pan trendit ja analyysi -seminaarin, johon osallistui 70 henkil6d Suomesta, Yhdysval-
loista, Ruotsista, Norjasta, Islannista, Tanskasta ja Virosta.

3.5 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Taulukko 29. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat 2022—-2024, julkisoikeudelliset

suoritteet
Maksullinen toiminta Toteuma Toteuma Toteuma
2022 2023 2024
Tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 135187 89 365 113 970
Maksulliset toiminnan muut tuotot 0 0 0
Tuotot yhteenséa 135 187 89 365 113 970
Kokonaiskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3739 138 260
Henkilostokustannukset 87014 96 639 80 646
Vuokrat 111 88 1530
Palvelujen ostot 12 505 1561 1496
Muut erilliskustannukset 4222 4 564 4010
Erilliskustannukset yhteensa 107 591 102 990 87 942
Tukitoimintojen kustannukset 28 937 2 680 3009
Poistot 185 21 18
Korot 0 17 16
Muut yhteiskustannukset 0 0 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 29121 2718 3043
Kokonaiskustannukset yhteensa 136 712 105 708 90 985
KUSTANNUSVASTAAVUUS
Tuotot-kustannukset, euroa -1 526 -16 343 22 984
Kustannusvastaavuusprosentti 99 % 85 % 125 %
Kéaytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki - - -
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN




2.
Z Toimintakertomus 53 (81)
POLIISI 19.2.2025
POLIISIAMMATTIKORKEAKOULU K .
Asiakirja: ID-25131272
Asia: POL-2024-185714
Maksullinen toiminta Toteuma Toteuma Toteuma
2022 2023 2024
Tuotot -kustannukset, euroa -1526 -16 343 22 984
Kustannusvastaavuusprosentti 99 % 85 % 125 %
Kaytetty mpl 7.1 8:n mukainen hintatuki - - -

Taulukon tietolahde on Kieku.

Sisaministerion asetuksen mukaisia Polamkin julkisoikeudellisia suoritteita ovat voiman-
kayttokouluttajien koulutukset, jarjestyksenvalvojakouluttajakoulutukset, sailytystilojen
erityiskoulutukset seka vartioimistehtaviin ja jarjestyksenvalvontatehtaviin liittyvat koirien
tottelevaisuustarkastukset.

Jarjestyksenvalvojakouluttajien seké vartijan asekouluttajakouluttajien kursseja jarjestet-
tiin edellisvuotta enemman. Sailytystilojen erityiskoulutusta ei jarjestetty. Julkisoikeudelli-
sista suoritteista kertyvien tuottojen ja suoritteiden tuottamisesta aiheutuvien kulujen tu-
lisi olla yhta suuret. Kustannusvastaavuutta ei saavutettu, silla tuotot ylittivat kulut sel-
vasti. Turvallisuusselvitykset maksetaan koko poliisin osalta keskitetysti Poliisihallituk-
sesta. Tasta laskelmasta puuttuvat siten turvallisuusselvityskulut, jotka osaltaan pienen-
taisivat kustannusvastaavuusprosenttia.

Taulukko 30. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma, liiketaloudellisten suoritteiden
kustannusvastaavuuslaskelmat 2022—-2024. Taulukko on my6s tuloslaskelma, kilpailulaki 30 d § ja ti-

linpaatosliite 18

Liiketaloudelliset suoritteet Totezuor;g Totezuon;g Totezuorgi
Tuotot

Maksullisen toiminnan myyntituotot 275 838 216 061 219 477
Maksulliset toiminnan muut tuotot 670 440 521 278 357 102
Tuotot yhteenséa 946 278 737 339 576 579
Kokonaiskustannukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 35248 43 043 23629
Henkilostokustannukset 114 028 103 392 94 786
Vuokrat 574 944 474 427 277 901
Palvelujen ostot 102 583 86 139 59 384
Muut erilliskustannukset 7938 10 822 9 651
Erilliskustannukset yhteensé 834 741 717 823 465 351
Tukitoimintojen kustannukset 42 424 48 977 38 887
Poistot 631 538 283
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Liiketaloudelliset suoritteet Totezuorgg Totezuor;g Totezuongj
Korot 0 218 129
Muut yhteiskustannukset 0 0 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 43 055 49 733 39 299
Kokonaiskustannukset yhteensa 877 796 767 556 504 651
KUSTANNUSVASTAAVUUS

Tuotot-kustannukset, euroa 68 482 -30 217 71928
Kustannusvastaavuusprosentti 108 % 96 % 114 %
Kéaytetty mpl 7.1 8§:n mukainen hintatuki - - -
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN

Tuotot-kustannukset, euroa 68 482 -30 217 71928
Kustannusvastaavuusprosentti 108 % 96 % 114 %
Kéaytetty mpl 7.1 8§:n mukainen hintatuki - - -

Taulukon tietolahde on Kieku.

Kustannuslaskennan kuvaus, kilpailulaki 30 d §

Tuotot ovat valtion liikekirjanpidon tiliryhm&éan 31 vuokrat ja kayttokorvaukset seka tiliryh
maan 300 tuotot maksuperustelain mukaisista liiketaloudellisista suoritteista kirjattuja ta-
pahtumia.

Polamkin kampusalueen asuinrakennuksissa asui huoneenvuokralain mukaisilla sopi-
muksilla pieni maara poliisiopiskelijoita seka jonkin verran henkilostda. Lisaksi kampus-
alueella majoittui hatédkeskuspdivystajatutkintoa suorittavia opiskelijoita. Asuntoloissa oli
my06s jonkin verran muita maksullisia majoittumisia. Polamk jarjesti turvallisuusalan kou-
lutuksia ja toteutti ajokoulutuksia ajoharjoitteluradoilla.

Tiliryhman 40 aineet, tarvikkeet ja tavarat tapahtumat ovat suoraan liiketaloudelliseen
toimintaan tai majoitustoimintaan (erillinen seurantanumero) kohdennettuja tarvikeostoja.
Majoitusvarausjarjestelmasta saatavan tilaston avulla arvioitiin vuokraustoimintaan koh-
distuva osuus. Kulujen kohdennukseen sisaltyy arviota muun muassa sahkodkulujen
osalta, silla sahkomittarit eivat ole talokohtaisia.

Henkilostokustannukset ovat liiketaloudelliseen toimintaan tydajanseurantajarjestel-
massa kohdennettuja (jakopalkat) ja liséksi joiltain osin arvioituja. Vuokrat ovat tiliryh-
maan 420 kirjattuja toimitila- ja muita vuokria. Toimitilavuokrat voidaan Tampereen kam-
puksen osalta eritelld asuinrakennuksittain. Vuokraustoimintaan kohdennettava osuus
saadaan majoitusvarausjarjestelman tuottaman tilaston avulla.

Pieksaméen ja Lopen (Rayskald) kiinteistojen toimitilavuokria on kohdennettu liiketalou-
delliseen toimintaan tehtyjen tydaikojen tai toteutuneiden kulujen suhteessa. Vaajakadun
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paarakennuksen tiloista on liiketaloudelliseen toimintaan arvioitu maksulliseen palvelu-
toimintaan osallistuneiden tydhuonetiloja seka arvioitu osuutta yleisista tiloista paaraken-
nuksen nelibvuokran perusteella.

Palvelujen ostot muodostuvat tiliryhmaan 43 sekéa suoraan kirjatuista, etta vyoryttamalla
kohdennetuista tapahtumista. Pieksdmaen ja Lopen kiinteistdjen palvelujen ostoja on
kohdennettu liiketaloudelliseen toimintaan tydaikojen tai kulujen suhteessa. Majoitustoi-
mintaan suoraan kohdennettavia palveluostoja on seurattu seurantanumerolla. Asunto-
jen vuokraustoimintaan kohdennettuihin palvelujen ostoihin siséltyy arviota yleisten tilo-
jen siivouksen seka muiden palvelujen osalta. Muut erilliskustannukset ovat suoraan lii-
ketaloudelliselle toiminnalle kohdistettuja kuluja.

Pieksdmé&en ja Lopen toimipisteiden osalta tukitoiminnoille Kirjatut tapahtumat kohden-
nettiin eri koulutuksille tydaikojen tai toteutuneiden kulujen suhteessa. Hallinnon kaikille
yhteisia kuluja jaettiin ensin henkiléstéryhmasuhteessa (koulutus ja muu toiminta), minka
jalkeen koulutukselle kohdistuva osuus on jaettu padosin opintopisteméaéarien suhteessa
eri koulutuksille. Maksullinen ja maksuton majoitustoiminta on ohjeistettu kirjaamaan tyo-
ajanseurannassa eri toiminnoille ja lisaksi on kayttssa erillinen seurantakohde majoitus-
toiminta (seuko2). Kirjaston ja tietopalvelun kuluja kohdennettiin tukitoimintoihin kirjaston
oman seurannan perusteella.

Poistoista on eritelty ensin ne osuudet, jotka kohdistuvat tiettyyn toimintaan. Loppuosa
on jaettu henkildstosuhteessa eri toimintaan, minka jalkeen koulutukselle kohdistuva
osuus on vyodrytetty eri koulutuksille opintopisteiden suhteessa.

3.6 Yhteisrahoitteinen toiminta

Taulukko 31. Poliisiyksikon yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat 2022-2024

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus-laskelman Toteuma Toteuma Toteuma
yhdistelmé (1 000 euroa) 2022 2023 2024
Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot

Muilta valtionvirastoilta saatu rahoitus 364 013 731 644 733 788
EU:lta saatu rahoitus 162 020 159 521 298 278
Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 80 762 362 247 106 188
Paikallishallinnolta saatu rahoitus 9574 1458 1303
Yhteisrahoitteisen toiminnan muut tuotot 0 0 0
Tuotot yhteensa 616 370 1254 870 1139 557

Yhteisrahoitteisen toiminnan erilliskustannukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 4 395 301 082 26 691

Henkildstokustannukset 470 793 846 358 1 001 969

Vuokrat 32 2 608 3575
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Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus-laskelman Toteuma Toteuma Toteuma
yhdistelmé (1 000 euroa) 2022 2023 2024
Palvelujen ostot 178 951 176 352 190 080
Muut erilliskustannukset (siséltaé arvonlisdveron) 45 985 103 091 138 938
Erilliskustannukset yhteensa 700 155 1429 491 1361 253
Yhteisrahoitteisen toiminnan yhteiskustannusosuus
Tukitoimintojen kustannukset 90 238 90 653 73 079
Poistot 0 0 0
Korot 0 0 0
Muut yhteiskustannukset 0 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 90 238 90 653 73079
Kokonaiskustannukset yhteenséa 790 394 1520 144 1434 332
OMARAHOITUSOSUUS (tuotot - kustannukset) -174 024 -265 274 -294 775
Omarahoitusosuus, % 22 % 17 % 21 %

Taulukon tietoldhde on Kieku. Taulukko siséltaa myds arvonlisaverot.

Yhteisrahoitteista toimintaa on sellainen toiminta, johon saadaan rahoitusta joko valtion
ulkopuolelta tai toiselta virastolta tai laitokselta ilman velvoitetta luovuttaa rahoittajalle
valitonta vastiketta. Kyse ei siis ole koskaan maksullisesta toiminnasta.

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotoista 64 % saatiin valtion virastoilta, 26 % EU:lta ja 10

% muilta valtionhallinnon ulkopuolisilta rahoittajilta. Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot ja
kulut ovat vahan laskeneet verrattuna aikaisempaan vuoteen ja kappalemaaralta yhteis-
rahoitteisia projekteja on ollut vahemman. Euromaaraisesti suurimmat projektit olivat Ky-
berosake, ARICA ja KOTIHY. Omarahoitusprosentti on noussut edellisvuodesta, silla
omarahoitusta edellyttavia projekteja oli enemman ja projekteja toteutettiin myds osittain
virkatyona.

3.7 Poliisiammattikorkeakoulun kokonaiskustannukset

Taulukko 32. Poliisiyksikon kustannukset momenteittain 2022—-2024

Kustannukset momenteittain Toteuma Toteuma Toteuma Ero %-0Suus
(1 000 euroa) 2022 2023 2024 2023-2024 2024
Poliisin toimintamenot 29 589 31551 31567 56 99,85 %
Muut momentit 297 47 48 1 0,15 %

Poliisiammattikorkeakoulun kustannukset katetaan lahes taysin poliisin toimintamenora-
hoituksella. Poliisiammattikorkeakoulu saa rahoitusta pelastuspéaéllystokoulutukseen pe-
lastusopiston toimintamenomomentilta.
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4 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen
4.1 Johtaminen ja tydyhteiso

Uudistimme vuoden 2024 alussa organisaatiomme. Uusi organisaatiorakenne tukee hal-
litusohjelman tavoitteita ja vahvistaa poliisin strategian mukaista toimintaa. Tavoit-
teemme oli kehittd& Polamkin johtamisjarjestelméa ja edelleen vahvistaa toimintamme
tydelamalaheisyytta. Uudistettu organisaatio syventaa koulutuksen ja TKI-toiminnan si-
sdistéd integraatiota seka tukee poliisin johtamiskoulutusta.

Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulun henkiléstéjohtaminen seké esi-
miestyon kehittdminen perustuvat poliisin henkil6stésuunnitelmaan 2023-2027 ja
noudattaa siind madriteltyja periaatteita ja tavoitteita.

Toteuma: Edistimme tavoitteen toteutumista monin tavoin:

Perustimme 1.1.2024 lukien uuden henkiloston kehittamispaallikon tehtavan.
Henkiloston kehittAmispaallikko otti kokonais- ja koordinaatiovastuun henkiléston
ja esihenkilétydn kehittamisesta seka poliisin uuden henkiléstdsuunnitelman
edellyttdmista toimenpiteisté ja niiden systemaattisesta seurannasta.

- Paivitimme Polamkin henkildstdsuunnitelman, joka vahvistetaan vuoden 2025
alkupuolella yhteistoimintatoimikunnan kasittelyn jalkeen.

- Jarjestimme useita poliisin henkiléstosuunnitelman eri osa-alueisiin liittyvia henki-
|6stdjohtamis- ja esihenkilokoulutuksia, jotka kasittelivat tydkyky- ja tyéhyvinvoin-
titeemaa, substanssiosaamisia seka esihenkilotyéhon liittyvid valmiuksia.

- Valmistelimme esihenkilGille vuonna 2025 toteutettavaa tyokykyjohtamisen esi-
henkildvalmennusta.

- Lisasimme henkildstdjohtamiseen ja esihenkilotyon kehittamiseen liittyvan koulu-
tuksen suunnitelmallisuutta ja saanndllisyytta.

- Kasittelimme esihenkildiden kanssa henkilostésuunnitelmaan sisaltyvaa paino-
pistetta "Sitoudumme kehittamaan omaa esihenkiléosaamista". Laadimme kasit-
telysta yhteenvedon jatkotoimenpiteita varten.
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4.2 Tyohyvinvointi ja tyokyky

Toteutimme toimintavuonna tydhyvinvointikyselyn, johon vastasi 72 % henkildstosta. Kasittelimme tuloksia tuoreeltaan Polamkin yhteistoi-
mintatoimikunnassa, koulutuksen ja tutkimuksen johtoryhméassa seké tyoterveyshuollon asiantuntijoiden kanssa. Vuoden 2025 alussa vuo-
rossa ovat tulosten kasittely johtoryhmassa ja henkilostéiltapaivassa. Henkilosto kéasittelee tuloksia yksikkdkohtaisesti ja nostaa esiin tarkeim-
pind pitamansa kehittamiskohteet ja sailytettavat vahvuudet. Koostamme yksikkokasittelyiden aineiston perusteella tydhyvinvointikyselyn
kehittdmissuunnitelman kevaalla 2025.

Taulukko 33. Tyoterveys ja tydhyvinvoinnin edistaminen

Tunnusluku Toteuma 2022 Toteuma 2023 Tavoite 2024 Toteuma 2024 Muutos edj{'}ﬁ:g
Tyokyvyttomyyselakoitymisten maara, Ikm 0 0 - 0 0
Tyo6tapaturmien maara, lkm 6 10 - 12 2
Tyoterveyshuolto, €/htv 788 979 - 965 -14
Tyokunnon ja tyGtyytyvaisyyden edistaminen € / htv 422 541 - 430 -111
Tyotyytyvaisyysindeksi, naiset 3,6 - - - -
Tyotyytyvaisyysindeksi, miehet 3,7 - - - -

Taulukon tietolahteet ovat Kieku, Tahti ja oma raportointi.

Edellisten vuosien tapaan mydskaan vuonna 2024 henkildstosta kukaan ei jaanyt tyokyvyttomyyselékkeelle. Tydterveyshuollon kustannukset
henkildtydvuotta kohti vahenivat hieman, vaikka tyoterveyshuollon kustannukset kokonaisuudessaan nousivat. Henkilostollemme sattui
vuonna 2024 yhteenséa 12 tydtapaturmaa, joista vain kolmessa oli sairauspoissaoloja. Ty6tapaturmat olivat lievia, eivatka ne vaatineet pitkia
poissaoloja.

Tydkunnon ja ty6tyytyvaisyyden edistdmiseen kaytetyt kustannukset henkildtydvuotta kohti laskivat edellisesté vuodesta 111 €/htv. Téhan
vaikutti koko poliisihallinnolle asetetut saastétavoitteet. Muun muassa pikkujouluja vietettiin vuonna 2024 omakustanteisesti. Panostimme
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Tunnusluku Toteuma 2022 Toteuma 2023 Tavoite 2024 Toteuma 2024
Sairauspoissaolot, pv/htv 9,0 91 6,0 9,0
Sairauspoissaolot 1-3 pv, tapaukset, [km 223 276 - 237
Sairauspoissaolot 4-10 pv, tapaukset, [km 105 89 - 70
Sairauspoissaolot 11-60 pv, tapaukset, lkm 28 27 - 42
Sairauspoissaolot yli 61 pv, tapaukset, Ikm 3 2 - 5
Sairaus- ja tapaturmapoistumat kiinteasta tytajasta, % 3,6 3,6 - 3,8

Taulukon tietolahteet ovat Kieku ja Tahti.

Henkildtydvuosikertymaan suhteutettu sairauspoissaolojen maara pysyi edellisen vuoden tasolla, joten emme saavuttaneet tavoitteeksi aset-
tamaamme sairauspoissaolojen vahenemisté kolmella paivalla henkilétydvuotta kohden. Lyhyiden sairauspoissaolojen (1-3 ja 4—-10 paivaa)
maara vaheni, kun taas 11-60 paivan sairauspoissaolojen lukumaara nousi.

4.3 Osaaminen

Taulukko 35. Henkildston koulutusrakenne sukupuolen mukaan 31.12.

. . Kaikista nai- | Kaikista mie- . Naisten Miesten
Naiset, Miehet, . . L Yhteensa,
Koulutusaste luKUMAArA luKUM A& Yhteensa sista ryh- hista ryh- osULS (%) osuus ryh- osuus ryh-
massa (%) massa (%) massa (%) massa (%)
1. Perusaste 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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e, e, ) Kalk.lsta nai- Ka|k|.sta.1. mie- Yhteensa, Naisten Miesten
Koulutusaste luKUMAArA lUKUM A& Yhteensa sista ryh- hista ryh- SR (O osuus ryh- osuus ryh-
massa (%) massa (%) massa (%) massa (%)
2. Toinen aste 5 17 22 6,3 13,6 10,8 22,7 77,3
3. Alin korkea-aste 7 13 20 8,9 10,4 9,8 35,0 65,0
4. Alempi korkeakouluaste 13 46 59 16,5 36,8 28,9 22,0 78,0
5. Ylempi korkeakouluaste 47 39 86 59,5 31,2 42,2 54,7 45,3
6. Tutkijakoulutusaste 7 10 17 8,9 8,0 8,3 41,2 58,8
Tutkinnon suorittaneet 79 125 204 100,0 100,0 100,0

Taulukon tietolahde on Kieku.

Henkildstomme koulutusaste on pysynyt edelleen korkealla tasolla. Noin 80 % henkildstdsta on suorittanut vahintdén korkeakoulutasoisen
tutkinnon. Yleisin henkildston koulutustaso oli ylempi korkeakouluaste. Mahdollistamme poliisivirassa tydskenteleville poliisi (AMK) -tutkinto-
koulutuksen suorittamisen tydn ohessa ja kannustamme henkildst6d myds omaehtoiseen opiskeluun.

Taulukko 36. Koulutus ja osaamisen kehittaminen

Koulutukseen kaytetyt tyopaivat / htv 11 2,5 - 2,3 -0,2
Henkildstokoulutukseen kaytetyn tydajan osuus saanndllisesta tydajasta % 0,4 11 - 0,8 -0,3
Henkildston koulutus ja kehittdminen € / htv 481 724 - 647 -77
Koulutustasoindeksi koko henkilostd 6,2 6,1 - 6,2 0,1
Koulutustasoindeksi, naiset 6,4 6,3 - 6,5 0,2
Koulutustasoindeksi, miehet 6,0 6,0 - 6,0 -
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Toteuma Toteuma . Toteuma | Muutos edelli-

Tunnusluku 2022 2023 Tavoite 2024 2024 | seen vuoteen
Pedagogisten opintojen suorittaneiden osuus opettajista % 75 85 - 82 -3,0

Taulukon tietolahteet ovat Kieku, Tahti ja oma raportointi.

Kaytimme henkildstokoulutukseen vuonna 2024 tybaikaa 2,3 tydpaivad henkildtydvuotta kohti. Maara pysyi edellisen vuoden tasolla. Henki-
I6stdn koulutukseen ja kehittamiseen kohdennetut henkilétydvuosimaaraan suhteutetut kustannukset laskivat hieman edelliseen vuoteen
verrattuna.

Henkildston koulutustasoindeksi on lahes samalla tasolla kuin aiempinakin vuosina. Pedagogiset opinnot suorittaneiden opettajien osuus
opetushenkiléstostamme laski hieman. Tata selittdd maaraaikainen uusi opetushenkildsto, jolla ei vield ole pedagogisia opintoja suoritettuna.

4.4 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Toteutimme vahvistettua Polamkin yhdenvertaisuus-, tasa-arvo- ja saavutettavuussuunnitelmaa. Osallistuimme Euroopan unionin lanseeraa-
man monimuotoisuuden teemakuukauteen, jonka tavoitteena oli edistaa tasa-arvoa ja osallistavuutta elinymparistossa. Julkaisimme Polam-
kin intranetissa eri nakokulmista teksteja, joiden tavoitteena oli edistdd ymmarrysta ikasyrjinnasta, monimuotoisuudesta, seksuaalisista va-
hemmistoista ja anonyymista rekrytoinnista. Liséksi teimme aiheesta sisaltdja sosiaaliseen mediaan.

Paivitimme yhteistydssa opiskelijoiden kanssa Hairinnan ja epaasiallisen kohtelun vastaisen toimintaohjeen opiskelijoille. Liséksi tuimme
opiskelijakuntaa turvallisemman tilan periaatteiden laatimisessa. Niiden mukaisesti jokaisessa opiskelijakunnan jarjestaméssa tapahtumassa
on jatkossa paikalla nimetty hairintayhdyshenkild.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotydryhma on kasitellyt virkavaatteisiin liittyen uskonnollisten tunnusten kaytt6a seka sukupuoli- ja seksuaaliva-
hemmistoihin liittyvia yksilollisia virkavaatetarpeita ja nostanut esiin asian tarkeyden.

Jarjestimme koko henkiléstolle suunnatun koulutuksen yhdessa Sateenkaaripoliisi ry:n kanssa. Koulutuksen keskeisina teemoina olivat louk-
kaavan puheen vaikutus yhdenvertaisuuteen, ennakkoluulot, suvaitsevaisuus seka syrjinta.

Olemme ottaneet kayttoon lahtdhaastattelut, joiden pohjalta toimintaa kehitetaan.


https://polamk.fi/documents/25254699/33938795/Polamk-yhdenvertaisuus-tasa-arvosuunnitelma.pdf/36bb45bf-b468-3616-17f9-73ef514473f6/Polamk-yhdenvertaisuus-tasa-arvosuunnitelma.pdf?t=1709020075370
https://polamk.fi/documents/25254699/37709942/Hairinnan-epa-asiallisen-kohtelun-vastainen-toimintaohje-opiskelijoille.pdf/5889166a-e665-59c3-b2c1-0bfda4078d4c/Hairinnan-epa-asiallisen-kohtelun-vastainen-toimintaohje-opiskelijoille.pdf?t=1735902981062
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Lokakuussa 18 henkil6a aloitti ruotsinkielisen Specialiseringsstudierna for polisunderbefal -koulutuksen, joka valmistaa alipaallystotehtaviin
ja tuottaa kelpoisuuden poliisin alipaallystovirkoihin. Jarjestimme ruotsinkielisen vartijakoulutuksen yhdessa suomenkielisten kanssa marras-
kuussa vuonna 2024. Koulutukseen osallistui viisi ruotsinkielista vartijaa Ahvenanmaalta ja Lansi-Uudeltamaalta. (katso luku 3.1.1)

4.5 Henkilostbn méaaré ja rakenne

Taulukko 37. Henkiloty6vuodet 2022—-2024

Tunnusluku Toteuma 2022 Toteuma 2023 Tavoite 2024 Toteuma 2024 Muutos edelli-
seen vuoteen

1. Poliisit 87,8 86,7 92 87,1 0,4
2. Muu henkilostd 99,1 102,5 99 99,3 -32
Kehysrahoituksella oleva henkil6std (1-2) 186,9 189,2 191 186,4 2,8
Muu rahoitus 12,2 14,2 - 17,5 3,3
Erillisrahoitus 10,3 13,2 - 13,9 0,7
Hankerahoitus 1,9 1,0 - 3,6 2,6
Korkeakouluharjoittelijat 4,1 3,9 - 2,3 1,6
Koko henkildsto 203,2 207,3 - 206,2 -0,9

Taulukon tietolahde on Kieku.

Kehysrahoitettu henkilotydvuosimaaramme (186,4 htv) alitti Poliisihallituksen asettaman tavoitetason (191 htv). Vertailuluvun ulkopuolelle on
jatetty korkeakouluharjoittelijat ja Polamkin ulkopuolisella rahoituksella palkattu henkilostd. Tavoitetason alitukseen vaikutti ennakoitua suu-
rempi Polamkin vakinaisissa viroissa tytskentelevien tydpanos projekteissa ja hankkeissa. Tamé vastaavasti nosti ulkopuoliselle rahoituk-
selle kohdentuvien henkilotydvuosien maaraa. Hanke- ja projektirahoituksella tydskennelleen henkiléston henkildtyévuosikertyma nousi
edellisvuoden tapaan. Poliisihallitus ei aseta vuosittaista tavoitelukua ulkopuolisen rahoituksen henkilétyovuosimaaralle.
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Vakinaiset, naiset

Vakinaiset, miehet

Maaraaikaiset, naiset

Maaraaikaiset, mie-

Henkiléryhméa (htv) (htv) (htv) het (htv) Yhteensa
1. Paallikko 0,3 0,7 1,0
2. Paallysto 1,6 25,9 3,0 305
3. Alipaallysto 7,0 41,4 2,7 51,1
4. Miehisto 3,0 0,3 1,2 4,5
5. Toimistohenkildstd 7,0 1.3 0,4 8,7
6. Muut 46,4 334 4,1 6,7 90,6
Poliisit yhteensa (1-4) 8,6 70,6 0,3 7,6 87,1
Muu henkilosté yhteensa (5-6) 53,4 33,4 54 7,1 99,3
Kehysrahoituksella oleva henkilostd (1-6) 62,0 104,0 57 14,7 186,4
Erillisrahoituksella oleva henkilosto 31 1,7 53 3,8 13,9
Hankerahoituksella oleva henkildsto 1,4 0,5 11 0,6 3,6
)L/Jrl]l:;)g::;isella rahoituksella oleva henkil6std 45 2.2 6.4 4.4 175
Korkeakouluharjoittelijat - - 1,5 0,8 2,3
Henkilést6é yhteensa 66,5 106,2 13,6 19,9 206,2

Taulukon tietolahde on Kieku.

Henkilostomme kehysrahoitetusta henkilotydvuosikertymasta poliiseja oli yhteensa noin 87 henkildtyovuotta, joka oli noin 42 % vuoden 2024
henkilévuosikertymastd. Muuta henkildstda oli kehysrahoituksella yhteensa noin 99 henkilotyévuotta, joka oli noin 48 % vuoden 2024 henki-

I6tyovuosikertymasta. Ulkopuolisella rahoituksella palkatun henkiléston osuus oli noin 9 % ja korkeakouluharjoittelijoiden noin 1 %.
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Taulukko 39. Henkilostomaara ja -rakenne poliisin momentilla
Tunnusluku Toteuma 2022 Toteuma 2023 Tavoite 2024 Toteuma 2024
Poliisin henkilostd yhteensa, htv (sis. opiskelijat) 186,9 189,2 191 186,4
Poliisin henkilostoé yhteensa, htv (ilman opiskelijoita) 186,9 189,2 191 186,4
Naisia, %-osuus koko henkilostosta 39,1 40,7 41 38,8
Naisia, %-osuus poliisimiehista 10,0 11,6 11 10,4

Taulukon tietolahde on Kieku.

Koko Polamkin henkilostosta 38,8 % oli naisia (-1,9 prosenttiyksikkda edelliseen vuoteen verrattuna). Naisten osuus henkildstoon kuuluvista
poliisimiehista oli 10,4 % (-1,2 prosenttiyksikkta edelliseen vuoteen verrattuna).

Taulukko 40. Henkilétyévuosien (htv) jakautuminen erilaisiin asiantuntijatehtaviin sukupuolittain vuonna 2024

Henkiloryhma Naiset (htv.) | Miehet (htv.) | Yhteensa (htv) ':';::ZZ;;‘(’(;S “:';Ef;zgs";‘(’(;‘;‘ Kar';']sr;aa;‘g:'(i/to"’)‘ Kaisrsfr;‘ a";'se;'(i/to"’)‘
Opetushenkildstod 19,9 73,9 93,8 21,2% 78,8 % 249 % 58,5 %
Tutkimushenkilosto 7,0 8,0 15,0 46,9 % 53,1 % 8,8 % 6,3 %
Johto ja yksikoén paallikot 1,0 7,0 8,0 12,5% 875% 1,3% 55%
Ryhmaesihenkil6t 6,0 10,0 16,0 37.5% 62,5% 75% 7,9 %
Muut asiantuntijat 44,4 26,6 71,1 62,5 % 37,5% 55,6 % 21,1 %
Korkeakouluharjoittelijat 15 0,8 2,3 65,5 % 34,5 % 1,9% 0,6 %
Yhteensa 79,9 126,2 206,2 38,8 % 61,2 % 100,0 % 100,0 %

Taulukon tietolahde on Kieku.
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Henkilostostdmme noin 45 % tydskenteli opetustehtavissa. Tutkimushenkildstén osuus oli noin 7 % ja muissa asiantuntijatehtavissa tyosken-
televien osuus oli noin 35 % henkilotydvuosikertymasta. Naisten osuus korostuu muissa asiantuntijatehtavissa toimivien ryhmassa, kun taas
valtaosa johto- ja esihenkildtehtavissa on miehid. Vuoteen 2023 verrattuna opetushenkiléston henkildtydovuodet vahentyivéat 11,5 % (-12,2
htv) ja esihenkildiden (johto, yksikon paallikot ja ryhméesihenkiltt) henkildtydvuodet lisdantyivat 140 % (+14 htv). Tama selittyy osin Polam-
kin organisaatiouudistuksella, jossa esihenkildrakenteeseen tulivat uutena ryhméaesihenkilot, jotka kuitenkin tekevét esihenkilétehtavansa
ohessa my6s opetus- ja asiantuntijatyotd. Ryhmaesihenkiloista puolet (8 henked) opettaa keskimaarin noin 50 % tydajastaan.

Taulukko 41. Vakinaisen ja maaraaikaisen henkildston maara ja muutosprosentit 31.12.

Vakinaiset, Masraaikai- Méaaraaikai- Maaraaikai- Yhteensa, Yhteensa, Yhteensa,
. Vakinaiset, | muutos edelli- Vakinaiset, set, muutos | set, osuus (%) lukumaara | muutos edelli- osuus (%)
Vuosi N set, luku- )
lukumé&ara | seen vuoteen osuus (%) MAArA edelliseen seen vuoteen
(%) vuoteen (%) (%)
2022 174 1,2 85,7 29 -29,3 14,3 204 -4,7 100,0
2023 168 -3,4 78,1 47 62,1 21,9 215 4,4 100,0
2024 177 54 85,1 31 -9,5 14,9 208 4,2 100,0

Taulukon tietolahde on Kieku.

Henkiléstomme kokonaismaara oli vuoden 2024 lopussa 208, joka on 7 henkil6d vahemman verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajankoh-
taan. Henkiloston kokonaismaarassa huomioidaan kehysrahoituksella ja ulkopuolisella rahoituksella palkattu henkilosté seka korkeakoulu-
harjoittelijat. Vakinaisen henkiléstdn maara nousi edellisesta vuodesta yhdeksalla henkildlla ja maaraaikaisen henkiloston maara laski 16
henkildlla. Tahan vaikutti muun muassa se, ettd saimme vuoden aikana taytettya edellisen vuoden aikana tayttamatta jaaneita virkoja. Tar-
kasteluajankohtana 31.12. ei ollut virkasuhteessa yhtdan korkeakouluharjoittelijaa, joten sekin osaltaan vaikutti maaraaikaisen henkildstén
vahenemiseen.
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Taulukko 42. Naisten ja miesten %-osuus (Ikm) henkilostosta henkiloryhmittéain 31.12.
Vakinaiset, | Vakinaiset, | Vakinaiset, | Vakinaiset, | Maaraaikai- | Maardaikai- | Maaraaikai- | Maaraaikai- Yhteensa,
Henkiléryhma naiset naiset, miehet miehet, | set, naiset, | set, naiset, | set, miehet, | set, miehet, | lukumaara.
lukumaara osuus (%) lukumaara osuus (%) lukumaara osuus (%) lukumaara osuus (%)

1. Paallikko 0 0 1 100,0 0 0,0 0 0,0 1
2. Paallysto 2 6,7 25 83,3 0 0,0 3 0,0 30
3. Alipaallysto 7 13,2 44 83,0 0 0,0 2 10,0 53
4. Miehisto 0 0,0 3 50,0 0 0,0 3 3,8 6
5. Toimistohenkilosto 8 80,0 0 0,0 1 10,0 1 50,0 10
6. Muut 51 47,2 36 33,3 12 11,1 9 10,0 108
7.Korkeakouluharjoittelijat 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 8,3 0
Poliisit yhteensa (1-4) 9 10,0 73 81,1 0 0,0 8 0,0 90
g")”“ henkilosto yhteensa (5- 59 50,0 36 30,5 13 11,0 10 8,9 118
Yhteensa 68 32,7 109 52,4 13 6,3 18 8,7 208

Taulukon tietolahde on Kieku.

Tarkasteluajankohtana kokonaishenkiléstomaarastamme 118 henkilda tydskenteli siviilivirassa ja 90 henkiléa poliisivirassa. Vuoden 2024
lopussa Polamkissa ei ollut yhtaan korkeakouluharjoittelijaa.

Poliisivirassa tytskenteli yndeksan naista, mik&a vastaa noin kymmenté prosenttia kaikista poliisiviroissa tyoskentelevista henkilgista. Kaikki
henkiléstéryhmat huomioiden naisia oli yhteensa 81 eli 39 % henkiloston kokonaismaarasta.
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Taulukko 43. Henkiloston keski-ika sukupuolen mukaan 31.12.

Keski-ika Toteuma 2022 Toteuma 2023 Toteuma 2024
Koko henkilosto 49,9 48,5 50,5
keski-ika, naiset 47,5 45,9 48,4
keski-ika, miehet 51,5 51,1 51,8

Taulukon tietolahde on Kieku.

Polamkin henkil6ston keski-ika on 50,5 vuotta. Sekéa naisten ettd miesten keski-ikd nousi vuonna 2024 monen perakkéisen laskuvuoden
jalkeen. Polamkin keski-ikd on huomattavasti korkeampi kuin poliisihallinnon keski-ik&, joka oli noin 44 vuotta. Koko valtion tydntekijoiden
keski-ika oli vuonna 2024 alle 46 vuotta. Polamkissa vahintdan 45-vuotiaiden osuus henkildsttsta oli vuoden lopussa lahes 75 %. Henkilts-
ton korkea keski-ika selittyy ensisijaisesti silla, etta noin puolet henkilostostamme tydskentelee opetustehtavissa, joihin siirrytaan paasaantoi-
sesti vasta useiden operatiivisessa tydssa kertyneiden tydvuosien jalkeen. Vuoden 2024 lopussa Polamkissa tydskenteli kymmenen elakeian
jo saavuttanutta henkil6d, jotka ovat halunneet jatkaa tydskentelya oppilaitoksessa.

Taulukko 44. Henkiloston ikarakenne sukupuolen mukaan 31.12.

- r;;z?a Osuus rrl;:;:a Osuus nl;:;]a Osuus | Miehet, osuus | Naiset, osuus

J oy | (2022 ors | (%2023 one | (%) 2024 (%) 2024 (%) 2024
20-24 1 0,5 2 0,9 0 0,0 0,0 0,0
25-29 6 2,9 16 7,4 9 4,3 33,3 66,7
30-34 6 2,9 5 2,3 7 3.4 42,9 57,1
35-39 17 8,3 17 7,9 14 6,7 64,3 35,7
40-44 24 11,8 22 10,2 23 11,1 47,8 52,2
45-49 32 15,7 39 18,1 38 18,3 65,8 34,2
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min| (O (OSS nawa (S Mee o Nase o
2022 2023 2024

50-54 38 18,6 32 14,9 33 15,9 57,6 42,4

55-59 53 26,5 51 23,7 53 25,5 67,9 32,1

60-64 20 9,8 28 13,0 27 13,0 66,7 33,3

65— 6 2,9 3 1,4 4 1,9 75,0 25,0

Yhteensa 203 100,0 215 100,0 208 100,0 61,1 38,9

Taulukon tietolahde on Kieku.

Henkilostomme ikarakenteessa suurimmat ikaryhmat sijoittuivat valille 45-59-vuotiaat. Henkildstosta ldhes 75 % on tayttanyt vahintaan 45-
vuotta. Eri ikaryhmissa henkiloston maara pysytteli lahella edellisen vuoden tasoa. Henkildstdsta noin 15 % on tayttanyt 60 vuotta, mista voi
paatella, etta elakoitymisten maara pysynee tasaisena myos tulevinakin vuosina.

Taulukko 45. Henkildston 1&htovaihtuvuus ja muu poistuma

Erosyy Toteuma 2022 Toteuma 2023 Toteuma 2024
14

Lahtovaihtuvuus

Valtion siséalla

Kunta tai kuntayhtyma

Yksityinen sektori yms.

Vanhuuseldke

Tyokyvyttomyyseldke

oclo|lu|lw|lo|o| w
Plololwl o|N
olo|lu|Nv|O|krR| ®

Kuollut

Taulukon tietolahteet ovat Kieku ja Tahti
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Vakinaisen henkildston lahtdvaihtuvuus oli 8 henkildoa. Maara vaheni kuudella henkildlla vuoden takaisesta. Vuoden aikana kolme henkil6a
siirtyi tdihin Polamkin ulkopuolelle ja viisi henkilda jai vanhuuseléakkeelle.

Taulukko 46. Henkilostdn tulovaihtuvuus ja muusta syysta tulleet

Tulosyy Toteuma 2022 Toteuma 2023 Toteuma 2024
Tulovaihtuvuus 12 8 15
Valtion sisalla 10
Kunta tai kuntayhtyma 3

Yksityinen sektori yms.

Ol w|o| ©
Ol w| o o

Siirtynyt elakkeelta

Taulukon tietolahde on Kieku.

Vakinaisen henkildston tulovaihtuvuus nousi seitsemalla henkildlla vuoden 2023 toteutumasta. Valtion sisaltd Polamkin vakinaiseen virkaan
nimitettiin 10 henkilo& ja yksityiselta ja kuntasektorilta viisi henkilG&.
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5 Tilinpdatésanalyysi
5.1 Rahoituksen rakenne
Taulukko 47. Rahoituksen rakenne 2024
. Kaytettavissa Prosenttiosuus
Rahoitus 2024 rahoituksesta
26.10.01.1 Poliisin toimintamenot, kehysrahoitus, maaréaraha 29 070 819,00 91,34 %
26.10.01.2 Poliisin toimintamenot, hankerahoitus 422 356,00 1,33%
26.30.03 Pelastusopiston toimintamenot 48 000,00 0,15 %
Yhteensa 29 541 175,00 92,82 %
Tulorahoitus 2285 647,12 7,18 %
Yhteensa 31826 822,12 100,00 %

Taulukon tietolahde on Kieku.

Polamkin kaytdssa oli toimintamenomaararahaa 29 070 819 euroa ja lisdksi toimintame-
nomomentille kertyneita tuottoja 2 285 647 euroa. Tuotoista 52,3 % kertyi erillisrahoite-
tuista projekteista ja 47,7 % oli perustoimintaan liittyvid tuottoja. Toimintamenoma&arara-
hoista 70 000 euroa oli myonnetty lapsiin kohdistuvien rikosten tutkinnan koulutukseen.

Poliisin hankerahoitusta oli kaytettavissa KOM2-hankkeelle 370 000 euroa ja TUJU-
hankkeelle 52 356 euroa. Pelastusopiston toimintamenomaararahaa oli kaytettavissa 48
000 euroa pelastustoimen paallystétutkintokoulutuksen kuluihin.

5.2 Talousarvion toteutuminen

Taulukko 48. Kaytdssa olleet talousarviomomentit ja niiden kayttd 2024

Momentti Momentin nimi Talousgggz K;())ftztz Erotus
TULOARVIOTILIT

11.04.01. Arvonliséverotulot 0,00 7 646,37 7 646,37
12.39.10 Muut sekalaiset tulot 0,00 12 814,83 12 814,83
Tuloarviotilit yhteensa 0,00 20 461,20 20 461,20
MENOARVIOTILIT

26.01.29 Arvonlisdveromenot SM 0,00 | 2868616,04 | -2 868 616,04
26.10.01.1 Poliisitoimen toimintamenot 29 070 819,00 | 27 855 660,70 1215 158,30
26.10.01.2 Poliisitoimen hankerahoitus 422 356,00 303 881,34 118 474,66
26.30.03 Pelastusopiston toimintamenot 48 000,00 48 000,00 0,00




A,
Toimintakertomus 71 (81)
T POLIISI 19.02.2025
POLISIAMMATTIKORKEAKOULU . k_. . ID 25131272
Asiakirja: ID-
Asia: POL-2024-185714

Talousarvio Kayttod

2024 2024 SR

Momentti Momentin nimi

Menoarviotilit yh-
teensa

SIIRRETYT
MAARARAHAT
Siirretyt maararahat
yhteensa

29541 175,00 | 31076 158,08 | -1 534 983,08

Taulukon tietolahde on Kieku. Poliisiammattikorkeakoululla oli kirjaamisoikeus Pelastus-
opiston toimintamenomomentille.

Paliisin kehys- ja hankemé&aararahaa jai kayttdmatta yhteensa 1 333 633 euroa eli noin 4
%. Siirtyvan eran maaraan vaikuttivat muun muassa KOM2-hankkeen henkilostorekry-
toinnin haasteet. Hankety6ta tehtiin osin kehysrahoitetulla henkildstélla, jolloin kehysra-
hoitusta saastyi. Toisaalta myds hankerahoitusta saastyi, kun hankkeelle rekrytoitiin
henkilostda vasta vuoden loppupuolella. Polamk sai toimitiloihin rahoitusta taysimaarai-
sesti, mutta Senaatti-kiinteistot ei laskuttanut kaikista rakennuksista vuokria koko vuoden
ajalta johtuen useiden rakennusten huonosta kunnosta. Polamkin henkilost6a oli run-
saasti virkavapaalla; sairausvakuutus- ym. lakien mukaisia palautuksia kertyi selvasti
budjetoitua enemman, yli 120 000 euroa. Erillisrahoitettujen projektien omarahoitus-
osuuksiin varattua rahoitusta jai kayttamatta yli 50 000 euroa. Osaa tarvikkeista ja varus-
teista, jotka oli budjetoitu vuodelle 2024, ei ehditty toimittaa vuoden 2024 puolella.

Myds ennakoitua paremmin kertyneet tuotot kasvattivat siirtyvaa eréa. Polamk ylitti ase-
tetun miljoonan euron tuottotavoitteen yli 80 000 eurolla. Nain kavi siita huolimatta, etta

asuntojen vuokraustoimintaa supistettiin ja vuokra- ja kayttokorvaustuottoja kertyi edel-

lisvuoteen verrattuna 164 327 euroa vahemman.
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5.3 Tuotto- ja kululaskelma
Taulukko 49. Tuotto- ja kululaskelma: vertailu budijettiin

Tuotto- ja kululaskelma 26.10.01 Bug(j)eztzi Totezuorgj Budjettiero T;?rts:gi;
Maksullisen toiminnan tuotot 352 263 333 447 -18 816 95 %
Vuokrat ja kayttokorvaukset 267 422 357 102 89 680 134 %
Muut toiminnan tuotot 1986 072 1588 133 -397 939 80 %
TOIMINNAN TUOTOT 2 605 757 2278 682 -327 075 87 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2270 497 2 264 397 6 100 100 %
Henkildstokulut 17 322 357 16 719 646 602 711 97 %
Vuokrat 7701 270 7492 311 208 959 97 %
Palvelujen ostot 3767 445 3249 709 517 736 86 %
Muut kulut 858 618 616 386 242 232 72 %
TOIMINNAN KULUT 31 920 187 30 342 449 1577 738 95 %
Rahoitustuotot 0 0 0 0%
Rahoituskulut 0 186 -186 0%
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 0 186 -186 0%
Satunnaiset tuotot 0 6 965 6 965 0%
Satunnaiset kulut 0 0 0 0%
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 0 6779 6779 0%
TUOTTO- JA KULULASKELMA 29 314 430 28 056 988 1257 442 96 %
ji;iﬁiz;naisuus ja muut pitkaaikaiset si- 178 745 102 554 76 191 57 0%
Tuotto- ja kululaskelma 29 493 175 28 159 542 1333633 95 %

Maksullisen toiminnan tuottoja kertyi budjetoitua vihemman. Kaksi voimankayttokoulut-
tajan kertauskoulutuskurssia ja sailytystilojen erityiskurssi jaivat toteuttamatta. Vuokria ja
kayttokorvauksia sen sijaan kertyi ennakoitua enemman, vaikka asuntojen vuokraustoi-
mintaa supistettiin. Asuntolassa asui edelleen pieni maara huoneenvuokralain mukaisia
vuokralaisia. Asuntolassa my6s majoittui hatdkeskuspaivystajakoulutusta suorittavia
opiskelijoita. Muun toiminnan tuottojen toteuman erotus budjetoituun nahden liittyy erillis-
rahoitettujen projektien toimintaan, jotka eivat kaikilta osin toteutuneet siten kuin budjet-

tia tehdesséa oli suunniteltu.

Paliisihallitus teki kesdkuun maararahajaossa teknisen oikaisun Polamkin vuoden 2024
rahoitukseen siten, ettéd muihin kuluihin jaetusta rahoituksesta siirrettiin 500 000 euroa
henkilostokulujen rahoitukseen. Henkilostokulujen osalta siirtyvaéa eréa on tarkasteltu

edellisen taulukon kohdassa.
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Toimitilavuokriin mydnnettya rahoitusta jai kayttamatta, silla Senaatti-kiinteistot ei laskut-
tanut kaikkien rakennusten vuokria taysimaaraisesti niiden kunnon vuoksi. Palvelujen
ostoihin varattua rahoitusta jai kayttamattd muun muassa KOM2-hankkeen aloituksen
viivastymisen vuoksi. Myos erillisrahoitetuissa projekteissa jai kayttamatta palvelujen os-
toihin suunniteltua rahoitusta. Muihin kuluihin varatun rahoituksen kaytto jai ennakoitua
pienemmaksi muun muassa erillisrahoitettujen projektien omarahoitusosuuksien jaatya
arvioitua pienemmiksi.

Taulukko 50. Tuotto- ja kululaskelma: vertailu edelliseen vuoteen

Tuotto- ja kululaskelma 26.10.01 Totezuorgg Totezuorgj z}tz;gz Mu:;z?t;f;
Maksullisen toiminnan tuotot 305 275 333 447 28172 9%
Vuokrat ja kayttokorvaukset 521 429 357 102 -164 327 -32 %
Muut toiminnan tuotot 1935 309 1588 133 -347 176 -18 %
TUOTOT YHTEENSA 2762012 2278 682 -483 331 -17%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 325529 2 264 397 -61 132 -3%
Henkildstokulut 16 395 325 16 719 646 324 321 2%
Vuokrat 7 230523 7492 311 261 788 4%
Palvelujen ostot 3299 148 3249 709 -49 439 -1%
Muut kulut 740 547 616 386 -124 161 -17%
KULUT YHTEENSA 29991 072 30 342 449 351 377 1%
Rahoitustuotot 0 0 0 0%
Rahoituskulut 368 186 -182 -49 %
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 368 186 -182 -49 %
Satunnaiset tuotot 40 6 965 6 925 17 313 %
Satunnaiset kulut 0 0 0 0%
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 40 6 965 6 925 17 313 %
TUOTTO- JA KULULASKELMA 27 229 388 28 056 988 827 600 3%
Kayttdomais. ja muut pitkaaik sijoituk. 100 100 102 554 2 454 2%
Tuotto- ja kululaskelma 27 329 487 28 159 542 830 054 3%

Maksullisen toiminnan tuottoja valtionhallinnon ulkopuolelta kertyi 2024 hieman aiempaa
vuotta enemman johtuen muun muassa Pieksdmaen ajokoulutusten kysynnén kasvusta.
Vuokra- ja kayttokorvaustuottojen kertyma supistui vuoteen 2023 verrattuna, koska osa
Tampereen kampusalueen asuinrakennuksista ei enaa 2024 soveltunut asuin- tai majoi-
tuskayttoon.
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Muun toiminnan tuottoja kertyi aiempaa vahemman, silla vuonna 2023 oli kdynnissa
muun muassa iso Albania Twinning -projekti, joka silloin nosti naiden tuottojen osuutta.
Tuottojen kertyméa Pieksaméaella muille viranomaisille jérjestetyista ajokoulutuksista muo-
dostui edellisvuotta pienemmaksi, silla eraiden viranomaisten rahoitus ei mahdollistanut
ajokoulutusten hankintaa Pieksamaeltd vuonna 2024.

Aine- ja tarvikeostot muodostuivat edellisvuotta pienemmiksi, vaikka poliisiopiskelijoita
oli aiempaa enemmaén varusteltavana. Muun muassa séhkokuluja ja toimistotarvikehan-
kintoja oli vahemman 2024. Henkilostdkulujen ero eri vuosina johtuu osin eri vuosina
kaynnissa olleiden erillisrahoitettujen projektien henkilostokuluista. Henkilostokulut ovat
projektien suurin kuluerd. Vuokrakulut kasvoivat edellisvuoteen verrattuna Senaatti Kiin-
teist6jen indeksikorotuksista johtuen.

Palveluja ostettiin vuonna 2024 hieman vahemman kuin vuotta aiemmin. Vahennysta oli
muun muassa rakennusten korjaus- ja kunnossapitopalveluiden ja asiantuntijapalvelui-
den ostoissa. Toisaalta Valtorin ICT-palveluita ostettiin 64 % enemman kuin vuonna
2023. Muita kuluja muodostui vahemman kuin 2023 muun muassa matkustuksen vahen-
tdmisen ansiosta.

Poliisiammattikorkeakoulun menojakauma 2024

2,0%, 03 %

[

Aineet, tarvikkeet ja

74% tavarat

= Henkildstdkulut

Vuokrat

24,6 % = Palvelujen ostot

Muut kulut

= Investoinnit

Kuva 13. Poliisiammattikorkeakoulun menojakauma vuonna 2024

Aikaisempien vuosien tapaan henkilostomenot ja toimitilavuokrat olivat suurimmat me-
noerat 2024 ja muodostivat yhdessa 79,5 % menoista. Henkilostokulujen osuus on
noussut 0,4 prosenttiyksikkéa verrattuna vuoteen 2023. Henkiléstomenoista noin 1,5 %
oli ulkopuolisten tuntiopettajien palkkioita sivukuluineen. Vuokrien osuus kokonaisme-
noista nousi paaosin indeksikorotuksista johtuen 0,6 prosenttiyksikkda edellisvuoteen
verrattuna. Palveluja ostettiin hieman edellisvuotta vahemman. Muiden kulujen osuus
kokonaismenoista supistui vuoteen 2023 verrattuna 0,4 prosenttiyksikkt& johtuen muun
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muassa matkustamisen vahentamisesta. Investointeja tehtiin saman verran kuin vuotta
aiemmin.

Poliisiammattikorkeakoulun tuotot 2022-2024, 1 000 €

571 m Liiketaloudelliset tuotot

1192
Julkisoikeudelliset tuotot

1129
Vuokrat ja

kayttdkorvaukset
731 H = Yhteistoiminnan tuotot

670 Yhteisrahoitteisen
521 357 toiminnan tuotot
135 89 114
2022 2023 2024

Kuva 14. Poliisiammattikorkeakoulun tuotot 2022—-2024, 1 000 €

Vuonna 2024 kertyi tuottoja 476 405 euroa eli 17 % vahemman kuin edellisend vuonna.
Asuntojen vuokraustoiminta Tampereen kampusalueen asuinrakennuksissa supistui en-
tisestdan. Vuokratuottoja kertyi 31 % vahemman kuin 2023. My06s yhteisrahoitteisen toi-
minnan tuottoja kertyi yli 60 000 euroa edellisvuotta vahemman. Yhteisrahoitteiset tuotot
liittyvat tutkimus- ja kehittamistoiminnan erillisrahoitettuihin projekteihin, joiden maara
vaihtelee eri vuosina. Liiketaloudelliset tuotot pysyivat samalla tasolla vuoden takaiseen
verrattuna. Yhteistoiminnan tuottoja kertyi 39 % vahemman kuin vuonna 2023, mika joh-
tuu siita, ettéa Albania Twinning -projektin osuus 2023 nosti vuotuisia tuottoja tavallisesta
poikkeavasti. Muut ja satunnaiset tuotot jaivat pieniksi ja ne puuttuvat kuvasta 14.

5.4 Hankkeet

Poliisikoulutuksen toiminnanohjausjarjestelmien uudistamishanke KOM2 sai 370 000 eu-
roa rahoitusta poliisin kehittimishankemomentilta ja hankkeen vuoden 2024 toteuma ol
254 684 euroa. Hanke jatkuu vuoteen 2028 asti ja se sisaltaa viisi erillista projektia.
Hankkeen eteneminen toimintavuonna on kuvattu luvussa 3.1.1.

Poliisin kehittamishankemomentin ulkopuolelta rahoitetuista TKI-hankkeistamme l6ytyy
tietoa luvusta 3.2.



A,
Toimintakertomus 76 (81)
T POLIISI 19.02.2025
POLISIAMMATTIKORKEAKOULU . k_. . ID 25131272
Asiakirja: ID-
Asia: POL-2024-185714

6 Sisdisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Poliisiammattikorkeakoulun (jaljempana poliisiyksikk®) johto vastaa valtion talousarviosta
annetun lain 24 b 8:n mukaisesti siita, etta poliisiyksikdssa toteutetaan talouden ja toi-
minnan laajuuteen ja sisaltéon seka niihin liittyviin riskeihin ndhden asianmukaiset me-
nettelyt, jotka varmistavat poliisiyksikon talouden ja toiminnan laillisuuden ja tulokselli-
suuden, poliisiyksikdn hallinnassa olevien varojen ja omaisuuden turvaamisen seka polii-
siyksikon johtamisen ja ulkoisen ohjauksen edellyttdmaét oikeat ja riittavat tiedot talou-
desta ja toiminnasta. Poliisiyksikdssa on toteutettu syksylla 2024 sisaisen valvonnan ky-
sely johtoryhmaén jasenille (pl. henkiloston edustaja).

Ohjausymparistd: Poliisiyksikon johto on sitoutunut edistaméaén esimerkillaan rehellista
ja poliisin arvojen mukaista toimintaa. Ohjesaannossa toimintayksildiden tehtavat seka
esimiesten vastuut ja valtuudet on maaritelty selkeasti.

Riskien arviointi: Poliisiyksikssa toteutetaan saanndéllisesti Poliisihallituksen maarayk-
sen mukaista riskien arviointia. Poliisiyksikon tavoitteiden saavuttamiseen liittyvat riskit
on tunnistettu ja niiden hallintaan liittyvat menettelyt on maaritelty.

Valvontatoimenpiteet: Poliisiyksikon johto on sitoutunut edistdmaan hyvan hallinnon peri-
aatteiden toteutumista ja toiminnan lainmukaisuuden valvonta on olennainen osa paivit-
taisjohtamista. Tyotehtéavat on eriytetty vaarinkaytosriskien vahentamiseksi. Esimiesten
valvontavastuu on kirjattu ohjes&antoon.

Tieto ja viestintd: Poliisiyksikkd tuottaa riittdvasti olennaista ja paikkaansa pitavaa tietoa
johtamisen ja siséisen valvonnan tarpeisiin.

Seurantatoimenpiteet: Poliisiyksikon laillisuusvalvontatarkastuksessa ei ole ilmennyt
puutteita sisdisessa valvonnassa.

Arvioinnin perusteella poliisiyksikdn sisainen valvonta ja siihen kuuluva riskienhallinta
tayttaa valtion talousarviosta annetun asetuksen 69 8:n vaatimukset.

7 Kokonaisarvioinnin tulokset

7.1 Laatujarjestelméan auditointi

Polamk lapdaisi maaliskuussa 2024 Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi)
auditoinnin ja sai kuusi vuotta voimassa olevan laatuleiman. Ulkoinen arviointi on laki-
saateinen. Tulosten mukaan vahvuuksiamme ovat muun muassa:

- Valmistuneiden osaaminen vastaa hyvin tydelaman tarpeisiin.
- Opiskelijat ovat motivoituneita ja opiskelukyvyltdan vahvoja.
- Koulutuksemme on linjakasta ja tukee osaamistavoitteiden saavuttamista.

- Kansalliset ja kansainvéliset verkostomme ovat vahvat ja ne tuottavat lisdarvoa
Polamkin toimintaan.


https://auditoinnit.karvi.fi/luvut/tiivistelma-34/
https://auditoinnit.karvi.fi/luvut/tiivistelma-34/
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TKI-toimintamme auttaa ratkaisemaan ajankohtaisia yhteiskunnallisia haasteita
onnistuneesti.

Toimintakasikirjassa kuvattu laatujarjestelmamme on systemaattinen ja vaikut-
tava.

Auditoinnin perusteella kehittamiskohteitamme ovat esimerkiksi:

Polamkin ja Pelastusopiston valisen yhteistyon tiivistaminen pelastusalan paal-
lystotutkinto (AMK) -koulutuksessa

koulutuksen ja TKI-toiminnan yhteyden varmistaminen
opiskeluhyvinvoinnin ja psykologisen turvallisuuden vahvistaminen
koulutuksen palautejarjestelmien kehittaminen

Polamkin roolin selkeyttdminen poliisin osaamisen kehittdmisessa ja osaamisen
johtamisen systematisointi.

Laadimme auditoinnin ja Poliisikoulutuksen tila -selvityksen yhdistetyn kehittamissuunni-
telman vuosille 2024-2028. Vuonna 2024 muun muassa

aloitimme keskustelut Pelastusopiston kanssa pelastusalan paallystétutkinto
(AMK) -koulutukseen liittyvan yhteistydsopimuksen paivittamiseksi

asetimme TKI-valmisteluryhmén, jonka yksi tehtéava on kehittaa koulutuksen ja
TKI-toiminnan vuorovaikutusta ja yhteistyota

kehitimme opiskelijoiden hyvinvoinnin tukea (katso luku 3.1.1)

valmistelimme harjoittelusta saatavan palautteen parempaa hyddyntamista
(katso luku 3.1.1)

paivitimme toimintakasikirjaan Polamkin organisaatiouudistuksen aiheuttamia
muutoksia

valmistelimme poliisikoulutuksen osuuden poliisin prosessikarttaan yhteistydssa
Poliisihallituksen kanssa

selvitimme ty0hyvinvointia ensimmaista kertaa Kevan tydhyvinvointikyselyll&.

7.2 Poliisikoulutuksen tila -selvitys

HAUS Kehittdmiskeskus Oy toteutti Poliisikoulutuksen tila -selvityksen Poliisihallituksen
toimeksiannosta. Selvityksen tulokset ovat hyvin linjassa laatujarjestelman auditoinnin
tulosten kanssa. Poliisikoulutuksen vahvuuksia ovat:

Tutkintokoulutus vastaa tydelaméan tarpeisiin.
Opiskelijat valmistuvat tavoiteajassa.
Valmistuneet viihtyvat tyourillaan.

Poliisi (AMK) -koulutuksen yleispoliisimalli antaa mahdollisuudet tydskennella
monipuolisesti erilaisissa tehtavissa.

Kehittdmiskohteita ovat muun muassa:


https://polamk.fi/toimintakasikirja
https://haus.fi/wp-content/uploads/2024/02/POHA-HAUS-Poliisikoulutuksen-tila-selvitys-2024-1.pdf
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- Poliisi (AMK) -opiskelijarekrytointi- ja valintaprosessissa on tehostettavaa.

- Taydennyskoulutuksen johtamisessa, koordinaatiossa, tavoitettavuudessa ja vai-
kuttavuudessa on parantamista.

- Muiden turvallisuusviranomaisten ja ulkopuolisten koulutustarjoajien kanssa tulisi
etsia synergiaetuja.

Vuonna 2024 edistimme kehittamiskohteita suunnitelmallisella ja tietojohtoisella opiskeli-
jarekrytoinnilla. Lisaksi kaynnistimme hakuprosessin ja valintaperusteiden tarkastelun.
(katso luku 3.1.1)

7.3 Avoimen tieteen ja tutkimuksen (AVOTT) -seuranta

AVOTT-seuranta tarkastelee, miten suomalainen tiedeyhteiso sitoutuu kaytannon tasolla
avoimen tieteen ja tutkimuksen (ATT) kansallisiin linjauksiin. Polamk allekirjoitti si-
toumuksen vuonna 2020.

AVOTT-seuranta arvioi korkeakoulujen avoimen tieteen ja tutkimuksen tilaa neljalla toi-
minnan osa-alueella: toimintakulttuuri, julkaisut, aineistot ja menetelmét seka oppiminen.

Polamkin avoimuuden aste asettui vuoden 2024 seurannassa viisiportaisen asteikon (1—
5) kolmannelle tasolle. Edellisessa, vuonna 2022 toteutetussa seurannassa Polamk si-
joittui vield portaikon alimmalle tasolle yhdessa kahden muun ammattikorkeakoulun
kanssa.

Polamkin avoimen tieteen ja tutkimuksen osa-alueiden asteiden kehitys on edennyt kai-
killa arvioinnin neljalla osa-alueella. Polamkin avoimuuden aste on kehittynyt eritoten jul-
kaisemisen alueella. Eniten kehitettdvad on oppimisen avoimuudessa. Polamkin avoi-
muuden tasot vuoden 2024 AVOTT-arvioinnissa (suluissa vuoden 2022 taso):

- Julkaiseminen 5 (3)

- Toimintakulttuuri 3 (2)

- Aineistot ja infrastruktuurit 4 (4)
- Oppiminen 2 (1).

Polamkin johto hyvaksyi ATT-ryhmén valmisteleman suunnitelman priorisoitavista ATT-
toimenpiteistd. Ne pohjautuvat Polamkin avoimen tieteen ja tutkimuksen toimintamallin
ehdotuksiin (ATT-toimintamalli), ja ne koskevat kattavasti Polamkin

- toimintakulttuurin

- aineistojen ja menetelmien
- julkaisemisen

- integroidun oppimisen

- tukipalvelujen avoimuutta.


https://polamk.fi/documents/25254699/34112600/Avoin-tiede-ja-tutkimus-Poliisiammattikorkeakoulussa.pdf/e9581d75-12ab-b31b-fd9e-3980a6c256e8/Avoin-tiede-ja-tutkimus-Poliisiammattikorkeakoulussa.pdf?t=1718348921890
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Kaksivuotiseen suunnitelmaan kirjattiin 29 toimenpidetté seka niiden vastuut, toteuttajat,
tavoiteaika, tehtavan tila ja toteutuminen. Eniten kehittdmistoimia, 9 toimenpidetta, suun-
nataan avoimen toimintakulttuurin osa-alueelle.

Suunnitelman ensimmainen seuranta tehtiin 31.12.2024. Sen mukaan vuonna 2024 val-
mistui yhteensa 5 toimenpidetta. Liséksi aloitettiin 11 muuta toimenpidetta, joita toteute-
taan jatkuvaluonteisesti.

7.4 Hakijakysely

Hakijakysely kartoittaa koulutukseen hakeneiden ndkemyksié noin kahden vuoden va-
lein. Kyselyyn vastasi 496 elokuussa 2024 alkaneeseen suomen- ja ruotsinkieliseen po-
lisikoulutukseen hakenutta ja vastausaktiivisuus oli noin 35 %.

Kanavat, joiden kautta vastaajat ovat saaneet tietoa poliisikoulutuksesta, kiinnostuneet
siitd tai paattaneet hakea Polamkiin, ovat pysyneet samankaltaisina vuoteen 2022 ver-
rattuna. Hakijoiden tarkeimmat tiedonsaantikanavat olivat polamk.fi, valintakoekirja ja
Polamkin Instagram. Tarkeimmat kiinnostuksen herattaneet kanavat olivat valinta-
koekirja, TV-sarjat ja tuttu henkilo poliisissa. Tarkeimmat hakup&éatokseen vaikuttaneet
kanavat olivat laheiset (ystavat, perhe ym.), valintakoekirja ja polamk.fi.

Vastaajat pitivat poliisia luotettavana ja vakaana tydnantajana, joka tarjoaa monipuolisia
tydtehtavia ja uramahdollisuuksia. Negatiiviset mielikuvat liittyivat mm. poliisin hierarkki-
suuteen ja kankeuteen seka siihen, ettad poliisi on ylitydllistetty, vakiviran saaminen voi
olla haastavaa ja palkkaus on matala suhteessa tytn vaatimuksiin. Mielikuvissa ei ha-
vaittu suuria eroja vuodesta 2022, joskin poliisin vakaus, turvallisuus ja varmuus tyénan-
tajana nousivat vuonna 2024 entista keskeisemmiksi piirteiksi.

Paliisikoulutuksen markkinointia pidetdén jo nyt onnistuneena ja 23 % palautetta anta-
neista vastaajista ei nahnyt markkinoinnissa kehitettavaa: Polamkin sisalt6ja pidettiin so-
pivan rentoina ja tiedonsaantia riittavana. Vuoden 2024 tuloksissa toistui samoja tee-
moja kuin kaksi vuotta sitten: vastaajat toivoivat vield nykyistd enemman sisaltéa opiske-
lijoiden seka poliisitydn arjesta, lisdtietoja opintojen rakenteesta ja opettajista, useampia
Instagramin Q&A-tilaisuuksia, uusia YouTube-videoita sek& monimuotoisuutta esiin tuo-
vaa markkinointia.

Lahes kaikki vastaajat olivat erittéin tai melko tyytyvaisia kaikkiin haku- ja valintamenet-
telyjen osa-alueisiin: etenkin valintakoevalvojien toiminta, kirjallisen kokeen jarjestelyt
seka yleiset haku- ja valintamenettelyt olivat pidettyja. Valintakokeiden 1. vaiheen
koepaivaa kuvailtin muun muassa mukavaksi, ilmapiiria kannustavaksi, tiedonsaantia
pidettiin riittdvana ja ohjeistuksia selkeind. Fyysisen testin ja psykologisen osion jarjeste-
lyiden kehittdmiseksi annettiin paljon konkreettisia ehdotuksia.

Kasittelimme hakijakyselyn tulokset syksylla 2024 Polamkin opiskelijarekrytointiryhman
tydpajassa. Olemme hyddyntéaneet kyselyn tuloksia opiskelijarekrytoinnin suunnittelussa
ja toteuttamisessa.
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7.5 Ammattikorkeakoulujen valmistumisvaiheen opiskelijapalautekysely (AVOP)

Vuonna 2023 valmistumassa olevista poliisi (AMK) -opiskelijoista 86 % vastasi valmistu-
misvaiheen AVOP-kyselyyn (n=277). Tulosten perusteella harjoittelu ja oppimisymparis-
tot ovat poliisi (AMK) -koulutuksen vahvuuksia myds kansalliseen tasoon verrattuna.
Muita valtteja tulosten perusteella ovat:

- Opittu koetaan tulevaisuuden kannalta hy6dyllisena

- Ammatilliseen kasvuun ja osaamisen kehittymiseen ollaan tyytyvaisia
- Opetus koetaan asiantuntevaksi

- Opinnoissa koetaan olevan riittavasti teoriaa ja tietoja

- Opintopisteita kertyy sopivasti suhteessa tydmaaraan.

Matalimmat arviot valmistumassa olevat antavat tyéelamaneuvonnalle ja opinnayte-
tyolle. OpinndytetyOn osalta toisaalta moni arvioitava asia on kehittynyt parempaan
suuntaan viime vuosina. Opinnaytetytn ja tydelamaneuvonnan ohella keskeisimpia ke-
hittdmiskohteita nayttavat olevan:

- Mahdollisuus suunnata opintoja oman kiinnostuksen mukaisesti
- Opinnoissa koetaan olevan turhia opintojaksoja, paallekkaisyyksia tai toistoa

- Opiskelijoiden yksil6llisten oppimistapojen huomiointi opetusmenetelmilla ja tyos-
kentelytavoilla

- Aktiivinen opintojen etenemisen seuraaminen
- Oppimisprosessin aktiivinen arviointi oppimistulosten liséksi.

Polamkin koulutuksen kehittamisryhma kasitteli kyselyn tulokset elokuun kokoukses-
saan. Lokakuun kokouksessa tuloksiin palattiin ja jokainen kehittamiskohde kaytiin sys-
temaattisesti lapi. Suuri osa valmistumassa olevien esiin nostamista kehittamiskohteista
oli jo tuttuja, ja ne otetaan mahdollisuuksien mukaan huomioon kaynnissa olevissa ope-
tussuunnitelmauudistuksissa. Toisaalta poliisikoulutus eroaa muista ammattikorkeakou-
lututkinnoista siing, etta valinnan vapautta on véhemman ja opinnot etenevat paasaan-
toisesti kaikilla tietyssa jarjestyksessa. Opintojen suuntaaminen oman kiinnostuksen mu-
kaan on mahdollista esimerkiksi vapaasti valittavilla opinnoilla ja opinnaytetyolla.

7.6 Luottamus & Maine

T-Median vuoden 2024 Luottamus & Maine -tutkimuksessa Polamkin maine oli Suomen
ammattikorkeakoulujen paras. Tutkimuksessa oli mukana 13 ammattikorkeakoulua ja
kohderyhména olivat 15-65-vuotiaat suomalaiset. Vastaajat arvioivat vaitteitd muun mu-
assa organisaation vastuullisuudesta ja tydnantajakuvasta asteikolla 1-5. Arviot kahdek-
salla eri osa-alueella muodostavat organisaation maineen kokonaisarvosanan.

Polamkin kokonaisarvosana oli 3,73 (hyva). Edelliselld tutkimuskerralla kaksi vuotta sit-
ten arvosana oli hitusen korkeampi 3,78 (hyva). Kaikki Polamkin maineen osa-alueet oli-
vat hyvalla tasolla (3,50-3,99) vuonna 2024. Korkeimmat arvosanat vastaajat antoivat
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Polamkin tuotteille ja palveluille (3,96)

vastuullisuudelle (3,94)
johdolle (3,75)
tyopaikalle (3,73).

Vastaajat pitavat siis poliisikoulutusta veroeurojen arvoisena. He nakevat Polamkin huo-
mioivan toiminnassaan yhteiskunnan ja ympariston. Vastaajat arvioivat, ettéd Polamkilla
on kyvykas johto ja Polamk n&dhdaén hyvana tyopaikkana. Vuoteen 2022 verrattuna nou-
sussa oli mielikuva Polamkin innovaatiokyvysta (3,61).

Vuodesta 2022 seuraavat osa-alueet olivat hieman laskeneet, mutta kuitenkin edelleen
hyvalla tasolla:

- vuorovaikutus (3,51)
- talous (3,65)
- hallinto (3,67).

Vuorovaikutuksella tarkoitetaan dialogia sidosryhmien kanssa. Talous mittaa mielikuvia
Polamkin taloudellisesta tilanteesta. Hallinnon osalta keskidssa ovat mielikuvat avoi-
mesta toiminnasta.

8 Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

Poliisiammattikorkeakoulun tietoon ei ole tullut vuonna 2024 Poliisiammattikorkeakoulun
vastattavana oleviin varoihin tai omaisuuteen kohdistuneita vaarinkaytoksia tai rikoksia.

Poliisiammattikorkeakoulu on vuonna 2023 tehnyt yhden paatdksen virheellisesti mak-
settujen matkustamiskustannusten takaisinperinnasta, joka on onnistuneesti toimeen-
pantu vuonna 2024.

9 Allekirjoitus

Marko Laitinen, rehtori
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