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1  Johdon katsaus 

Elämme niin sisäisen kuin ulkoisen turvallisuuden osalta vahvaa murrosta. Suomen tur-

vallisuustilanne on vakaa, mutta Venäjän Ukrainassa käymä hyökkäyssota ja Euroopan 

muuttunut turvallisuustilanne heijastuvat kasvavina uhkina myös Suomeen ja aiheuttavat 

huolta kansalaisissa. Toisaalta kasvava väkivaltarikollisuus erityisesti nuorison keskuu-

dessa, jatkuvasti muuntuva järjestäytynyt rikollisuus ja jengiytyminen haastavat poliisin 

toimintaa. Keskeisiä tunnistettuja muutostekijöitä ovat huumeet, ihmisten liikkuminen, 

tietoverkkoympäristö, teknologia, talous sekä maan rajojen ulkopuolella tapahtuvat laaja-

vaikutteiset tapahtumat ja kehityskulut. 

Poliisi seuraa ja arvioi jatkuvasti toimintaympäristössä tapahtuneita muutoksia, jotka 

saattavat olla huomattavan nopeita ja vaikeasti ennakoitavissa. Perinteiset uhat ovat yhä 

olemassa, mutta niiden päälle on tullut jatkuvasti uusia tai vahvistuvia ilmiöitä.  Toimin-

taympäristön muutokset vaikuttavat merkittävästi poliisin toimintaan ja joudumme teke-

mään hartiavoimin töitä varmistaaksemme riittävän vasteen muuttuvassa ympäristössä. 

Olemme kehittäneet operatiivista tilanne- ja häiriökuvaa, uudistaneet johtoryhmätyösken-

telyä, analysoineet esiin nousseita ilmiöitä sekä kehittäneet uusia entistä tehokkaampia 

toimintamalleja ilmiöiden torjumiseksi.  

Viime vuosina on käyty laajasti keskustelua hybriditoimien ja niihin liittyvien uhkien li-

sääntymisestä niin jännittyneen maailman tilanteen kuin esimerkiksi Suomen NATO-

jäsenyyden myötä. Käytännön toimilla poliisi on kuluneen vuoden aikana osoittanut roo-

linsa ensivasteviranomaisena ja suomalaisten turvallisuusviranomaisten yhteistoiminta 

on näyttänyt vahvuutensa epäselvien tapahtumien realisoituessa. Yhdessä osoitettu 

vaste muodostaa vahvan viestin. 

Poliisi on johtava sisäisen turvallisuuden viranomainen ja ihmisten arjen turvaaja. Poliisin 

on oltava läsnä ihmisten arjessa ja pystyttävä tarjoamaan palveluja kaikilla poliisitoimin-

nan osa-alueilla asuinpaikasta riippumatta. Suomalaisten luottamus poliisin on edelleen 

korkealla tasolla. Viimeisimmän barometrin mukaan 91 % suomalaisista luottaa melko tai 

erittäin paljon poliisiin. Luottamus on pysynyt korkealla tasolla vuosien saatossa suhdan-

teista huolimatta. Vuonna 2024 poliisi palkittiin "Suurin mainenousija" -tunnustuksella jul-

kishallinnon organisaatioiden Luottamus ja Maine -tutkimuksessa. Poliisi oli tutkimuk-

sessa sijalla 8. Luottamus on poliisitoiminnan ehdoton edellytys, jota meillä ei ole varaa 

menettää. Luottamus ansaitaan päivittäisessä arjessa, jokaisessa tilanteessa ja asiak-

kaan kohtaamisessa – ammattitaitoisella, laadukkaalla ja oikeudenmukaisella poliisin pe-

rustoiminnalla. 

Osana hallitusohjelman tavoitteiden toimeenpanoa, poliisi on kohdentanut poliisin opera-

tiivisiin tehtäviin vuoden 2024 aikana yli sata henkilötyövuotta lisää. Tavoitteena on ke-

hyskauden aikana lisätä kaikkiaan 500 henkilötyövuoden verran osaajia ja arjen turvaa-

jia poliisiin erilaisiin töihin. Lisäys tehdään vaiheittain ja painottuu eri vuosina eri tavoin. 

Viime vuoden aikana poliisille osoitettiin lisärahoitusta mm. nuoriso- ja jengirikollisuuden 

torjuntaan, koulupoliisityöhön sekä harmaan talouden torjuntaan. Tämä luo luottamusta 

tulevaisuuteen, jotta pystymme selviytymään poliisille osoitetuista tehtävistä osana Suo-

men kokonaisturvallisuutta.  
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Osana valtionhallinnon tuottavuusohjelmaa myös poliisi käynnisti tuottavuusohjelman 

syksyllä 2024.  Poliisin tuottavuusohjelma keskittyy erityisesti pitkän aikavälin tehostu-

mista tuoviin toimiin ja kytkee nyt tehtävän valmistelun osaksi normaalia toiminnan ja ta-

louden suunnittelua. Poliisin on turvattava toimintakykynsä tilanteessa, jossa kustannuk-

set kasvavat mutta käytettävissä oleva rahamäärä ei suurene. Kyse on poliisityön kehit-

tämisestä. Ensimmäisessä vaiheessa keskiössä on ollut hallinto- ja tukitoimien rakenne-

selvitys, jota koskevat selvitykset ovat valmistuneet alkuvuodesta 2025.  

Poliisin arvot olivat yhteisen tarkastelun kohteena viime vuoden aikana ja uudet arvot 

vahvistettiin syksyllä 2024. Arvot luovat perustan yhteisille periaatteille, jotka ohjaavat 

poliisin tehtävien toteuttamista, päätöksentekoa sekä jokaisen toimintaa arjessa. Poliisin 

yhteiskunnallisesti merkittävän työn onnistumisen kannalta on tärkeää, että toimintamme 

perustuu lainsäädännön sekä muiden normien lisäksi vankkaan arvoperustaan. Oikeu-

denmukaisuus, rohkeus ja luotettavuus ovat poliisitoiminnan, hyvän työyhteisön ja työhy-

vinvoinnin edellytyksiä. Ne tukevat ja mahdollistavat poliisin strategisten tavoitteiden to-

teutumista.  

Myös tulevina vuosina niin lainsäädännön kuin poliisin toiminnan kehittämisen yhtey-

dessä on tärkeää turvata sisäisen turvallisuuden kannalta keskeisen tärkeä, päivittäinen 

poliisitoiminta. Poliisilla tulee olla lainsäädännön tuki ja riittävät työkalut suoriutua poliisin 

perustehtävistä siten, että poliisilla on mahdollisuus keskittyä ja antaa riittävä vaste vaka-

vimpiin asioihin niin valvonta- ja hälytystoiminnassa kuin rikostutkinnassa. Poliisilla on 

oltava työkalut, joilla voidaan varmistaa rajallisten resurssien käyttö ja suuntaaminen 

mahdollisimman tehokkaalla ja tarkoituksenmukaisella tavalla.  

2  Toiminnan vaikuttavuus 

 

Taulukko 1. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus 

Yhteiskunnallisen vaikuttamisen mittarit 
Toteuma 

2021 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Toteuma 

2024 
Muutos % 

2023-2024 

Kansalaisten luottamus poliisin toimintaan, 
keskiarvo, vähintään asteikolla 1—43) 

- 3,34 -   

Katuturvallisuusindeksin arvo, vähintään 
(1999=100) 

100,0 92,2 86,7 88,5 2,16% 

Liikenneturvallisuusindeksin arvo, vähin-
tään (1999=100)2) 

289,4 289,9 308,6   

Rikoslakirikosten määrä, enintään 484 822 478 761 513 448 514 705 0,24% 

 

Sisäministeriön tutkimuksen mukaan turvallisuuden tunne yhteiskunnassa on jossain 

määrin laskenut viime vuosina. Luottamus&Maine -tutkimuksessa syksyllä 2024 poliisi oli 

suurin nousija kaikista arvioiduista julkishallinnon toimijoista. Poliisin maine parani mer-

kittävästi, samoin suomalaisten arvio vuorovaikutuksesta. 15–24-vuotiaiden ikäryhmässä 
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mainemielikuvat olivat erinomaisella tasolla. Kansalaisten luottamusta poliisin toimintaan 

mitataan Poliisibarometrillä, jonka tulokset vuodelta 2024 saadaan keväällä 2025. 

Valvonta- ja hälytystoiminnan tehtävämäärä kasvoi edellisestä vuodesta 30 000 kappa-

letta. Tehtävien kokonaismäärästä oma-aloitteisia tehtäviä oli 1,7 prosenttia enemmän 

verrattuna edelliseen vuoteen ja lähes vuodelle 2024 asetetun tavoitteen mukainen 

(49%). Myöhemmin tarkemmin valvonta- ja hälytystoimintaa analysoitaessa voidaan to-

deta, että toiminta on kokonaisuutena pystytty pitämään samalla tasolla edellisvuoteen 

verrattuna. Katuturvallisuusindeksillä mitattaessa on tilanne hieman parantunut vuoteen 

2023 verrattuna valtakunnallisella tasolla. Kehityksessä on kuitenkin isoja alueellisia 

eroja. 

Ennakkotietojen perusteella liikenteessä kuolleiden (171) ja henkilövahinkoon johtanei-

den liikenneonnettomuuksien määrä (2 776) pienenivät edelliseen vuoteen verrattuna. 

Tässä yhteiskunnallisesti keskeisessä tavoitteessa poliisi onnistui omalta osaltaan. Ratti-

juopumusten määrä laski vuoden 2023 tasosta. Törkeitä liikenneturvallisuuden vaaranta-

misia paljastettiin vuonna 2024 samalla tasolla kuin edellisenä vuonna, mutta asetettua 

tavoitetta ei saavutettu. Liikenneturvallisuuden myöhemmin esitettävien tunnuslukujen 

kehitys on ollut positiivista edelliseen vuoteen verrattuna. Liikenneturvallisuusindeksin 

arvo vuodelta 2024 päivittyy keväällä 2025, joten sitä ei ole sisällytetty taulukkoon. 

Taulukko 2. Poliisin tietoon tulleet kaikki rikokset tapahtuma-alueen mukaan 

Ilmoitetut rikokset, kpl, poliisilaitoksittain 
Toteuma 

2021 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Toteuma 

2024 
Muutos % 

2023-2024 

215 Helsinki 75 924 73 721 79 367 83 150 4,77% 

806 Itä-Uusimaa 55 640 57 447 58 122 60 883 4,75% 

815 Kaakkois-Suomi 26 439 23 728 24 623 27 270 10,75% 

818 Länsi-Uusimaa 36 285 36 729 38 359 39 186 2,16% 

821 Häme 34 218 33 913 34 084 34 568 1,42% 

833 Sisä-Suomi 67 315 67 596 70 526 67 684 -4,03%

836 Pohjanmaa 30 064 29 916 30 176 30 754 1,92% 

842 Lounais-Suomi 62 235 60 024 63 088 64 512 2,26% 

851 Itä-Suomi 45 296 44 716 45 241 45 053 -0,42%

863 Oulu 40 807 39 752 40 715 39 870 -2,08%

866 Lappi 16 959 16 713 17 646 18 007 2,05% 

872 Ahvenanmaa 2 785 3 129 3 232 2 235 -30,85%
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Ilmoitetut rikokset, kpl, poliisilaitoksittain  
Toteuma 

2021 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Toteuma 

2024 
Muutos % 

2023-2024 

Ulkomaat 8 451 7 985 25 327 18 283 -27,81% 

Yhteensä 502 418 495 369 530 506 531 455 0,18% 

 

Poliisin tietoon tulleiden rikosten määrä on viime vuosina kokonaisuutena kääntynyt lie-

vään nousuun niin kaikkien rikosten osalta kuin myös tarkasteltaessa tilastoja ilman lii-

kennerikkomuksia. Vaikka joidenkin poliisilaitoksen osalta rikosten määrä on pysynyt 

melko tasaisena, näyttää pidemmän aikavälin tarkastelussa siltä, että rikosten määrissä 

on palattu useamman poliisilaitoksen osalta noin kymmenen vuoden takaiseen tasoon. 

Erityisesti on huomioitava, että joidenkin poliisilaitosten alueilla rikosten määrä on kasva-

nut koko kymmenen vuoden ajan. On huomioitava, että rikostorjunnan toimintaympäristö 

on olennaisesti muuttunut viime vuosina. Rikosten voimakas siirtyminen tietoverkkoihin 

ja rikosten kansainvälistyminen vaikuttavat tuloksiin olennaisesti. 

Erityisesti pääkaupunkiseudun poliisilaitosten osalta ilmi tulleiden rikosten määrä on 

viime vuosina noussut merkittävästi. Vuoden 2024 kasvu verrattuna edelliseen vuoteen 

näyttäisi pääosin olleen maltillista, mutta Kaakkois-Suomen poliisilaitoksen alueella 

kasvu on ollut valtakunnallisesti katsottuna poikkeuksellinen - kasvua on ollut erityisesti 

varkaus-, vahingonteko- ja petosrikoksissa. Myös pahoinpitelyiden määrä on kasvanut, 

mikä on myös valtakunnallinen ilmiö. 

 

Taulukko 3. Poliisin tietoon tulleet rikokset (pl. liikennerikkomukset) tapahtuma-alueen mukaan 

Ilmoitetut rikokset, kpl, poliisilaitoksittain  
Toteuma 

2021 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Toteuma 

2024 
Muutos % 

2023-2024 

215 Helsinki 62 157 60 458 65 054 68 712 5,62% 

806 Itä-Uusimaa 41 557 44 493 46 666 48 704 4,37% 

815 Kaakkois-Suomi 16 714 16 423 17 432 20 075 15,16% 

818 Länsi-Uusimaa 26 338 28 404 29 634 31 166 5,17% 

821 Häme 22 909 23 640 23 365 22 822 -2,32% 

833 Sisä-Suomi 46 334 48 750 51 144 50 647 -0,97% 

836 Pohjanmaa 17 826 19 364 19 754 20 255 2,54% 

842 Lounais-Suomi 41 876 42 130 45 057 46 519 3,24% 

851 Itä-Suomi 30 947 30 957 31 496 31 173 -1,03% 
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Ilmoitetut rikokset, kpl, poliisilaitoksittain  
Toteuma 

2021 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Toteuma 

2024 
Muutos % 

2023-2024 

863 Oulu 25 709 26 526 27 893 26 412 -5,31% 

866 Lappi 8 740 9 071 10 474 10 601 1,21% 

872 Ahvenanmaa 1 074 1 362 1 260 1 446 14,76% 

Ulkomaat 8 332 7 970 25 317 18 264 -27,86% 

Yhteensä 350 513 359 548 394 546 396 796 0,57% 

 

Taulukko 4. Katuturvallisuusindeksi poliisilaitoksittain 

Suhteellinen arvo 
Toteuma 

2021 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Toteuma 

2024 
Muutos % 

2023-2024 

215 Helsinki 72,19 66,94 63,41 64,86 2,30% 

806 Itä-Uusimaa 93,73 76,98 75,94 75,99 0,07% 

815 Kaakkois-Suomi 109,80 100,25 93,02 82,29 -11,54% 

818 Länsi-Uusimaa 106,12 90,25 84,70 80,65 -4,79% 

821 Häme 111,78 107,53 98,61 97,09 -1,54% 

833 Sisä-Suomi 104,32 102,44 90,52 96,12 6,19% 

836 Pohjanmaa 121,92 114,12 113,26 118,47 4,60% 

842 Lounais-Suomi 101,78 97,12 84,29 94,29 11,86% 

851 Itä-Suomi 105,40 98,19 100,42 98,17 -2,24% 

863 Oulu 109,22 102,53 100,92 111,78 10,77% 

866 Lappi 100,21 97,24 88,49 90,55 2,33% 

872 Ahvenanmaa 118,70 106,28 123,63 106,04 -14,23% 

Yhteensä 99,98 92,17 86,66 88,54 2,16% 
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3  Toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja laadunhallinta 

3.1  Valvonta- ja hälytystoiminta 

Valvonta- ja hälytystoiminnan tehtävämäärä yhteensä on ollut vuonna 2024 yli 30 000 

kappaletta suurempi kuin vuonna 2023. Kun huomioidaan, että vuoden 2023 määrä oli 

noin 40 000 suurempi kuin vuoden 2022 määrä, voidaan todeta tehtävämäärien kasva-

neen kahdessa vuodessa merkittävästi. Vuoden 2024 kokonaismäärästä (99 025 kpl) 

oma-aloitteisten tehtävien osuus on 48,9 %, joka on 1,7 % prosenttia enemmän kuin 

edellisenä vuonna ja 3,6 prosenttia enemmän kuin vuonna 2022. Tavoitteeksi asetettu 

49 prosentin osuus kaikista tehtävistä on siis kutakuinkin saavutettu. Palautuksia on on-

nistuttu tehostamaan vuoden 2024 aikana. Ulkomaalaisvalvontaa on tehostettu ohjeista-

malla poliisilaitoksia mm. erikseen ohjeistettujen teemavalvontojen kautta.  

Oma-aloitteisten tehtävien prosenttiosuus kaikista tehtävistä osoittaa valvonta- ja häly-

tystoiminnan partioiden aktiivisuutta, mutta samalla sillä voidaan mitata myös sitä, onko 

hätäkeskuksen välittämien tehtävien lisäksi partioilla ollut mahdollisuus suunnata va-

paasti käytettävää työaikaa tietojohtoisesti valittuihin valvontakohteisiin. Tällä on merki-

tystä mm. valvontatoiminnan tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta mittaavien valvonta- ja häi-

riöindeksien näkökulmasta.  

Rikostorjunnan tarpeet ja mm. yhden kosketuksen periaatteen korostaminen kenttä-

työssä ovat vaikuttaneet valvonta- ja hälytystoiminnan suoriutumiseen. Partiot ovat yhä 

enenevässä määrin tehneet tutkintatoimia kentällä. Tarkoitus on vakiinnuttaa yhden kos-

ketuksen periaate, eli ns. kentän nopea esitutkinta, valvonta- ja hälytystoiminnan ja lii-

kennepoliisin toimintamalliksi. Tällä tarkoitetaan valvonta- ja hälytystoiminnan ja liikenne-

poliisin partioiden valvonta- ja hälytystehtävillä suorittamia esitutkintatoimenpiteitä. Ken-

tän nopeassa esitutkinnassa partio suorittaa esitutkintatoimenpiteet, mukaan lukien kiin-

niotetun rikoksesta epäillyn kuulustelun, yhden kosketuksen periaatteella meneillään ole-

van työvuoron aikana. Partio siis pyrkii suorittamaan kaikki sellaiset meneillään olevan 

työvuoron aikana tehtävissä olevat esitutkintatoimenpiteet, jotka ovat tarpeellisia rikok-

sen selvittämiseksi ja esitutkinnan päättämiseksi. Kentän nopean esitutkinnan toimittami-

nen ei kuitenkaan saa vaarantaa kiireellisten poliisitehtävien suorittamista. Poliisihallituk-

sen ohje toimintaa koskien valmistuu vuoden 2025 aikana.  

Valvonta- ja hälytystoiminnan partioilla on siis yhä enemmän velvoitteita esitutkintatoi-

menpiteiden suorittamisesta. Esimerkiksi rattijuopumustapauksissa sekä useissa muissa 

kentän nopealla esitutkinnalla hoidettavissa olevissa rikosasioissa valvonta- ja hälytystoi-

minnan partiot tekevät ohjeen mukaisesti kaikki asiaan liittyvät esitutkintatoimenpiteet 

aina valmiiseen esitutkintapöytäkirjaan asti.  

Hälytystehtävät ovat myös muuttuneet usein vaativammiksi kuin aiemmin ja entistä use-

ammin ne edellyttävät useamman kuin yhden partion liittymistä tehtävään vähintään tu-

kevassa tai varmistavassa roolissa. Tähän liittyy tehtävillä poliisin kohdehenkilöiltä yhä 

enenevässä määrin tavattavat aseet ja erilaiset astalot, tai heidän päihteiden, lähinnä 

erilaisten huumeiden, käytöstä johtuva aggressiivisuus. Poliisin kenttätyöstä saadun ko-

kemuksen perusteella voidaan arvioida huumausaineiden käytön yhä lisääntyneen. 
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Erityisesti on merkille pantavaa niin kotihälytystehtävissä kuin katukuvassakin poliisille 

hyvin näkyvä ihmisten henkisten ongelmien lisääntyminen. Lisäksi yhä nuoremmat hen-

kilöt syyllistyvät rikoksiin, ja esimerkiksi katukaupusteluun, jossa kauppatavarana ovat 

mm. vapet tai ylipäätään nikotiinituotteet.  

Myös lisääntyneet, kansainvälistäkin huomiota saaneet, erityisen vaativat tehtävät, mm. 

merialueilla, ja erityisesti tällaisiin tilanteisiin varautuminen, on aiheuttanut aika ajoin 

merkittävää työmäärän kasvua. Erityisen vaativiin tilanteisiin varautuminen on välttämä-

töntä, mutta samalla se syö päivittäiseen valvonta- ja hälytystoimintaan käytettävissä 

olevaa henkilöresurssia merkittävästi.  

Valvontatoiminnassa on käytössä vuoden 2023 aikana päivitetyt valvonta- ja häiriöindek-

sit. Niiden tavoitteena on osoittaa, että poliisin valvontaa lisäämällä yleisten paikkojen 

häiriöt vähenevät myös tilastojen valossa. Esimerkiksi suurten kaupunkien alueilla indek-

sejä seuraamalla voidaan havaita, että yleisten paikkojen valvontaa lisäämällä on pys-

tytty vaikuttamaan yleisten paikkojen häiriöiden ja rikosten määrään. Indekseillä on siis 

suora yhteys toiminnan tuloksellisuuteen.  

Yksi keskeinen tulosmittari poliisin hälytystoiminnassa on toimintavalmiusaika, johon las-

ketaan kiireelliset hälytystehtävät, ns. A –luokan tehtävät. Toimintavalmiusajat on pys-

tytty pitämään hyvällä tasolla, joko asetetussa tavoitteessa, tai jopa alittamaan tavoite-

aika. A -luokan tehtävissä tavoitteena ollut 9,8 minuuttia on pystytty valtakunnan tasolla 

keskiarvoisesti alittamaan kymmenyksellä. Palvelukykyaika (B -luokan tehtävät yh-

teensä) on 17,6 minuuttia, joka on viisi kymmenystä huonompi kuin tavoiteaika. Tähän 

on vaikuttanut tehtävämäärän kasvu, sekä tutkintavastuun lisääminen kenttätoimin-

nassa, kuten edellä on kuvattu. Mittareiden näkökulmasta poliisin valvonta- ja hälytystoi-

minnan tuloksellisuuden voidaan todeta olevan kohtuullisen hyvällä tasolla, ja kaikista 

kiireellisempien A –luokan tehtävien näkökulmasta erittäin hyvällä tasolla. 

Kiireellisten hälytyspalveluiden toimintavalmiusaika on parantunut, mutta harvaan asu-

tuissa kunnissa tavoitteen saavuttaminen on vaikeaa. 

Kokonaisuutta tarkasteltaessa poliisin toimintavalmiusaika on koko maassa keskiarvolla 

mitattuna pysynyt erinomaisena, vaikka toimintaympäristö on viime vuosina muuttunut 

entistä haastavammaksi. Valvonta- ja hälytystoiminnan tavoitteena on, että poliisilaitos-

ten toimialueiden kuntakohtaiset toimintavalmiusajat (persentiili 80 %) ovat kaikkien kun-

tien osalta enintään riskialuekohtaisesti määritellyn enimmäistoimintavalmiusajan tasolla. 

Tähän tavoitteeseen ei kuitenkaan kaikkien kuntien osalta päästy. Poikkeuksetta näitä 

tavoiteajan alle jääneitä kuntia yhdistää kaksi seikkaa; ne ovat poliisilaitosten reuna-alu-

eilla ja niissä on vuositasolla vain vähän poliisitehtäviä. Tehtävien harvalukuisuus on toi-

minnan alueellisen suuntaamisen näkökulmasta sitä vahvasti ohjaava tekijä.  

Valtakunnallinen yhdenmukaistaminen on edennyt HARVA-turva -projektin parhaiden 

käytänteiden jalkauttamisella ohjaavan kirjeen muodossa keväällä 2024 kaikkiin poliisi-

laitoksiin. Tämän myötä poliisiyksiköiden rajojen yli tapahtuva toiminta on lisääntynyt. 

Erityisenä toimenpiteenä on lokakuun alusta alkaen nimetty 26 poliisilaitosten raja-aluei-

den kuntaa, joissa on siirrytty yleisestä hälyttämisohjeesta poikkeavaan menettelyyn. 
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Hätäkeskuslaitosta on ohjeistettu näiden valittujen harvakuntien osalta erikseen. Toimin-

tamalli tarjoaa hätäkeskuspäivystäjälle hälytettäväksi aina sitä partiota, mikä ajallisesti 

saavuttaa tehtäväpaikan nopeimmin riippumatta siitä, minkä poliisiyksikön partio on ky-

seessä ja millä alueella se partioi. Jatkossa näiden nimettyjen kuntien toimintavalmiusai-

koja seurataan korostetusti ja toimintaa kehitetään palautteen mukaan.  

Samanaikaisesti on kuitenkin ollut huolehdittava siitä, että poliisin suorituskyky ei heik-

kene siellä, missä poliisipalveluiden tarve on suurin. Tavoitteena on saattaa toimintaval-

miusajat tavoitetasolle kaikkien kuntien osalta ja parantaa näin poliisin palvelujen saata-

vuutta. Avainsanoja tässä työssä ovat poliisilaitosten välisen yhteistyön tehostaminen 

sekä operatiivisen toiminnan johtamisen terävöittäminen.  

Palautuksia on onnistuttu tehostamaan vuoden 2024 aikana niin, että niiden määrä on 

noussut vuoteen 2023 verrattuna noin neljä prosenttia. Palautuksia suoritettiin yhteensä 

2 202 kappaletta, joista saattamalla tapahtuneiden palautusten osuus oli noin 19 pro-

senttia. Saattamalla tapahtuneiden palauttamisten määrässä oli noin 12 prosentin nousu 

verrattuna vuoteen 2023. Havainnot laittomasti maassa oleskelevista kolmansien mai-

den kansalaisia kasvoivat vuonna 2024 16 prosenttia suhteessa vuoteen 2023. Havain-

toja tehtiin vuoden aikana noin 2 000 henkilöstä. Havaintojen kasvua selittävät ainakin 

ulkomaalaisvalvonnan tehostaminen ja Maahanmuuttoviraston lisääntyneet ilmoitukset 

poliisille ulkomaalaisrikkomuksista. 

Valvonta- ja hälytystoimintaa vuoden 2024 osalta kokonaisuutena tarkastellen voidaan 

todeta, että vaikka tehtävämäärät ja tehtävävastuut (kentän nopea tutkinta, erityisen 

vaativat tilanteet) ovat lisääntyneet, on toiminta kokonaisuutena pystytty pitämään sa-

malla tasolla edellisvuoteen verrattuna. Toiminnan tuloksellisuus suhteessa käytössä 

oleviin resursseihin on hyvällä tasolla. Haasteeksi ovat muodostuneet toimintaympäris-

tön ja -tapojen muutokset, jotka osaltaan aiheuttavat tehtäväsidonnaisuusaikojen kasvua 

lähes kaikkien hälytystehtävien osalta. Valvonta- ja hälytystoiminnan tuloksellisuutta on 

seurattu Poliisihallituksessa kuukausittain erilaisten tilannekuvaraporttien sekä mm. erik-

seen ohjeistettujen teemavalvontojen tulosten ja niistä tehtyjen tilastojen kautta. Lisäksi 

lähes päivittäiset keskustelut poliisilaitosten johtohenkilöiden kanssa ovat tärkeitä tulos-

tavoitteiden seurannan ja jalkauttamisen näkökulmasta. 

Poliisin yksi merkittävimmistä yhteistyötoiminnan malleista on PTR (Poliisi, Tulli, Raja-

vartiolaitos) -yhteistyö, jonka nimenomaisena tarkoituksena on saada kaikkien viran-

omaisten toimivalta käyttöön siten, että toiminta on tehokasta ja resursseja olisi riittävästi 

saatavilla. Harva-alueiden osalta tästä käy vuoden 2024 osaltakin hyvänä esimerkkinä 

erävalvonnan teemavalvonnat, joita järjestettiin poliisivetoisesti kahdesti vuodessa. Tätä 

erityisesti metsästyksen valvontaan kohdistuvaa teemavalvontaa tehtiin PTR-

viranomaisten yhteistyönä lisättynä merkittävällä panoksella Metsähallituksesta, jossa 

työskentelee erätarkastajia. PTR-yhteistyön alla on tehty myös esim. liikenteenvalvontaa 

ja muuta valvontaa eri viranomaisten aloitteesta ja johtamana, kulloinkin esille nousevan 

tarpeen mukaan. Tehokkaan viranomaisyhteistyön merkitys korostuu tulevaisuudessa 

entisestään.  
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Poliisihallituksen kokonaisarkkitehtuurityön tuloksena (POL-2022-77979) uudistettiin po-

liisin ydintoimintorakenne vuodelle 2024. Tästä tehtiin lopullinen päätös kesäkuussa 

2023. Muutoksen seurauksena ydintoimintojen tuloksellisuustiedot (työaika, henkilötyö-

vuodet ja kustannukset) eivät ole täysin vertailukelpoisia sisällöllisesti edellisiin vuosiin 

verrattuna.  

Taulukko 5. Valvonnan ja hälytystoiminnan taloudellisuus 

Tunnusluku 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Tavoite 

2024 
Toteuma 

2024 

Hälytystoiminnan henkilötyövuodet 2 203 2 222 2 204 2 224 

Hälytystoiminnan kustannukset 239 323 252 185 256 249 265 993 

Taloudellisuus (hälytystoiminnan kustannuk-
set/ABC -tehtävät 

258 261  245 267 

Valvonnan henkilötyövuodet 1 084 1 083 643 1 010 

Valvonnan kustannukset, 1 000 euroa 130 562 138 610 86 388 137 779 

Taulukko 6. Valvonnan ja hälytystoiminnan tuottavuus 

Tunnusluku 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Tavoite 

2024 
Toteuma 

2024 

Hälytystoiminnan tuottavuus (ABC-tehtävät/htv) 420 435 455 447 

Taulukko 7. Valvonnan ja hälytystoiminnan palvelukyky ja laatu 

Tunnusluku 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Tavoite 

2024 
Toteuma 

2024 

Onnistuminen kiireellisissä hälytystehtävissä, kes-
kiarvo vähintään, arvosana 1—4 

3,06 - 3,1 

Onnistuminen lähisuhdeväkivaltaan puuttumi-
sessa, keskiarvo vähintään, arvosana 1—4 

2,74 - 2,9 

Onnistuminen poliisin partioinnissa ja muussa nä-
kyvässä toiminnassa, keskiarvo vähintään, arvo-
sana 1—4 

2,79 - 2,9 

Palvelukykyaika B -luokan tehtävissä 17,1 17,1 17 17,6 

Toimintavalmiusaika A -luokan tehtävissä, min. 10,0 9,6 9,8 9,7 
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Taulukko 8. Viiden riskialueen toimintavalmiusajat, a-tehtävät, 80.persentiili, minuuttia 

Tunnusluku 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Tavoite 

2024 
Toteuma 

2024 

Viiden riskialueen toimintavalmiusajat - Riskialue 
1: iso kaupungit (yli 120 000 asukasta) 

7,1-10,2 6,77-10,40 - 6,63-10,82 

Viiden riskialueen toimintavalmiusajat - Riskialue 
2: Kaupunkimainen kunta 

8,6-37,5 8,00-31,20 - 8,12-27,77 

Viiden riskialueen toimintavalmiusajat - Riskialue 
3: Taajaan asuttu kunta 

12,1-42,1 13,65-37,82 - 11,10-46,60 

Viiden riskialueen toimintavalmiusajat - Riskialue 
4: Maaseutumainen kunta 

17,5-43,0 19,02-40,36 - 18,84-44,73 

Viiden riskialueen toimintavalmiusajat - Riskialue 
5: Maaseutumainen kunta, jossa 5 vuoden ka 50 
tai alle A-tehtävää 

15,9-112,0 14,81-120,0 - xx.xx-120,0 

 

Taulukko 9. Valvonnan ja hälytystoiminnan suoritteet 

Tunnusluku 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Tavoite 

2024 
Toteuma 

2024 

Tehtävien määrä yhteensä (A, B ja C) 926 110 965 794 1 000 000 997 025 

— josta oma-aloitteiset tehtävät, % 45,3% 47,2% 49% 48,9% 

Väkivaltaan liittyvät kotihälytystehtävät, kpl 21 543 21 206 20 500 208 72 

Poistettu maasta turvapaikanhakijoita (poliisin toi-
mesta) 

372 399 - 441 

Vapaaehtoisen paluun avulla palanneet turvapai-
kanhakijat 

130 181 - 313 

Ankkuritoiminnan asiakastapaamiset, lkm 6 825 6 354 7600 7 261 

 

3.2  Liikenneturvallisuus 

Poliisin keskeisenä tehtävänä liikenneturvallisuuden kentässä on liikennevalvonta. On-

nistuminen liikennevalvonnassa lisää sen uskottavuutta ja yhteiskunnallista vaikutta-

vuutta. Liikennevalvonnan suoritemäärät, tehokkuus, liikenteen indeksit ja liikenteessä 

kuolleiden määrä indikoivat osaltaan poliisin liikennevalvonnan uskottavuutta sekä on-

nistumista ja siten sen yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Kaikkien mainittujen tunnusluku-

jen kehitys on ollut positiivista edelliseen vuoteen verrattuna.  

Liikenneanalyysin kehittäminen ja valvonnan suuntaaminen analyysin perusteella kes-

keisiin riskitekijöihin ovat olleet poliisin liikennevalvonnan keskiössä vuonna 2024. Polii-

sin liikenneturvallisuustyötä on kohdennettu tavoitteen mukaisesti erityisesti ajokykyyn 

vaikuttaviin tekijöihin (mm. päihteet, lääkkeet, ajoterveys ja väsymys) sekä ajotapaan 

minkä tavoitteena on liikennekuolemien ja vakavien loukkaantumisten vähentäminen 

sekä ennalta estäminen hallitusohjelmaan kirjatulla tavalla siten, ettei Suomessa ta-

pahdu liikennekuolemia vuonna 2050. PTR-yhteistyön keskiössä kenttätoiminnassa on 

ollut liikennevalvonta, huomioiden myös muu rikollisuus kuin liikennerikokset.  
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Poliisi vaikuttaa osaltaan liikennekuolemien vähenemiseen erityisesti suuntaamalla lii-

kennevalvontaa keskeisiin riskitekijöihin. Liikennekuolemien vähentäminen on yhteiskun-

nallisen vaikuttavuuden näkökulmasta keskeistä poliisin ja yhteiskunnan kaikkien toimi-

joiden osalta. 

Liikenneturvallisuusstrategiassa 2022-2026 on välitavoitteeksi asetettu liikennekuole-

mien puolittuminen ja vakavien loukkaantumisten vähentäminen vuoteen 2030 men-

nessä vuoden 2020 tasosta. Tavoitteen saavuttaminen vuoteen 2030 mennessä vaatii 

merkittäviä lisätoimenpiteitä kaikilta liikenneturvallisuustyötä tekeviltä toimijoilta yhteis-

kunnassa. Poliisi osaltaan tukee tätä tavoitetta omalla liikenneturvallisuustyöllään. 

 

Taulukko 10. Liikenneturvallisuuden taloudellisuus 

Tunnusluku 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Tavoite 

2024 
Toteuma 

2024 

Liikennevalvontaan käytetty työaika, tunnit/1 640 
htv 

426,3 413,1 441 411,2 

— josta raskaan liikenteen valvontaan käytetty 
työaika, (tunnit/1 640 htv) 

49,4 46,4 52 44,3 

Liikenneturvallisuuden laskennalliset kustannuk-
set (1 000 euroa) 

- - 57 235 56 785 

 

Liikennevalvontaan käytettävän työajan osalta asetettua tavoitetta ei saavutettu. Työai-

kaa liikennevalvontaa tekevien partioiden osalta (valvonta- ja hälytyspartiot sekä liiken-

nevalvontapartiot) on käytetty hälytystehtävien suorittamiseen sekä esitutkintaan, mistä 

syystä tavoitetta ei ole pystytty saavuttamaan. Sen sijaan liikennevalvontasuoritteiden 

määrässä kehitys on ollut positiivista verrattuna edelliseen vuoteen. Huomioiden suorit-

teiden määrässä puhallutukset (+ 78 109 kpl) tai suoritteet ilman puhallutuksia (+ 9 000 

kpl), on molemmilla alueilla kehitys ollut positiivista. Suoritteiden määrän lisäys näkyykin 

positiivisena kehityksenä myös liikennevalvonnan tuottavuudessa.  

 

Taulukko 11. Liikenneturvallisuuden tuottavuus 

Tunnusluku 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Tavoite 

2024 
Toteuma 

2024 

Liikennevalvonnan tuottavuus ilman automaatti-
valvontaa, liikennerikokset/htv) 

301 305 305 312 

 

Liikennevalvonnan tuottavuus on jatkanut positiivista kehitystä ja se on noussut selkeästi 

vuoden 2024 aikana. Samaa positiivista kehitystä osoittavat myös liikenteen indeksit. 
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Taulukko 12. Liikenneturvallisuuden palvelukyky ja laatu 

Tunnusluku 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Tavoite 

2024 
Toteuma 

2024 

Liikennerikosindeksi 87,9 86,8 87,9 83,4 

Liikennevalvontaindeksi 94,1 99,6 94,2 107,6 

Onnistuminen liikennevalvonnassa, keskiarvo vä-
hintään, arvosana 1—4 

2,86 - 2,86  

 

Liikennerikos- ja valvontaindeksi eivät ole toistensa vastinpareja, vaan niitä on tulkittava 

erillisinä indekseinä. Liikennerikosindeksin laskiessa on tulos positiivinen, kuten se on 

ollut vuonna 2024 verrattuna edelliseen vuoteen ja myös asetettu tavoite on saavutettu 

selvästi. Liikennevalvontaindeksi on vastaavasti noussut edellisestä vuodesta, joten tu-

los on positiivinen ja asetettu tavoite onkin ylitetty selvästi.  

 

Taulukko 13. Liikenneturvallisuuden suoritteet 

Tunnusluku 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Tavoite 

2024 
Toteuma 

2024 

Tieliikenneonnettomuuksissa kuolleita 196  185 - 171 

Henkilövahinkoon johtaneet liikenneonnettomuu-
det, enintään (kpl) 

3 110 2 944 2 804 2 776 

Kuolemaan johtaneet liikenneonnettomuudet, 
enintään (kpl) 

180 176 108 161 

Poliisin tietoon tulleet rattijuopumusrikokset, 
määrä vähintään (kpl) 

16 660 16 363 18 000 14 931 

Poliisin tietoon tulleet törkeät liikenneturvallisuu-
den vaarantamiset, tapaukset vähintään (kpl) 

4 776 4 881 4 952 4 861 

Automaattisen liikennevalvonnan suoritteet, kpl 112 210 112 358 130 000 136 901 

 

Tilastokeskuksen ennakkotiedon (28.1.2025) mukaan liikenteessä kuoli vuonna 2024 

171 ihmistä. Kuolleiden määrä tulee nousemaan lopullisessa määrityksessä mutta kehi-

tys tullee olemaan edelleen positiivista. Samoin ennakkotiedon perusteella myös henki-

lövahinkoon johtaneiden onnettomuuksien ja kuolemaan johtaneiden liikenneonnetto-

muuksien määrien osalta kehitys on ollut positiivista. Poliisi vaikuttaa osaltaan liikenne-

kuolemien vähenemiseen erityisesti suuntaamalla liikennevalvontaa keskeisiin riskiteki-

jöihin. 

Poliisin tietoon tulleiden rattijuopumusrikosten määrä on vähentynyt aikaisemmasta. Sa-

maan aikaan poliisin suorittamien seulonta-alkometritestien ja huumepikatestien määrä 

on lisääntynyt, joten valvontaa on tehty aikaisempaa enemmän. On mahdollista, että rat-

tijuopumusten määrä liikenteessä on vähenemään päin. Päihteet ovat yksi keskeinen 

tekijä kuolemaan johtaneissa onnettomuuksissa. Poliisin keino vaikuttaa rattijuopumus-

ten määrän vähentymiseen on suoritettu valvonta. Poliisi on saanut lisättyä 
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puhallutusten määrää vuoden 2024 aikana, millä saadaan aikaiseksi yhteiskunnallista 

vaikuttavuutta ennalta estämällä rattijuopumuksia ja niistä aiheutuvia onnettomuuksia. 

Rattijuopumusonnettomuuksissa kuolleiden määrä on vähentynyt vuosina 2023 ja 2024 

vuosikymmenen alun luvuista. 

Poliisin tietoon tulleiden törkeiden liikenneturvallisuuden vaarantamisten määrässä ol-

laan lähellä aikaisempien vuosien tasoa. Automaattisen liikennevalvonnan suoritteissa 

ylitettiin vuodelle 2024 asetettu tavoite ja suoritteiden määrä nousi selkeästi vuodesta 

2023. Automaattisessa liikennevalvonnassa on kyse pääsääntöisesti nopeusvalvon-

nasta. Ylinopeus on yksi keskeinen tekijä kuolemaan ja vakavaan loukkaantumiseen joh-

taneissa liikenneonnettomuuksissa. Siksi yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kannalta on 

tärkeää, että nopeusvalvontaa saadaan tehostettua ja lisättyä.  

3.3  Rikostorjunta 

Rikostutkintaan, erityisesti päivittäisrikostutkintaan sekä nuorisorikostutkintaan on koh-

dennettu lisää resursseja hallitusohjelmatavoitteiden mukaisesti. Resurssien kohdenta-

misen periaatteena on ollut poliisiyksiköiden työmäärän ja resurssien suhteen tasapai-

nottaminen peilaten kokonaistilannetta muun muassa tutkinta-ajoissa ja selvitystasossa 

hyvällä tasolla olevaan poliisiyksikköön sekä huomioiden tämä näkökulma resurssien 

suhteen myös kiireellisimpien hälytystehtävien määrään. Näiden periaatteiden pohjalta 

merkittävimmät resurssilisäykset on kohdennettu Itä- ja Länsi-Uudenmaan sekä Sisä-

Suomen poliisilaitoksille.  

Resurssilisäyksen ei juurikaan ole voitu odottaa näkyvän tuloksellisuuden paranemi-

sessa välittömästi vaan vaikutukset näkyvät viiveellä. Tämä johtuu jo siitä, että rekrytoin-

tiprosessit vievät aikaa, eikä rekrytoitavaa operatiivista resurssia ole ollut heti saatavilla. 

Lisäresursoinnin vaikutusta toiminnan tuloksellisuuteen vaikeuttaa se, että poliisin valta-

kunnallisista järjestelmistä ei saada suoraan ajantasaista tietoa lisäresursoinnin tarkem-

masta kohdentumisesta eikä näin ollen myöskään siitä, paljonko resurssi on tosiasiassa 

esimerkiksi päivittäisrikostutkinnassa lisääntynyt aikaisempaan verrattuna. On kuitenkin 

todennäköistä, että esimerkiksi Itä-Uudenmaan poliisilaitoksen avoimien rikosasioiden 

määrän kasvu on lisäresursoinnin vaikutuksesta pysähtynyt, joten toimet vaikuttaisivat 

olleen oikeasuuntaisia. Huomioitavaa on myös, että rikostorjunnan lisäresursointi on 

koko hallituskauden mittainen toimenpide. 

Lisäresursoinnin kohdentumisessa on myös huomioitu mahdollisuus rekrytoida siviilihen-

kilöitä tiettyihin poliisihallinnon tehtäviin. Siviilihenkilöstön rekrytointi mahdollistaa tietty-

jen erityisosaamisalueiden kattamisen mutta myös sen, että siviilihenkilöiden osaamista 

hyödynnetään sellaisissa tehtävissä, missä ei ole tarve käyttää poliisin ammattiosaa-

mista. Siviilihenkilöiden rekrytointi vapauttaa poliisikoulutuksen saaneiden henkilöiden 

työpanoksen kohdentamisen erityisesti sellaisiin tehtäviin missä toiminta edellyttää polii-

sin ammattitaitoa ja poliisin toimivaltuuksien käyttöä.  

Rikostutkinnan avoimien rikosasioiden määrä on vuosi vuodelta kasvanut. Juttuhallinnan 

mahdollistamiseksi ja tutkintaprosessin tukemiseksi tietyt poliisilaitokset ovat ottaneet 

käyttöön rikostutkinnan tilannekuvaa ja juttujen hallintaa helpottavia työvälineitä. 
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Poliisilaitokset ovat joutuneet itse kehittämään juttuhallinnan työvälineitä johtuen siitä, 

että valtakunnallinen järjestelmäkehitys ei ole tuottanut juttuhallintaan valtakunnallisesti 

yhdenmukaisia ja tarkoituksenmukaisia työvälineitä. Vuoden 2024 aikana on mahdollis-

tettu paikallisesti kehitetyn työvälineen käyttöönotto tilapäisesti kaikkien poliisiyksiköiden 

käyttöön. Tässä työssä hyödynnettiin Itä- ja Länsi-Uudenmaan sekä Lapin poliisilaitosten 

asiantuntijoita. Työkalusta saadut käyttäjäkokemukset ovat olleet siinä määrin rohkaise-

via, että kuluneen vuoden aikana käynnistettiin Patja-järjestelmän kehitystyö vastaavien 

ominaisuuksien luomiseksi valtakunnalliseen järjestelmään.  

Vuoden 2024 aikana on viranomaisyhteistyössä tuomioistuinten ja syyttäjälaitoksen 

kanssa kartoitettu rikosprosessin sujuvoittamistoimenpiteitä eli millaisia toimenpiteitä olisi 

mahdollista tehdä jo ilman lainsäädäntömuutoksia. Sujuvoittamistyötä on lisäksi tehty 

yhdessä syyttäjälaitoksen kanssa poliisin rikosten esikäsittely (REK)- ja syyttäjän nope-

asti käsiteltävien asioiden (noto) -toimintoja tarkastelemalla. Toiminnan yhdenmukaista-

miseksi ja tutkinnan sujuvoittamiseksi on käynnistetty työ päätöksentekoa helpottavien 

fraasipohjien kehittämiseksi. Työn toteuttamiseksi avattiin keskustelu myös Valtakunnan-

syyttäjätoimiston kanssa. Syyttäjällä valmisteilla oleva rajoittamiskäsikirjan kehittämistyö 

kytkeytyy toiminnan yhdenmukaistamisen ja sujuvoittamisen tavoitteisiin.  

Poliisilaitosten rikostorjunnan keskeiset tulokset, kuten selvitystaso ja tutkinta-aika, ovat 

hyvin erilaisia eri laitoksissa ja vuosittainen vaihtelu voi olla suurta. Tämä johtuu suurelta 

osin laitosten vielä epätasaisesta rikostorjunnan resursoinnista suhteessa tehtävien 

määrään ja laatuun. Eroja pyrittiin tasoittamaan muun muassa lisäresurssin kohdentami-

sella, rikosprosessin sujuvoittamistyöllä, REK-ohjeistuksen päivittämisellä sekä TVA-

pilotin avulla. TVA-pilotissa tietoverkon avustuksella tehtyjen vakavimpien petosten tut-

kintaa keskitettiin valtakunnallisesti Sisä-Suomen poliisilaitokselle. 

Jo muutamana vuonna Poliisihallitus on asettanut tavoitteeksi tutkinnanjohtajaresurssin 

varmistamisen tavoitteena juttuhallinnan lisääminen, tutkintojen laadun parantaminen 

sekä mahdollisuus keskittyä myös henkilöstöjohtamiseen. Parannusta on tapahtunut jos-

sain määrin, mutta edelleen tutkinnanjohtajien työkuorma on osittain kestämätön: esi-

merkiksi eräässä poliisilaitoksessa yksittäisessä ryhmässä (lapsirikostutkinta) on kahden 

tutkinnanjohtajan vastuulla noin 1 100 juttua ja ryhmään kirjataan uusia juttuja noin 140 

kuukaudessa. Tutkinnanjohtajien työmäärään ja työn sisällölliseen laajuuteen tulee edel-

leen kiinnittää huomiota. 

Vuoden 2024 aikana käynnistettiin työ rikostutkinnan johtamisjärjestelmän luomiseksi. 

Työllä tavoitellaan johtamisen sekä operatiivisen toiminnan eri roolien ja vastuiden sel-

keyttä sekä toiminnan laadun parantamista. Rikostutkinnan operatiivisen johtamisjärjes-

telmän kehittämiseksi tehdyt toimenpiteet vahvistavat ja yhdenmukaistavat rikostorjun-

nan operatiivista toimintaa. Johtamisjärjestelmä valmistuu vasta vuonna 2025 ja se sisäl-

tää myös laajemminkin operatiivisissa tehtävissä toimivien henkilöiden tehtävien ja vas-

tuiden selkeämmän määrittämisen. Rikostutkinnan johtamisjärjestelmä yhteensovitetaan 

kenttäjohtojärjestelmän kokonaisuuteen ja se edellyttää myös asetusmuutosta.  

Rikoslakirikosten määrä on kasvanut viime vuosina, erityisesti seksuaalirikosten ja pa-

hoinpitelyrikosten osalta. Alle 18-vuotiaisiin kohdistuneiden kiireellisten esitutkintojen 
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määrä on kasvanut merkittävästi verrattuna vuoteen 2021. Myös talousrikosjuttujen 

määrä on kasvanut, ja avoimien juttujen määrä on lähes kaksinkertaistunut viimeisen 

kymmenen vuoden aikana, mikä on vaikuttanut tutkinta-aikaan.  

Esimerkkinä voi mainita lisäksi petosrikoksia koskevat tunnusluvut mistä on nähtävissä 

juttumäärien kehityksen vaikutus selvitysprosenttiin (2022: 54 300 / 45,8 %, 2023: 61 

500 / 43 %, 2024: 67 800 / 39,3 %). Yhä useammin petokset tapahtuvat tietoverkoissa ja 

niiden selvittäminen on entistä vaikeampaa ja työläämpää. Tämä vaikuttaa väistämättä 

myös kokonaisselvitysprosenttiin. Selvitystasoa ja tutkinta-aikaa tarkastellaan lähemmin 

jäljempänä olevien taulukoiden 18. ja 19.  yhteydessä. 

Kokonaisuutena tutkinta-aikoja hieman nostavasti on myös vaikuttanut tulosseurannan 

muuttaminen asiakaslähtöiseksi niin, että kaikissa rikosasioissa tutkinta-aika muodostuu 

ilmoituspäivästä lukien, kun aiemmin aikaa on mitattu tutkinnan aloittamispäivästä, joka 

ei välttämättä ole ollut sama kuin ilmoituspäivä.  

Rikostorjunnan vahvistaminen, toiminnan yhdenmukaistaminen ja esitutkinnan sujuvoit-

tamisen toteutuminen edistyivät vuoden 2024 aikana, mutta haasteita on edelleen joh-

tuen jo rikoslakirikosten määrän kasvusta. Poliisin toimintaympäristö on viime aikoina 

myös muuttunut monimutkaisemmaksi, teknologinen kehitys, tuottavuuskysymykset ja 

taloudellisuus lisäävät kompleksisuutta rikostorjuntaan. Poliisilta edellytetään kyvykkyyttä 

yhteiskunnan kannalta haitallisten uhkien, ilmiöiden ja rikosten torjunnassa. Uhkien ja 

rikosten ennalta estämisen, rikosten paljastamisen, selvittämisen ja syyteharkintaan 

saattamisen kannalta on ensiarvoisen tärkeää, että poliisin operatiivinen toiminta on yh-

denmukaista, prosessit ovat yhtenevät ja poliisin suorituskyky ja johtamisen rakenteet 

ovat ajantasaiset.  

Poliisihallitus aloitti vuonna 2023 rikostiedustelun sanoittamisen ja systemaattisen kehit-

tämisen. Rikostiedustelua ohjaavat normit valmisteltiin ja saatettiin voimaan Poliisihalli-

tuksen ja poliisiyksiköiden välisessä yhteistyössä vuoden 2024 aikana. Poliisihallitus kut-

sui koolle valtakunnallisen poliisiyksiköiden edustajista koostuvan verkoston kehittämään 

ja jalkauttamaan rikostiedustelua osaksi operatiivista poliisitoimintaa, tämä työ etenee ja 

jatkuu edelleen vuoden 2025 aikana. 

Poliisihallitus aloitti vuoden 2024 aikana rikostorjunnan suorituskykyjen kartoittamisen 

salaisen tiedonhankinnan kyvykkyyksien ja kustannusten tarkastelulla yhteistyössä Kes-

kusrikospoliisin kanssa. Poliisin rikostorjuntavastuulle kuuluvia tehtäviä, tilanteita ja ope-

raatioita ei ratkaista pelkästään yhdellä suorituskyvyllä, vaan niiden paremmalla yhteen-

sovittamisella sekä laitteiden ja teknologioiden tehokkaalla ja tarkoituksenmukaisella 

hyödyntämisellä. Poliisin rikostorjunnan suorituskyvyn kehittäminen ja ylläpitäminen luo 

perustan kustannustehokkaalle ja nykyaikaiselle rikostorjunnalle vastaten toimintaympä-

ristön haasteisiin. Tämä työ jatkuu edelleen vuoden 2025 aikana. 

Poliisiyksiköt osallistuivat aktiivisesti tilannekuvan muodostamiseen ja operatiiviseen toi-

mintaan, mikä on luonut perustan toiminnan ohjaamiselle ja kehittämiselle sekä katujen-

gitoimintaan osallistuvien henkilöiden tunnistamiselle ja rikosvastuun toteutumiselle.  
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Poliisihallitus osallistui vuonna 2024 Oikeusministeriön johtaman työryhmän työskente-

lyyn, jonka tehtävänä oli valmistella järjestäytyneen rikollisuuden strategia (myöhemmin 

jr-strategia) ja siihen liittyvä toimenpideohjelma. Uuden strategian mukaisesti järjestynyt 

rikollisuus on ymmärrettävä laaja-alaisena ja mukautuvana ilmiönä, jota ei voida määri-

tellä tarkkarajaisesti, mutta jolle voidaan osoittaa tiettyjä ilmiön torjunnan kannalta merki-

tyksellisiä ominaispiirteitä. Järjestäytyneeseen rikollisuuteen puuttuminen edellyttää vi-

ranomaisten toimintaprosessien tarkastelua ja kehittämistä, toimintaa koskevan lainsää-

dännön kehittämistä sekä toimivan ja yhteisen jr-strategian luomista ja siihen sitoutu-

mista. Tämä työ aloitettiin vuonna 2024. Rikollisuuden torjuntatoimia on kohdennettava 

sellaiseen toimintaan ja kehityskulkuihin, jotka uhkaavat kehittyä järjestäytyneeksi rikolli-

suudeksi tai jotka luovat toimintaedellytyksiä järjestäytyneelle rikollisuudelle Suomessa. 

Poliisiyksiköiden aktiiviset ja oikeinkohdennetut toimet katujengirikollisuuden torjumiseksi 

ovat tästä hyvä ja tuloksellinen esimerkki. 

Poliisin luokittelemat jr-jutut vähenivät.  On huomattava, että jr-luokiteltujen juttujen koko-

naismäärää kuvaavaan lukuun vaikuttaa esitutkintojen valmistumisen ajankohta. Tutkin-

nat ovat usein pitkäkestoisia, jolloin niiden päättyminen ajoittuu vasta seuraavalle/seu-

raaville vuosille ja tulokset näkyvät vasta tulevien vuosien luvuissa.  

Poliisi tunnisti 180 katujengeihin kuuluvaa henkilöä.  Katujengeihin kuuluvien henkilöiden 

tekemäksi epäillyt rikokset ja erityisesti vakavat rikokset vähenivät vuoden 2024 aikana 

37 % määrän päätyessä jopa alemmalle tasolle kuin vuonna 2022 (2022: 197 rikosta; 

2024: 171 rikosta). Vähenemiseen on todennäköisesti vaikuttanut poliisin määrätietoinen 

toiminta katujengirikollisuuden torjumiseksi ja toiminnan kohdentaminen tunnistettuihin 

katujengiläisiin ja tästä seuranneet vapauden menetykset ja rikosvastuun toteutuminen 

(tutkintavankeudet ja vankilatuomiot). Exit-toimintaa laajennettiin myös katujengeihin 

kuuluviin henkilöihin ja tämä kehitystyö jatkuu vuonna 2025 Poliisihallituksen ja Keskusri-

kospoliisin johdolla. 

Alueellisen ja kokonaistilannekuvan kehittämistyö jatkui koko vuoden. Tilanne- ja torjun-

tatilannekuvan tuottamiseen haettiin Poliisihallituksen johdolla hyviä käytänteitä ja raken-

teita. Arvion mukaan hyvät käytänteet ja rakenteet palvelevat poliisin ja muiden esitutkin-

taviranomaisten (PTR) toiminnan suuntaamista ja kehittämistä. Tilanne- ja torjuntatilan-

nekuvan kehitystyö jatkuu yhdessä poliisiyksiköiden kanssa vuonna 2025. 

Keväällä 2024 Valtioneuvosto hyväksyi periaatepäätöksen ja toimenpideohjelman nuo-

riso- ja jengirikollisuuden torjumiseksi. Tavoitteena on katkaista nuoriso- ja jengirikolli-

suuden lisääntyminen. Poliisihallitus on ollut mukana valmistelemassa ja suunnittele-

massa toimenpideohjelmaa ja jalkauttanut toimia edelleen poliisiyksiköille, jotka ovat hoi-

taneet oman osuutensa hyvin. 

Alle 18-vuotiaiden henkeen ja terveyteen kohdistuneiden rikosten esitutkinta tai vähin-

täänkin niiden esikäsittely on käytännössä keskitetty kaikissa poliisilaitoksissa pois lukien 

Lapin poliisilaitos. Lapissakin on käytössä kuitenkin Barnahus-malli, jossa toiminnan läh-

tökohtana ovat tehostetut lapsiin kohdistuvien väkivaltaepäilyjen selvitysprosessit sekä 

väkivaltaa kokeneiden lasten tuki ja hoito.  
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Myös nuorten epäiltyjen juttujen tutkinnan keskittäminen edistyi vuoden 2024 aikana 

useissa poliisilaitoksissa. Nuorisorikollisuus-ilmiöstä ja sen torjunnasta lähetettiin yksiköi-

hin kirje keväällä 2024. Kirjeessä korostettiin nuorisorikostorjunnan tärkeyttä ja sen huo-

mioimista osana yksiköiden toimintaa. Kirjeessä myös avattiin nuorisorikollisuus -ilmiötä 

erityisesti vakavien väkivaltarikosten osalta ja luotiin yhteistä näkymää nuorisorikollisuu-

den tilasta. Kirjeessä tuotiin myös esille monialaisia yhteistoimintamalleja sekä korostet-

tiin toiminnan suuntaamista ja tehostamista nuorisorikollisuuden vähentämiseksi.  

Lapsi rikosprosessissa -ohjeen päivitys käynnistyi tavoitteena huomioida aikaisempaa 

paremmin lapsen asema epäiltynä. Palautteen mukaan poliisilaitoksilla onkin ollut pyrki-

mys nopeuttaa alaikäisten tekemien ja heihin kohdistuvien rikosten tutkintaa tiedostaen 

alaikäisiin liittyvän rikollisuuden kehityksen.  

Lisäresurssia kohdennettiin myös erityisesti kiireellisesti tutkittavien juttujen tutkintaan eli 

nimenomaisesti nuorisorikollisuuden torjuntaan. Poliisihallitus on korostanut tutkinnan 

laatua sen lisäksi, että on oleellista mahdollisimman nopeasti arvioida tarvittavat toimen-

piteet ja käynnistää ne. Ei ole myöskään riittävää, että pelkästään poliisi suorittaa tutkin-

taa kiireellisesti, vaan tämä edellytys tulisi ulottaa myös muiden tutkintaan liittyvien viran-

omaisten toimintaan (esim. lausunnonanto). Laitoksia kannustettiin kartoittamaan alueel-

taan sellaiset nuoret, jotka tekevät eniten rikoksia ja puuttumaan heidän toimintaansa 

aktiivisesti esim. pakkokeinoja käyttäen. 

Henkeen ja terveyteen kohdistuvien rikosten kokonaismäärän nopea kasvu vaikuttaisi 

lähes pysähtyneen. Henkirikosten (ns. täytetyt teot) määrä vuonna 2024 (92 henkiri-

kosta) sen sijaan palasi vuoden 2023 tason (63 henkirikosta) ja kymmenen vuoden las-

kevan trendin jälkeen takaisin vuoden 2015 ja sitä aiempien vuosien tasolle. Huolta ai-

heuttaa etenkin nuorten, jopa alaikäisten, vakavan väkivallan kasvu.  

Vuonna 2024 kirjattiin yhteensä noin 11 700 väkivaltarikosta koskevaa rikosepäilyä, 

jossa epäilty oli alle 21-vuotias. Tämä on noin neljä prosenttia vähemmän kuin edellis-

vuonna. Ikäryhmittäin tarkasteltuna sekä alle 15-vuotiaiden että 15–17-vuotiaiden rikos-

epäilyjen määrä pysyi suunnilleen edellisvuoden tasolla, ja laski 18–20-vuotiaiden ikä-

ryhmässä.  

Vuoden 2024 aikana käynnistyi varsin monta hallitusohjelmakirjauksiin pohjautuvaa toi-

minnan kehittämisen hanketta. Kyse oli niin lainsäädännön valmisteluun tähtäävästä 

kuin toimenpideohjelmien laadintaa koskevasta työstä. Näissä työryhmissä tarkasteltiin 

myös pohjoismaisia hyviä käytänteitä ja arvioitiin niiden soveltuvuutta Suomen toimin-

taympäristöön ja rikostorjuntaan. Samalla tiedostettiin, että Suomessa poliisin toiminta 

on nykyisellään usein tehokkaampaa kuin esim. muissa Pohjoismaissa, joten eri maiden 

rikostorjunnallisia käytäntöjä ei sellaisenaan ole tarkoituksenmukaista ottaa käyttöön. Li-

säksi joidenkin toimintamallien käyttöönottoa rajoittaa Suomen joihinkin valtioihin nähden 

varsin tiukat ja rajoittavat tulkinnat kansainvälisistä velvoitteista. 

Poliisin toimet yksilön ja yhteiskunnan kannalta haitallisimpien rikosten ja sisäisen turval-

lisuuden uhkien torjumiseksi ovat olleet määrätietoisia ja niiden suunnittelussa ja 
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toteuttamisessa on hyödynnetty tietojohtoisuutta niin operatiivisella kuin strategisellakin 

tasolla. 

Ankkuritoiminnan kehittämistä kattavammaksi ja toimivammaksi edistettiin kuluvan vuo-

den aikana useilla tavoilla. Poliisi on käynnistänyt toiminnan kehittämisen myös verkko-

ympäristössä muun muassa sisäministeriön rahoittaman Viralliset pelikaverit -hankkeen 

ja sitä seuranneen EU-osarahoitteisen Pelipoliisi-hankkeen puitteissa. Näissä hank-

keissa luodaan poliisille verkkoon kanavia erityisesti niiden nuorten tavoittamiseen, jotka 

ovat syrjäytymisvaarassa tai jo syyllistyneet tai syyllistymässä rikokseen. Pelipoliisit toi-

mivat ankkuritoimintamallin mukaisesti. Lapset ja nuoret voivat keskustella Pelipoliisin 

verkkokanavilla koko ankkuritiimin, eli sosiaalityön, nuorisotyön ja terveydenhuollon am-

mattilaisten kanssa. Yhdessä ankkuritoimijoiden kanssa järjestetyt moniammatilliset peli-

tapahtumat ovat tavoittaneet keskimäärin 5 000-7 000 henkilöä ja niiden aikana on käyty 

useita satoja julkisia ja kahdenvälisiä keskusteluja. Poliisi on myös saanut pelitoiminnan 

kautta tietoa digipelialustoilla ja muualla verkossa esiintyvästä rikollisuudesta ja välittänyt 

tietoa eteenpäin poliisin rikostorjuntaan. Lisäksi toiminnan kautta tavoitettuja asiakkaita 

on ohjattu tarvittaessa ankkuri- tai muihin vastaaviin tukipalveluihin. 

Poliisin ennalta estävän työn strategia jatkui vuodelle 2024 ja siihen pohjautuen Ankkuri-

toiminta on ennalta estävän toiminnan keskeinen työmuoto, jota kehitettiin edelleen.  

Ankkuri-toiminta siirtyi Poliisihallituksen linjauksen mukaisesti poliisilaitoksilla osaksi ri-

kostorjunnan tehtäväaluetta turvaten sen, että rikostutkinnassa hyödynnetään Ankkuri-

toiminnan mahdollisuudet ja kytkökset selkeämmin myös osana rikosten esitutkintaa, 

eikä toimintaa nähdä irrallisena prosessina tai rikostutkinnasta täysin erillisenä resurs-

sina. Tavoite on myös ollut, että tämä tehostaa tutkinnan vaikuttavuutta, kun siihen kye-

tään linkittämään tehokkaammin myös ennalta estävää otetta.  

Poliisilaitoksia velvoitettiin laatimaan Ankkuri-toiminnan sopimukset alueensa kuntien ja 

hyvinvointialueiden kanssa vuoden 2024 loppuun mennessä. Poliisihallitus painotti myös 

Ankkuri-toimintaa koskevaa dokumentointia, mikä mahdollistaa toiminnan seurannan ja 

arvioinnin. Ohjauksen johdosta sisäministeriön ylläpitämän ekstranet-alustan käyttö li-

sääntyi. Koska ekstranet-alusta sisältää vain yleisluontoista tietoa, korostettiin poliisitoi-

minnallisesta näkökulmasta sitä, että tiedot tulee tarvittaessa kirjata myös esim. Poliisin 

tiedustelujärjestelmään (POTI) edellytysten täyttyessä. Dokumentointia on kuitenkin vielä 

syytä tehostaa.  

Ankkuri-toiminnassa asiakastapaamisten määrä on ollut kasvussa: vuonna 2021 tapaa-

misia oli 5 515, vuonna 2022 6 825, vuonna 2023 6 354 ja vuonna 2024 7 261 kappa-

letta. Korona-aika on vaikuttanut aikaisempien vuosien lukuihin, mutta nykyiset luvut 

osoittavat positiivista kehitystä. Vuoden 2024 kasvun osalta on kuitenkin huomioitava, 

että Poliisihallitus on antanut ohjausta asiakastapaamisten kirjaamisesta ekstranet-alus-

talle ja tämän pohjalta kirjauksia ovat alkaneet tehdä myös ne Ankkuri-tiimit, jotka eivät 

ole aiemmin kirjauksia tehneet. Tilastoja onkin mielekkäämpää seurata tulevina vuosina. 

Ankkuri-mallin käyttö on seurannan mukaan aktiivista, mutta on mahdollista, että kaikki 

ei edelleenkään näy tilastoissa. Tällä hetkellä suurin osa Ankkuri-tapaamisten aloitteista 
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tulee poliisilta eli käytännössä nuoren jo syyllistyttyä rikokseen. Suurin osa kirjauksista 

tulisi kuitenkin olla muiden viranomaisten kuin poliisin tekemiä, jotta Ankkuri toimisi kuten 

on tavoiteltu. Asia vaatii siis vielä huomattavasti muiden viranomaisten aktivoitumista ja 

myös parempaa toiminnallista vastetta.  

Ankkuri-toiminta on myös osa nuoriso- ja jengirikollisuuden torjuntaa, joka vaatii tiivistä 

yhteistyötä ja laajaa yhteistyöverkostoa. Poliisi on pyrkinyt aktivoimaan kouluja ja niiden 

toimijoita mukaan Ankkuritoimintaan, mikä on tärkeää rikoksilla oireilevien nuorten asioi-

den hoitamisessa. Poliisi tekee yhteistyötä koulujen kanssa, mutta Opetushallitus on 

suhtautunut kielteisesti siihen, että koulut velvoitettaisiin mukaan Ankkuri-toimintaan. So-

vittelun kehittäminen ennalta estävän toiminnan työtapana eteni vuoden 2024 aikana. 

Ankkuri-toiminnan onnistumisina voidaan pitää asiakastapaamisten määrän kasvua ja 

toiminnan kytkemistä selkeästi myös osaksi rikosten esitutkintaa, jolla turvataan parem-

min myös toiminnan yhdenmukaisuutta. Ankkuri-toiminnan tehokkuutta lisää se, että yh-

teistyöviranomaisilla on riittävä vaste toteuttaa tarvittavia toimenpiteitä. Ministeriöillä on 

Ankkuri-toiminnassa merkittävä ohjaava rooli esimerkiksi toimijoiden määrittelyssä (esim. 

koulujen roolin aktivoiminen). Oleellista on myös tiedostaa, että poliisi ei voi olla nuorten 

ongelmakäyttäytymisen ensisijainen toimija, koska silloin ollaan jo liian myöhässä nuo-

ren elämänhallinnan säilyttämiseksi. 

Terrorismintorjunnan tehostaminen edistyi vuoden 2024 aikana useiden toteutettujen toi-

menpiteiden ansiosta. Tiedon jakaminen, tiedonkulku ja tilannekuva kehittyivät, mikä on 

parantanut tulostavoitteen toteutumista. Koulutuksen lisääminen lisäsi tietoisuutta ja oh-

jasi käytännön poliisin toimintaa tulostavoitteiden mukaisesti. Kaikki terrorismin torjunta-

strategian mukaiset toimenpiteet ovat käynnissä poliisiyksiköissä ja uudistetun väkivaltai-

sen radikalisoitumisen vastaisen toimenpideohjelman toimenpiteiden käynnistämistä val-

misteltiin. Rikostiedustelu-lainsäädäntöhanke ja poliisin tiedonvaihtoa koskeva hanke 

edistivät voimaan tullessaan poliisille asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Hankkeet 

päättyvät vuonna 2026. 

Poliisin ennalta estävän toiminnan kehittäminen edistyi kuluvan vuoden aikana. Poliisin 

ennalta estävän toiminnan johtaminen ja ohjaus vastuutettiin uudella tavalla Poliisihalli-

tuksessa poliisitoimintayksikössä usealle vastuualueelle niin, että ennalta estävä toiminta 

on osa kaikkien tehtäväalueiden toimintaa. Rikostorjunnan osalta otettiin käyttöön rikos-

tiedusteluprosessia määrittävät normit, otettiin Exit-toimintaan mukaan katujengit, tehos-

tettiin aiemmin kuvatulla tavalla Ankkuri-toimintaa sekä vahvistettiin poliisin toimintaa 

verkkoympäristössä (Pelipoliisi-hanke). Vuoden 2024 aikana arvioitiin, että uutta erillistä 

ennalta estävän työn ohjeistusta ei tarvita, vaan toiminnan ohjauksessa oleellisen osan 

muodostaa johtamisen tehostaminen sekä toiminnan määrittämisen selkeyttäminen. 

Vastuu ennalta estävän toiminnan huomioimisesta poliisin arkityössä ja ydintekemisessä 

tullaan tarvittaessa huomioimaan jo olemassa olevien ohjeiden päivittämisessä. Poliisin 

ennalta estävän toiminnan johtamisvastuuta laajentamalla ja selkeyttämällä pyritään te-

hostamaan ennalta estävän toiminnan toteutusta ja saamaan se tiiviimmin osaksi muuta 

ydintoimintaa. 
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Taulukko 14. Rikostorjunnan taloudellisuus 

Tunnusluku 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Tavoite 

2024 
Toteuma 

2024 

Henkilötyövuodet, rikostorjunta 3 968  4 091 4 068 4 220 

Rikostorjunnan kustannukset (1 000 euroa) 429 325 468 199 463 972 500 817 

Taloudellisuus (kustannukset/selvitetyt rikoslakiri-
kokset, 1 000 euroa) 

1 536,1 1 399 1 500  1 684 

 

Taulukko 15. Rikostorjunnan tuottavuus 

Tunnusluku 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Tavoite 

2024 
Toteuma 

2024 

Tuottavuus (selvitetyt rikoslakirikokset/htv) 70 82 70 71 

 

Taulukko 16. Rikostorjunnan palvelukyky ja laatu 

Tunnusluku 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Tavoite 

2024 
Toteuma 

2024 

Henkeen ja terveyteen kohdistuneiden rikosten 
(kaikki) selvitystaso, vähintään (%) 

59,7 59,6 60,0 61,7 

Omaisuusrikosten selvitystaso, vähintään (%) 35,6  46,0 38,0 37,4 

Onnistuminen asuntomurtojen selvittämisessä, ka, 
vähintään (arvosana 1—4) 

2,79 - 2,8  

Onnistuminen huumerikosten selvittämisessä / 
paljastamisessa, ka, vähintään (arvosana 1—4) 

2,80 - 2,8  

Onnistuminen talousrikosten torjunnassa, ka, vä-
hintään (arvosana 1—4) 

2,74 - 2,8  

Onnistuminen tietoverkkorikollisuuden torjun-
nassa, ka, vähintään (arvosana 1—4) 

2,75 - 2,8  

Onnistuminen viharikosten selvittämisessä, ka, 
vähintään (arvosana 1—4) 

2,76 - 2,8  

Onnistuminen väkivaltarikosten selvittämisessä ja 
torjunnassa, ka, vähintään (arvosana 1—4) 

2,87 - 2,9  

Päätettyjen talousrikosjuttujen sisälläoloaika, ka, 
enintään (vrk) 

588 578 530 566 

Rikoslakirikosten selvitystaso (pl. liikennerikok-
set), vähintään (%) 

45,8  55,8 48 46,3 

Rikoslakirikosten tutkinta-aika (pl. liikennerikok-
set), ka, (vrk) 

175 249 170 189 

 

Taulukko 17. Rikostorjunnan suoritteet 

Tunnusluku 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Tavoite 

2024 
Toteuma 

2024 

Tunnistettujen katujengeihin kuuluvien henkilöiden 
määrä  

156 156 - 180 

Tunnistettujen katujengeihin kuuluvien henkilöiden 
epäillyksi tekemät rikokset  

644 772 - 603 
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Tunnusluku 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Tavoite 

2024 
Toteuma 

2024 

Tunnistettujen katujengeihin kuuluvien henkilöiden 
epäillyksi tekemät vakavat rikokset  

194 272 - 171 

Nuorisorikollisuus (nuorten tekemien rikosten ko-
konaismäärä) 

65 805 70 927 - 69 519 

Nuorten tekemien pahoinpitelyrikosten määrä 6 987 8 419 - 8 540 

Nuorten tekemien ryöstörikosten määrä 728 961 - 730 

Ankkuritoiminnan asiakastapaamiset, lkm 6 825 6 354 7600 7 261 

Alle 18-vuotiaaseen kohdistunut kiireellinen esitut-
kinta (kpl)1) 

17 983 22 274 seuranta 23 923 

Avoinna olevien talousrikosjuttujen määrä (kpl) 3 497 3 946 3 000 4 452 

Haltuun saatu rikoshyöty kaikissa rikoksissa 
(netto), milj. euroa 

38,76 57,59 38,0 57,98 

Haltuun saatu rikoshyöty talousrikoksissa (netto), 
milj. euroa 

26,69 24,53 25,0 29,47 

Henkeen ja terveyteen kohdistuvien rikosten 
määrä (kpl) 

40 675 43 949 41 000 43 969 

Poliisin tietoon tulleet törkeät huumausainerikok-
set (kpl) 

1 026 1 406 1 100 1 375 

Päätettyjen järjestäytyneen rikollisuuden juttujen 
määrä (kpl) 

338 336 350 249 

Päätettyjen talousrikosjuttujen määrä (kpl) 1 863 2 059 2 000 2 182 

Selvitetyt rikoslakirikokset (lkm) 279 483 334 600 300 000 297 327 

Taulukko 18. Rikoslakirikosten (pl. liikennerikokset) selvitysprosentti poliisilaitoksittain tutkivien yksi-

köiden mukaan 

Rikoslakirikosten selvitys% 
Toteuma 

2021 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Toteuma 

2024 
Muutos % 

2023-2024 

215 Helsinki 46,8% 44,1% 57,2% 44,3% -12,9%

806 Itä-Uusimaa 37,0% 32,2% 43,3% 34,6% -8,8%

815 Kaakkois-Suomi 52,6% 51,4% 51,5% 46,7% -4,8%

818 Länsi-Uusimaa 44,6% 41,2% 59,4% 43,5% -15,8%

821 Häme 49,6% 43,6% 50,7% 49,6% -1,2%

833 Sisä-Suomi 52,9% 47,8% 59,7% 47,7% -11,9%

836 Pohjanmaa 57,8% 54,9% 62,7% 52,3% -10,4%

842 Lounais-Suomi 51,1% 52,9% 58,1% 54,9% -3,2%

851 Itä-Suomi 51,6% 45,4% 45,5% 49,1% 3,6% 
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Rikoslakirikosten selvitys% 
Toteuma 

2021 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Toteuma 

2024 
Muutos % 

2023-2024 

863 Oulu 54,0% 52,2% 53,0% 48,0% -5,0%

866 Lappi 53,8% 51,2% 48,4% 43,5% -5,0%

Yhteensä 49,0% 45,7% 54,1% 46,3% -7,8%

Rikoslakirikosten selvitysprosentteja tarkasteltaessa on otettava huomioon, että vuoden 

2023 toteumaan on vaikuttanut useissa poliisilaitoksissa ns. Vastaamo-tapauksen tutkin-

nan valmistuminen. Tämä yksi tapaus on sisältänyt noin 40 000 tutkittua/käsiteltyä ri-

kosta ja siten vaikuttanut poliisin tilastoseurantaan poikkeuksellisesti erityisesti rikoksen 

ilmoitusvuonna 2020 ja tutkinnan päättämisvuonna 2023. Tämä tarkoittaa käytännössä 

sitä, että vuoden 2023 selvitysprosentti on ollut poikkeuksellisen korkea, koska tuon yh-

den tapauksen tutkinnan päättyessä on kirjautunut selvitetyksi tuhansia Vastaamoa kos-

keneita rikoksia. Tarkoituksenmukaisempaa on vertailla vuosien 2022 ja 2024 selvitys-

prosentteja.  

Tässä tarkastelussa (v. 2022/ v. 2024) näyttää siltä, että useimmat poliisilaitokset ovat 

kyenneet pitämään selvitysprosentin aiemmalla tasolla tai jopa parantamaan sitä. Jos-

sain määrin hieman heikenneisiin selvitysprosentteihin on todennäköisesti vaikuttanut 

Poliisihallituksen uusi ohjaus, jonka mukaan kaikki ns. esiselvitystä edellyttävät rikosil-

moitukset kirjataan rikosilmoituksina, eikä sekalaisilmoituksina. Muuttunut käytäntö on 

nostanut rikosilmoitusten määrää ja,kun selvitysprosentti muodostuu ilmoitettujen ja sel-

vitettyjen rikosten suhteesta, on tämä voinut vaikuttaa selvitysprosenttia laskevasti. 

Kaakkois-Suomen osalta selvitysprosentin heikkeneminen selittynee poikkeuksellisen 

paljon kasvaneella poliisin tietoon tulleiden rikosten määrällä. 

Taulukko 19. Rikoslakirikosten (pl. liikennerikokset) tutkinta-aika (vuorokautta) poliisilaitoksittain tutki-

vien yksiköiden mukaan 

Rikoslakirikosten tutkinta-aika 
Toteuma 

2021 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Toteuma 

2024 
Muutos % 

2023-2024 

215 Helsinki 136 148 328 155 -52,73%

806 Itä-Uusimaa 214 238 333 268 -19,47%

815 Kaakkois-Suomi 215 235 278 205 -26,27%

818 Länsi-Uusimaa 150 159 342 185 -45,98%

821 Häme 151 172 238 185 -22,07%

833 Sisä-Suomi 165 147 309 168 -45,60%
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Rikoslakirikosten tutkinta-aika  
Toteuma 

2021 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Toteuma 

2024 
Muutos % 

2023-2024 

836 Pohjanmaa 191 197 208 197 -5,07% 

842 Lounais-Suomi 138 150 124 151 21,76% 

851 Itä-Suomi 194 193 232 242 4,23% 

863 Oulu 172 181 217 200 -7,82% 

866 Lappi 186 198 199 189 -4,89% 

Summa 167 174 266 188 -29,43% 

 

Viitaten taulukon 18. kirjauksiin myös tutkinta-aikoihin on vaikuttanut vuonna 2023 Vas-

taamo-tapauksen tutkinnan päättäminen. Tästä syystä tutkinta-aikojakin on tarkoituksen-

mukaista tarkastella vuosien 2022 ja 2024 kesken.  

Vuoden 2023 osalta on kuitenkin syytä kiinnittää huomiota Lounais-Suomen poliisilaitok-

sen tutkinta-aikaan, joka poikkeaa merkittävästi muista. Tätä poikkeamaa selittää poliisi-

asiantietojärjestelmässä aiemmin käytössä ollut tutkinnan aloituspäivän merkitsemis-

mahdollisuus ja tutkinta-ajan laskeminen tuosta hetkestä. Aloituspäivän ja ilmoituspäivän 

välillä voi olla pidempikin viive. Tässä tapauksessa muut poliisilaitokset, joissa Vastaa-

moon liittyviä rikoksia on ollut tutkittavana, ovat käyttäneet ilmoituspäivää ja niiden tut-

kinta-aika on järjestelmässä kirjautunut tämän perusteella. Kun kyseessä on ollut suuri 

määrä rikoksia, on tämä myös vaikuttanut poliisilaitoksen koko vuoden tutkinta-aikaan.  

Vuoden 2022 ja 2024 tutkinta-aikoja vertailtaessa voidaan todeta, että niissä poliisilaitok-

sissa, joissa avointen rikosasioiden määrä on kasvanut, on niissä usein myös tutkinta-

aika heikentynyt. Vakaimpana tutkinta-ajat vaikuttaisivat pysyneen ainakin niissä poliisi-

laitoksissa, joissa rikosten esikäsittely on ollut olemassa jo pidempään ja myös resurs-

sien määrä suhteessa työmäärään on hyvällä tasolla. Tutkinta-aikaa voi heikentyä myös 

niissä tilanteissa, kun poliisilaitokset kehittävät toimintaansa ja uusilla järjestelyillä kye-

tään purkamaan ja päättämään jo pidempään tutkinnassa avoinna olleita rikoksia eli ns. 

vanhoja juttuja. Tilanteen tasaannuttua myös tutkinta-aika tyypillisesti alkaa parantua. 

Tutkinta-aikoja tarkasteltaessa tulee huomioida, että poliisin järjestelmistä ei ole saata-

vissa tietoa siitä, missä määrin tutkinta-ajat pitenevät sellaisista seikoista johtuen, joihin 

poliisi ei omalla toiminnallaan pysty vaikuttamaan (esimerkiksi oikeusapupyyntöjen 

kesto, syyttäjätoiminnan viiveet esitutkintayhteistyössä).  

Ottaen huomioon tiedossa olevat poliisilaitosten kehitystoimet ja Poliisihallituksen mah-

dollisuus tulevien vuosien aikana tasata resurssien epätasapainoa, voidaan myös olet-

taa, että nyt heikentyneet tutkinta-ajat kääntyisivät positiiviseen kehitykseen. 
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3.4  Lupahallinto ja muu asiointi 

3.4.1  Lupahallinto 

Sähköiset lupapalvelut pääasiallisena palvelumuotona on edistynyt vuoden 2024 aikana.  

Vuonna 2024 laitettiin sähköisesti vireille 76,2 % hakemuksista niissä lupalajeissa, joissa 

sähköinen asiointi on mahdollista. Vuonna 2023 sähköisesti laitettiin vireille 73,2 % ha-

kemuksista.  Poliisi käsitteli vuonna 2024 yhteensä yli 1,4 miljoonaa maksullista lupa-

asiaa. 

1.3.2024 otettiin käyttöön aselupa-asioiden sähköinen asiointi, joka oli alusta asti suo-

sittu palvelu. Sähköisen asioinnin palvelut toteutettiin Askel-hankkeella. Tällä hetkellä 

suurin osa aselupahakemuksista laitetaan vireille sähköisesti. Sähköisen asioinnin käyt-

töaste on noussut vuoteen 2024 nähden.  

Poliisilaitoksille on laadittu ohjaava kirje, jossa ohjataan ajanvarausaikojen yhdenmukai-

sempaan käytäntöön.  Poliisihallituksen lupahallinnon kehittämishankkeella on valmis-

teltu laatumittaristoa, jonka avulla poliisin lupapalveluiden tarjoamista pystyttäisiin ohjaa-

maan yhdenmukaisemmin niin, että palvelutaso turvataan koko valtakunnassa yhdenmu-

kaisesti ja jokaisella poliisilaitoksella on helpompi toteuttaa alueellaan oikeantasoiset 

palvelut. Osana laatumittaristoa työstetään myös työkaluja, joiden avulla poliisilaitosten 

yhteistoiminta on helpompaa ja se edistää palveluiden tarjoamista myös tilanteissa, 

joissa asiakasmäärät nousevat rajusti tai palvelun tarjoamisessa tapahtuu jotain muita 

merkittäviä muutoksia. Toimenpiteelle ei ole selkeää mittaristoa. Työ kuitenkin etenee. 

Jatkossa pyritään tuottamaan parempaa ennakointimateriaalia sen varmistamiseksi, että 

jokaisella poliisilaitoksella olisi mahdollisuus suunnitella toimia mm. volyymivaihteluiden 

johdosta syntyviin palvelutarpeen muutoksiin. Yhteistoiminta muiden yksiköiden kanssa 

on tärkeää tällaisissa tilanteissa. Laatumittariston laatutekijät on tarkoitus vahvistaa lähi-

aikoina. Laatutyön tuloksena on poliisilaitoksille asetettu vuotta 2025 koskien ajanva-

rauksen käyttöastetta koskeva tulostavoite. Jokaiselle poliisilaitokselle on asetettu las-

kennallinen lukumäärä ajanvarausaikoja, joka poliisilaitoksen on vähintään tarjottava 

matkustusasiakirja-asioissa vuoden 2025 aikana.  

 

Taulukko 20. Maksullisen lupahallinnon taloudellisuus 

Tunnusluku 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Tavoite 

2024 
Toteuma 

2024 

Henkilötyövuodet (maksullinen) 375 351 360 356 

Lupahallinnon kustannusvastaavuus (%) 120,1  115 100 114,7 

Lupahallinnon tuottototeuma (1 000 euroa) 66 870 60 105 55 000 64 367 

Lupapalvelujen kustannukset (maksullinen), 1 000 
euroa 

54 576 52 159 55 000 56 107 

Taloudellisuus (kustannukset/poliisin käsittelemät 
maksulliset asiat), euroa 

35,2 39 42 39 
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Taulukko 21. Maksullisen lupahallinnon tuottavuus 

Tunnusluku 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Tavoite 

2024 
Toteuma 

2024 

Tuottavuus (poliisin käsittelemät maksulliset 
asiat/maksullinen lupa-htv) 

4 132 3 832 3 611 3 988 

Taulukko 22. Maksullisen lupahallinnon palvelukyky ja laatu 

Tunnusluku 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Tavoite 

2024 
Toteuma 

2024 

Ajanvarauksen käyttöaste (varausten määrä/asia-
kaskäyntimäärä), % 

46,1 43,7 50 39,8 

Käyntiasioinnin asiakasmäärän kehitys 1 136 000 1 010 000 800 000 1 125 000 

Onnistuminen lupahallinnossa, arvosana 1—4 2,98 - 3 

Sähköisen asioinnin käyttöaste (%) 77,1 73,2 80 76,2 

Taulukko 23. Maksullisen lupahallinnon suoritteet 

Tunnusluku 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Tavoite 

2024 
Toteuma 

2024 

Poliisin käsittelemät maksulliset lupa-asiat yh-
teensä (kpl) 

1 511 248 1 344 900 1 300 000 1 442 093 

Taulukko 24. Maksuttoman lupahallinnon taloudellisuus 

Tunnusluku 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Tavoite 

2024 
Toteuma 

2024 

Henkilötyövuodet (htv) 256 262 - 258 

Lupavalvonnan kustannukset, 1 000 euroa 25 456 27 505 - 27 931 

Taulukko 25. Maksuttoman lupahallinnon suoritteet 

Tunnusluku 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Tavoite 

2024 
Toteuma 

2024 

Aseiden hallussapitolupiin kohdistuvat peruutuk-
set ja varoitukset 

5 588 5 568 -  7 139 

Ajo-oikeuspäätökset 84 708 79 373 - 81 642 

Järjestyksenvalvojakorttien peruutukset ja varoi-
tukset 

183 182 - 184 

Vartijakorttien peruutukset ja varoitukset 78 95 - 88 

Valvonnalliset toimenpiteet yhteensä, kpl 90 557 85 218 - 89 053 
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Taulukko 26. Poliisin myöntämät luvat poliisiyksiköittäin 

Poliisin myöntämät luvat poliisiyksiköittäin 
tehtävä/lkm  

Toteuma 
2021 

Toteuma 
2022 

Toteuma 
2023 

Toteuma 
2024 

Muutos % 
2023-2024 

215 Helsinki 166 660 215 318 186 533 189 859 1,78% 

806 Itä-Uusimaa 123 664 174 142 152 304 157 746 3,57% 

815 Kaakkois-Suomi 54 891 76 394 68 310 74 141 8,54% 

818 Länsi-Uusimaa 106 307 149 241 122 731 128 949 5,07% 

821 Häme 71 375 99 190 88 439 92 214 4,27% 

833 Sisä-Suomi 149 217 216 929 191 844 204 665 6,68% 

836 Pohjanmaa 72 916 107 173 96 880 111 136 14,72% 

842 Lounais-Suomi 128 165 184 115 165 517 182 299 10,14% 

851 Itä-Suomi 96 034 133 870 127 100 137 389 8,10% 

863 Oulu 79 651 109 956 104 029 118 355 13,77% 

866 Lappi 32 727 44 905 41 171 45 240 9,88% 

Yhteensä 1 081 607 1 511 233 1 344 858 1 441 993 7,22% 

 

3.4.2  Asehallinto 

Asehallinto on toteuttanut ja ylläpitänyt jatkuvaa ja systemaattista viranomaisyhteistyötä. 

Vuoden 2024 aikana asehallinto on osallistunut aktiivisesti Euroopan unionin asevienti-

asetuksen muutoksen valmisteluun sekä kansallisen aselainsäädännön valmisteluun. 

Lisäksi asehallinnosta ollaan osallistuttu merkittävällä panostuksella asetietojärjestelmä-

hankkeeseen.  

Asehallinto koordinoi valtakunnallista projektia, jonka tarkoituksena on poliisilaitosten toi-

mesta tarkastaa Suomessa käytössä olevat ampumaradat ja päivittää niiden turvalli-

suus- ja lupa-asiat ajan tasalle. Projekti on näkynyt myös asehallinnossa lisääntyneinä 

ampumaratalupina, kun kyseisiä lupia on myönnetty tai ilmoituksia käsitelty yhteensä 

102 kpl. Vuonna 2023 vastaavanlaisia asioita oli kaiken kaikkiaan 36 kpl. Määrä on siis 

noussut melkein kolminkertaisesti vuoden aikana. 

Asehallinto vastaa osaltaan vientiin, tuontiin ja siirtoihin liittyvistä luvista. Myös nämä lu-

vat ovat olleet vuoden 2024 aikana merkittäviä osin maailmantilanteestakin johtuen, kun 

vientiin liittyviä lupia myönnettiin 136 kpl (5 kielteistä), tuontilupia 40, ennakkosuostu-

muksia 186, siirtolupia 274, määräaikaisia siirtolupia 123 ja määräaikaiseen siirtolupaan 

liittyviä elinkeinonharjoittajan ilmoituksia siirrosta 517 kappaletta.  
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Asehallinnosta myönnetään hyväksyntöjä asekeräilijöiksi. Näitä hyväksyntöjä tehtiin 

vuonna 2024 yhteensä 46 kappaletta. Asehallinnon myöntämiä lupia erityisen vaarallisiin 

ampuma-aseisiin oli 226 kpl.  

Ampuma-aseiden turvallisuuteen liittyviä CIP-tarkastuksia tehtiin yhteensä 138 511, 

joista asehallinnossa tarkastettiin yhteensä 2 507 kpl. Deaktivointitarkastuksia tehtiin 237 

kpl.  Asehallinnon kautta romutettiin yhteensä 23 444 ampuma-asetta tai aseen osaa. 

Asehallinnossa järjestettiin yhteensä kuusi huutokauppaa ja yksi kokeiluluonteinen huu-

tokauppa Seinäjoen poliisiasemalla. Asehallinnossa huutokaupattavana oli yhteensä 4 

151 asetta, myös nämä määrät kasvoivat edellisestä vuodesta.  

3.4.3  Arpajaishallinto  

Rahapelitoiminnan juridisen ja tietoteknisen valvonnan henkilöstö on vuoden 2024 ai-

kana osallistunut tehtäviin, jotka liittyvät rahapelijärjestelmän muutokseen ja valvontavi-

ranomaisen organisaatiouudistukseen. Rahapelijärjestelmän muutoksessa Suomi siirtyy 

nykyisestä yksinoikeustoiminnasta toimiluvanvaraiseen järjestelmään. Sisäministeriössä 

valmistelussa oleva uusi rahapelilaki tulee osittain korvaamaan nykyisen arpajaislain. 

Arpajaishallinto on toteuttanut nykyisen arpajaislain mukaista rahapelitoiminnan valvon-

taa samalla, kun se on tehnyt laajojen ja käynnissä olevien muutoshankkeiden velvoitta-

via tehtäviä.  

 Vuoden aikana arpajaishallinnossa on varmistettu, että rahapelien palautusprosentit to-

teutuvat kaikissa peliryhmissä ja lisäksi on edistetty rahapelivalvonnan raportointimenet-

telyä. Pelikasinon valvonnassa on käsitelty pelien vastuullista toimeenpanoa ja etenkin 

välineitä pelaamisen hallintaan ja välineiden tarjoamista pelaajille. Aiemman käytännön 

mukaan pelaajan on täytynyt ottaa yhteyttä kasinon henkilökuntaan, kun on halunnut 

asettaa itselleen pelirajat. Vuoden 2024 aikana on tehty muutos arpajaishallinnon vaati-

muksesta ja nykyisin pelaajalla on mahdollisuus asettaa itse omat pelirajansa. Lisäksi 

pelaajille on tarjottu mahdollisuutta tehdä Veikkauksen verkkosivuilla omaehtoinen pää-

sykielto kasinolle. 

 Sähköisesti välitettävien raha-automaatti- ja kasinopelien sääntömuutos on mahdollista-

nut Suomeen uuden pelimuodon eli livekasinon, joka on nykyisin osa Veikkaus Oy:n tuo-

tevalikoimaa. Livekasinopelaamisessa arvonnan, kuten pelikorttien jakamisen, suorittaa 

jakaja erillisessä pelistudiossa ja pelaajat osallistuvat livekasinopeliin verkon välityksellä. 

Livekasinopelaamisen valvontakeinojen luominen on aiheuttanut valvontaviranomaiselle 

runsaasti työtä, kuten myös useat erilaiset valvontaselvityspyynnöt liittyen eri peliryhmien 

rahapelien toimeenpanoon. 

 Suomen urheilun eettinen keskus (SUEK) on laatinut kilpailumanipulaation päivitetyn 

tilannekuvan yhdessä kansallisen yhteistoimintaryhmän kanssa. Poliisihallituksen lisäksi 

ryhmään kuuluvat Keskusrikospoliisi, Syyttäjälaitos, Suomen Olympiakomitea sekä Veik-

kaus Oy ja urheilun eri lajiliittoja. Tilannekuvassa on tehty arvioita riskeistä, jotka uhkaa-

vat suomalaista urheilua ja siinä on arvioitu muun muassa kansainvälistä ja laitonta ve-

donlyöntiä, kansainvälisiä yhteyksiä, kykyä tunnistaa kilpailumanipulaatio sekä urheilun 

liiketaloudellista hyväksikäyttämistä rikollisessa toiminnassa. 
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Rahapelitoiminnan tietoteknisen valvontajärjestelmän sovellustoimittaja on kilpailutettu 

vuoden 2024 aikana. Uusi sopimuskausi alkoi loppuvuodesta 2024. Lisäksi on aloitettu 

sopimuksen uusinta, joka liittyy valvontajärjestelmän laitteiston hankintaan, ylläpitoon ja 

tukipalveluihin.  

Rahapelitoiminnan markkinoinnin valvontaprosessia on tehostettu vuonna 2024. Markki-

noinnin valvonta kohdisti huomionsa riskiperusteisesti merkittävimpiin toimijoihin ja val-

vonnan eri vaiheita tarkasteltiin kriittisemmin tarvekeskeisesti. Rahapelien markkinointia 

koskevat Poliisihallituksen linjaukset päivitettiin viime vuoden aikana vastaamaan toimin-

taympäristön muutoksia.  

Rahapelitoiminnan markkinoinnin valvonnassa toimenpiteitä kohdistettiin sekä yksinoi-

keustoimijaan että yksinoikeusjärjestelmän ulkopuolisiin toimijoihin. Valvonnan paino-

piste kohdistui laittomaan rahapelien toimeenpanoon ja markkinointiin. Toimenpiteitä lait-

toman toiminnan estämiseksi kohdistettiin sekä luonnollisiin henkilöihin että yhtiöihin. 

Luonnollisten henkilöiden toteuttaman rahapelien markkinoinnin osalta arpajaishallinto 

on puuttunut erityisesti striimaajien rahapelimarkkinointiin. Markkinoinnin valvonnassa on 

havaittu, että nuoriin kohdistuva laiton rahapelimarkkinointi on kasvanut viiden vuoden 

aikana merkittävästi sosiaalisessa mediassa ja etenkin somevaikuttajien toimesta. 

Korkein hallinto-oikeus antoi vuonna 2024 ratkaisunsa kahdessa ulkomaisia yhtiöitä kos-

kevassa asiassa, joissa arpajaishallinto oli kieltänyt Manner-Suomeen kohdistuneen ra-

hapelien markkinoinnin. Ensimmäinen tapaus koski Eurosportia, jolle arpajaishallinto an-

toi kieltopäätöksen vuonna 2021. Korkein hallinto-oikeus katsoi arpajaishallinnon voi-

neen kieltää Eurosportia esittämästä muita kuin Veikkauksen toimeenpanemia rahape-

lejä koskevia mainoksia. Toinen tapaus koski rahapeliyhtiö BML Group Limitedia, jolle 

arpajaishallinto antoi kieltopäätöksen vuonna 2023. Hallinto-oikeus kumosi yhtiön vali-

tuksen helmikuussa 2024. Korkein hallinto-oikeus ei myöntänyt yhtiölle valituslupaa, 

jonka seurauksena arpajaishallinnon antama kieltopäätös sekä maksuliikenne-estot as-

tuivat voimaan.  

 Arpajaishallinto antoi vuonna 2024 yhteensä kuusi kieltopäätöstä arpajaislain vastai-

sesta rahapelien markkinoinnista ja toimeenpanosta, joista viisi kohdistui yksinoikeusjär-

jestelmän ulkopuolisiin toimijoihin ja yksi yksinoikeustoimija Veikkaukseen. Poliisihallitus 

katsoi Veikkauksen rikkoneen arpajaislailla säädettyä kieltoa kohdistaa rahapelien mark-

kinointia alaikäisille televisiotoiminnassa. Kieltopäätöksiä annettiin vuonna 2024 kolme 

enemmän kuin vuonna 2023, sekä kolme enemmän kuin vuonna 2022.  

Vuoden 2024 aikana rahapelitoiminnan markkinoinnin valvonnassa käytiin aktiivista vuo-

ropuhelua sosiaalisen median palveluiden ja informaatioteknologian kanssa laittoman 

toiminnan paremmaksi tunnistamiseksi ja estämiseksi. Lisäksi rahapelitoiminnan markki-

noinnin valvonta teki yhteistyötä Pelipoliisi -hankkeen kanssa, jonka tehtävänä on puut-

tua pelialustoilla ja -yhteisöissä tapahtuvaan haitalliseen toimintaan ja rikollisuuteen.  

Arpajaishallinto päivitti osittain valvojakohtaisen rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen 

estämisen riskiarviota vuonna 2024. Vuonna 2023 voimaan tulleen arpajaislakiin 
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perustuvan pakollisen tunnistautumisen katsottiin pienentäneen kyseisiin toimintoihin liit-

tyviä rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen riskejä. 

Samassa yhteydessä arpajaishallinto laati uuden pakoteriskiarvion. Maaliskuussa 2023 

voimaan tullut rahanpesulain osittaisuudistus tarkoittaa, että ilmoitusvelvollisella on ol-

tava osana asiakkaan tuntemisen toimenpiteitä tehokkaat toimintaperiaatteet, menettely-

tavat ja sisäinen valvonta sen varmistamiseksi, että ilmoitusvelvollinen noudattaa niitä 

velvoitteita, joita ilmoitusvelvolliselle seuraa pakotesääntelystä ja jäädytyspäätöksistä.  

Nykyinen rahankeräyslaki (863/2019) on ollut voimassa noin viisi vuotta ja arpajaishallin-

nossa on tehty siirtymää luvan haltijoiden ohjaamistehtävistä kohti muita valvontatoimien 

käyttöä rahankeräystoiminnan lainmukaisuuden turvaamiseksi. Vuoden 2024 aikana 

päättyi viimeisten kumotun rahankeräyslain (255/2006) aikana myönnettyjen rahanke-

räyslupien voimassaoloaika.  

3.4.4  Turvallisuusalan valvonta 

Poliisihallituksen Turvallisuusalan valvonta vastaa yksityisten turvallisuuspalveluiden 

yleisestä ohjauksesta ja valvonnasta, poliisin yksiköiden ohjauksesta turvallisuusalan 

elinkeinovalvontaan liittyvissä kysymyksissä sekä alan yritystoimintaan ja koulutukseen 

liittyvien viranomaislupien ja -hyväksymisten myöntämisestä ja peruuttamisesta. 

Turvallisuusalan valvonta myöntää hakemuksesta turvallisuusalan elinkeinoluvat sekä 

hyväksyy turvallisuusalan elinkeinoluvan haltijoiden vastuuhenkilöt, vastaavat hoitajat ja 

sijaiset, väliaikaiset vastaavat hoitajat sekä voimankäyttö-, ase- ja järjestyksenvalvoja-

kouluttajat. Turvallisuusalan valvonta peruuttaa hakemuksesta tai viranomaisaloitteisesti 

turvallisuusalan elinkeinoluvat ja edellä mainitut hyväksymiset sekä muuttaa hakemuk-

sesta turvallisuusalan elinkeinoluvan tai henkilöiden hyväksymisten ehtoja ja rajoituksia. 

1.1.2017 voimaan tulleen uuden yksityisistä turvallisuuspalveluista annetun lain 

(1085/2015) kokonaisuudistuksen myötä Turvallisuusalan valvonnan työ-/tehtävämäärät 

ovat jatkaneet kasvuaan vuosi vuodelta. Erityisesti poliisilaitosten, yksityisen turvallisuus-

alan toimijoiden sekä myös yksityisestä turvallisuusalasta kiinnostuneiden kansalaisten 

neuvonnan ja ohjauksen tarve on lisääntynyt moninkertaiseksi verrattuna lakiuudistusta 

edeltäneeseen aikaan. 

Lainsäädäntöuudistus on johtanut myös Turvallisuusalan valvonnalle lainsäädännöllä 

määrättyjen lupa- ja hyväksymisasioiden määrän voimakkaaseen kasvuun.  

Turvallisuusalan valvonta on vuoden 2024 aikana toteuttanut vastuulleen kuuluvaa kou-

lutus- ja ohjausvelvollisuuttaan antamalla muun muassa koulutusta sekä osallistumalla 

luennoitsijana useisiin poliisihallinnon koulutustilaisuuksiin ja ohjaaviin kokouksiin. 

Turvallisuusalan valvonta on ollut aktiivisesti mukana poliisin lupa-asiainkäsittelyjärjestel-

män Luhti-Turvan ylläpito- ja kehittämistyössä yksityisen turvallisuusalan asiakokonai-

suuksiin liittyen. Turvallisuusalan valvonnan osaamista ja asiantuntemusta hyödynne-

tään mainittuihin tietojärjestelmiin liittyvissä substanssiosaamista vaativissa 
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kehittämiskohteissa sekä myös poliisilaitoksiin ja kansalaisiin kohdistuvissa ohjaus- ja 

neuvonta-asioissa. 

Turvallisuusalan valvonnan edustajat jatkoivat edelleen yhteyshenkilötoimintaansa Eu-

roopan komission säänneltyjen ammattien tietokantaan liittyvissä asioissa. Tältä osin 

Turvallisuusalan valvonnan tehtäviin kuuluu ylläpitää ja tarvittaessa muokata tietokan-

nasta löytyviä poliisihallinnon alalle kuuluvia säänneltyjä ammatteja. 

3.5  Yhteiset palvelut  

3.5.1  Koulutus, kehittäminen ja tutkimustoiminta 

Poliisiammattikorkeakoulun keskeisenä tavoitteena vuodelle 2024 on ollut varmistaa, 

että poliisi (AMK) -koulutuksen aloittavien ja valmistuvien määrä lisääntyy siten, että po-

liisi pääsee sille hallitusohjelmassa asetettuihin voimavarojen lisäämistä koskeviin tavoit-

teisiin. Tässä tarkoituksessa Poliisiammattikorkeakoulun on pitänyt tehostaa opiskelija-

rekrytointia. Vuoden 2024 osalta Poliisiammattikorkeakoulu on onnistunut tavoittees-

saan, sillä hakujaksojen opiskelijamäärät tulivat täyteen.  

Vuoden 2024 alussa valmistui poliisikoulutuksen tila –selvitys, jonka tarkoituksena oli ar-

vioida poliisikoulutuksen työelämävastaavuutta ja kehittämistarpeita. Selvityksen mu-

kaan poliisikoulutus vastaa työelämän tarpeita eikä esimerkiksi rakenteellisille poliisikou-

lutuksen muutoksille ole tarvetta. Selvitys kuitenkin esitti pääsykokeiden kehittämisen 

arviointia. Sama tavoite oli myös vuoden 2024 tulostavoitteena. Poliisiammattikorkea-

koulu tarkasteli pääsykokeiden sisältöä ja eri osa-alueiden pisteytyksen systematiikkaan 

sen varmistamiseksi, että poliisiksi soveltuvuusarvioinnin mukaan sopivat hakijat tulevat 

valituiksi koulutukseen, eikä esimerkiksi yksittäisessä fyysisessä testissä epäonnistumi-

nen vielä keskeytä koko valintaprosessia. Myös tämä muutos edesauttoi vuoden 2024 

valinnassa olleiden kurssien täyttymistä. 

Poliisiammattikorkeakoulu ja Poliisihallitus ovat yhdessä arvioineen poliisikoulutuksen 

tila –selvityksen kehittämisehdotukset ja tehneet niitä koskevan toteutussuunnitelman. 

Poliisiammattikorkeakoulu huomioi toiminnassaan myös henkilöstöjohtamisen tila –selvi-

tyksen toimenpide-ehdotukset. 

Opetussuunnitelmien uudistamiseksi tehtävä työ on jatkunut ja suunnitelmat ovat olleet 

hyväksyttävänä Poliisiammattikorkeakoulun hallituksessa. Kielellisten oikeuksien toteutu-

miseksi Poliisiammattikorkeakoululla on toimenpidesuunnitelma esimerkiksi ruotsinkielis-

ten täydennyskoulutusten toteutumisen varmistamiseksi ja tutkintokoulutusten aloitta-

miseksi määrävuosin. Poliisitoiminnan eri osa-alueiden, kuten esimerkiksi rikostorjunnan 

ja liikenteen valvonnan, koulutuksia on kehitetty yhdessä substanssiasiantuntijoiden 

kanssa. Tutkinto-opiskelijoiden harjoittelun ohjaamista koskevan ohjauksen kehittäminen 

jatkuu vielä vuoden 2025 aikana. 

KOM2-hanke on käynnistynyt uudistamaan opintohallintojärjestelmät ja uudistamaan tut-

kinto- ja täydennyskoulutusten hallinnoimisessa tarvittava tietojärjestelmät. Hanke- ja 
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projektisuunnitelman on hyväksytty ja hanke on edennyt suunnitelmallisesti joistain rek-

rytointihaasteista huolimatta. 

Tutkimustoiminnan osalta Poliisiammattikorkeakoulu on tehnyt yleispoliisimallia koske-

van selvityksen tavoitteiden mukaisesti ja edistänyt muiltakin osin poliisin suunnittelua ja 

kehittämistä edistävää tutkimustoimintaa aikaisempaa tavoitteellisemmin. 

 

Taulukko 27. Koulutuksen taloudellisuus 

Tunnusluku 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Tavoite 

2024 
Toteuma 

2024 

Henkilötyövuodet, Poliisiammattikorkeakoulu 186,9 192 191 186,4 

Poliisi (AMK) -tutkintokoulutuksen opintopisteen 
hinta, euroa 

269 299 190 227 

Poliisi (ylempi AMK) -tutkintokoulutuksen opinto-
pisteen hinta, enintään, euroa 

325 334 250 289 

Poliisiammattikorkeakoulun kokonaiskustannukset 
(1 000 euroa) 

29 886 31 598 27 500 31 615 

 

Taulukko 28. Koulutuksen palvelukyky ja laatu 

Tunnusluku 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Tavoite 

2024 
Toteuma 

2024 

Poliisi (AMK) -tutkinnosta tavoiteajassa valmistu-
neet, % 

98 97 95 90 

 

Tavoiteajassa valmistuneiden osuus poliisi (AMK) ja poliisi (ylempi AMK) -tutkinnossa 

lasketaan vuodesta 2024 eri tavalla kuin aikaisemmin ja luvut eivät ole vertailukelpoisia 

aikaisempiin vuosiin nähden. Vuodesta 2024 alkaen verrataan tavoiteajassa kalenteri-

vuonna valmistuneita kaikkien valmistuneiden määrään. Aikaisemmin luku laskettiin aloi-

tusryhmäkohtaisena keskiarvona. Poliisi (AMK) -koulutuksesta valmistuttiin edelleen erit-

täin hyvin tavoiteajassa. Vuonna 2024 valmistuneista opiskelijoista 90 % valmistui alle 

kolmessa vuodessa. Laskentatavan muutoksesta huolimatta poliisi (AMK) -koulutuksesta 

valmistuttiin samalla tapaa kuin aikaisempina vuosina.  
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Taulukko 29. Koulutuksen suoritteet 

Tunnusluku 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Tavoite 

2024 
Toteuma 

2024 

Julkaisut, kpl 25 61 38 38 

Poliisi (AMK) koulutukseen hakeneiden lukumäärä 
aloituspaikkaa kohden 

13,7 11,6 10 10,4 

Poliisi (AMK) koulutuksen aloittaneiden määrä, 
hlöä 

275 321 500 509 

Poliisi (AMK) koulutuksesta valmistuneiden 
määrä, hlöä 

292 232 310 268 

Poliisi (AMK) -aloittaneiden toteumassa on mukana myös poliisi (AMK) -muuntokoulutuk-

sessa aloittaneet: 

- Vuosi 2022: 254 poliisi (AMK) / 4 muuntoAMK/ 17 muuntoYAMK

- Vuosi 2023: 294 poliisi (AMK) / 6 muuntoAMK / 21 muuntoYAMK

- Vuosi 2024: 474 poliisi (AMK) / 11 muuntoAMK / 24 muuntoYAMK

3.5.2  Hallinnon kehittäminen 

Pääministeri Orpon hallitusohjelmassa osoitettiin poliisille merkittäviä lisäresursseja. 

Vuoteen 2027 mennessä poliisin kehyksiin lisätään kumulatiivisesti hallitusohjelman pe-

rusteella yhteensä 70 milj. euroa. Vuoteen 2027 mennessä poliisin operatiivisissa tehtä-

vissä olevan henkilöstön määrä tulee nousemaan 500 henkilötyövuodella.   

Julkisen talouden yleiskuva on keväällä 2024 heikentynyt selvästi hallitusohjelman val-

mistuttua. Näkymä on muuttumassa myös poliisissa haasteelliseksi, kun tarkastellaan 

poliisin kokonaisoperatiivista suorituskykyä. Hallitus on joutunut valtion heikentyneen ta-

loustilanteen takia tekemään merkittäviä kehysleikkauksia tuottavuussäästöinä.   

Suomalaisen yhteiskunnan kokonaisturvallisuusmallin mukaisesti poliisi vastaa merkittä-

vistä tehtäväkokonaisuuksista. Poliisin mahdollisuus turvata kansalaisia ja yhteiskunta-

järjestystä nopeastikin muuttuvissa tilanteissa tulee säilyttää. Säästövelvoitteiden toteut-

taminen vaatii kriittistä tarkastelua ja priorisointeja myös poliisissa, varsinkin kun toimen-

piteet kohdistuvat jo vuoteen 2025, eivätkä ne voi kohdistua hallitusohjelman lisäyksiin. 

Hallitus on luvannut huolehtia sisäisestä turvallisuudesta varmistamalla muun muassa 

sen, ettei poliisien määrää vähennetä. Poliisi toteuttaa sille osoitettavat tuottavuussääs-

töt siten, että vaikutukset operatiiviseen työhön minimoidaan.   

Tätä työtä varten asetettiin elokuussa 2024 poliisin tuottavuusohjelma valmistelemaan ja 

toteuttamaan valtionhallinnon tuottavuusohjelman mukaisia poliisin toimenpiteitä sekä 

koordinoimaan muita talouden tasapainottamiseen liittyviä toimenpidekokonaisuuksia.  

Poliisin tuottavuusohjelman tavoitteena on tasapainottaa talous annettuun rahoitukseen 

sekä toteuttaa asetetut säästötavoitteet siten, että hallitusohjelman tavoitteet voidaan 

toteuttaa ja poliisin suorituskyky säilyy riittävällä tasolla. Tämän lisäksi painopisteenä on 
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kustannusten hillintää koskevat toimenpiteet, joilla pyritään tulevien vuosien kustannus-

nousupaineiden leikkaamiseen ja toiminnan sopeuttamiseen annettuun rahoitukseen.  

Tavoitteena on lisätä erityisesti talouden suunnitelmallisuutta, kustannustietoisia arjen 

ratkaisuja, tuottavuutta parantavia ratkaisuja, hallinto- ja tukitoimien keskittämistä ja te-

hostamista, modernisointia, digitalisaation hyödyntämistä, eri sidosryhmien yhteistyön 

tiivistämistä kustannustietoisesti sekä kustannusanalyysien lisäämistä tietoon perustu-

vaan päätöksentekoon ja ennakointiin. Pääpaino tuottavuusohjelmassa on siis toiminnan 

tehostamisella ja kehittämisellä kustannusten leikkaamisen sijaan. Samalla varmiste-

taan, että toimenpiteiden vaikuttavuudella saadaan aikaan aitoja kustannussäästöjä.  

Tuottavuusohjelman säästöt poliisilla hallinto- ja tukitehtävien keskittämisessä syntyvät 

useista eri tekijöistä, jotka yhdessä vähentävät kustannuksia ja parantavat toiminnan te-

hokkuutta, näillä rakenteellisilla kehittämistoimilla pyritään vaikuttavuuteen pitkällä täh-

täimellä. Säästöjä ei kohdisteta operatiiviseen toimintaan. Säästöjen toteuttamiseksi on 

siten tärkeää, että keinoina ovat kustannusten kasvun hillintään vaikuttavien toimenpitei-

den toteuttaminen ja tehokkuuden lisääminen toimintatapoja ja rakenteita olennaisesti 

muuttamalla hallinnollisissa- ja tukitehtävissä. Ilman kehittämistä tehtävä kustannusten 

leikkaaminen hallinto- ja tukitehtävistä johtaisi kyseisten töiden siirtymisen operatiivisen 

henkilöstön tehtäväksi ja siten vaikuttaisivat heikentävästi operatiiviseen toimintaan.  

Tuottavuusohjelman ensimmäinen vaihe käynnistettiin syksyllä 2024. Tässä ensimmäi-

sessä vaiheessa konkreettinen painopiste on ollut rakenteellisten kehittämistoimien 

säästöpotentiaalin selvittämisessä. Tarkastelua on tehty työryhmätyönä selvittämällä 

seuraavia kokonaisuuksia: 

- hallinto- ja tukitoimien kehittäminen ja keskittäminen 

- hankintatoimen tehostaminen ja keskittäminen 

- tulosohjauksen kehittäminen 

- digitalisaatiomahdollisuudet hallinnon ja tukitoimien keskittämisessä 

Selvityksiä tehneet alatyöryhmät ovat saaneet selvityksensä valmiiksi 15.1.2025. Selvi-

tyksissä tavoitteena oli löytää säästöpotentiaali, joka olisi realisoitavissa hallinto- ja tuki-

toimia kehittämällä, keskittämällä ja digitalisoimalla. Alatyöryhmät tarkastelivat hallinnon 

keskittämisen vaihtoehtoihin kuuluvia prosessialueita kahdeksasta eri näkökulmasta pro-

sesseittain vertaillen eri keskittämismallien välillä. Lisäksi selvityksissä huomioitiin palve-

luntuottajien rooli ja kustannukset sekä mahdolliset vaikutukset operatiiviseen toimin-

taan. Tarkastelun tavoitteena oli saada päätöksenteon tueksi mahdollisimman hyvä ja 

kattava kuva muutoksista ja niiden vaikutuksista. Tuottavuusohjelmatyö jatkuu suunnitel-

man mukaisesti edelleen vuonna 2025.  

Sisäministeriössä päätettiin jo vuonna 2022 suunnitelmasta poliisin toimialan vakautta-

miseksi (ns. vakauttamissuunnitelma) aiemmin valmistuneen ulkopuolisen selvitysrapor-

tin suositusten pohjalta.  Poliisihallituksessa on siitä lähtien toimeenpantu suunnitelmaa, 

seurattu suunnitelmaan sisältyneiden 29 toimenpiteen edistymistä ja raportoitu edistymi-

sestä säännönmukaisesti ministeriölle. Poliisin vakauttamisohjelman toimeenpano on 

edennyt yleisesti todettuna suunnitellusti. 
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Vakauttamissuunnitelma on sisältänyt sekä lyhyen, keskipitkän että pitkän aikavälin toi-

mia, joita sisäministeriössä ja Poliisihallituksessa voidaan pääosin tehdä itse toiminta-

edellytysten turvaamiseksi. Lisäksi mukana on rahoituksen läpinäkyvyyttä ja tilanneku-

vaa lisääviä toimenpiteitä. Vuonna 2024 käynnistetyn tuottavuusohjelman ja vakautta-

missuunnitelman keskinäinen riippuvuus on tunnistettu ja erityisesti pitkän aikavälin toi-

menpiteiden ja poliisin tuottavuusohjelman tavoitteiden yhteensovittamista on mietitty ja 

onkin tarkoituksenmukaista yhdistää näiden kahden kehittämisohjelman tavoitteet ja ra-

portointi niin pitkälle kuin mahdollista.  

3.5.3  Tietohallinto ja ICT-palvelutuotanto 

Vuonna 2024 uusia tietojärjestelmiä siirtyi osaksi palvelutuotantoa kolme kappaletta ja 

käytöstä vuoden aikana poistettiin yksi tietojärjestelmä. Poliisin tietojärjestelmien häi-

riömäärät vähenivät. Suurin osa poliisin tietojärjestelmien häiriöistä tulee Valtorin palve-

luiden häiriöistä. Poliisin informaatioteknologiakeskuksen (Poliisin IT-keskus) järjestel-

mäylläpidossa etsittiin toimia, jolla tietojärjestelmien häiriöitä voitaisiin merkittävästi vä-

hentää ja tietojärjestelmien häiriötilanteiden ratkaisemista nopeuttaa. Osittain onnistut-

tiinkin ja häiriömäärät ovat laskussa. Häiriöttömyyden toimia pyritään edelleen löytämään 

ja ottamaan käyttöön. Vain näin voimme parhaiten turvata poliisin tietojärjestelmien saa-

tavuuden ja sen myötä poliisin operatiivisen toiminnan ICT:n osalta. 

Varautumista on suunniteltu lyhyen aikavälin tavoitteina ja pidemmän aikavälin suurina 

kyvykkyyksien kehitysaskeleina. Suurimmat tavoitteet voidaan tehdä vain yhdessä mui-

den turvallisuusviranomaisten ja Valtorin turvallisuusverkkotoiminnan palvelukehitystoi-

minnan kanssa. Yhteistyötä on käynnistetty tarkoituksena luoda viranomaisten yhteinen 

tavoitetila, johon ICT -infrastruktuuri ja kaikki ICT -palvelut sovitetaan. 

Osana poliisin tuottavuusohjelmaa tehtiin Tietohallinto- ja ICT-ratkaisuita koskeva selvi-

tys, jonka toimeenpanosta päätöksiä tehdään vuoden 2025 aikana. Tavoitteena hillitä 

jatkuvien ICT-menojen kasvua. 

Poliisin IT-keskus toteutti kuusi kansallisen tai EU-kynnysarvon ylittänyttä kilpailutusta 

uusiin tietojärjestelmätoteutuksiin sekä järjestelmien tuki-, ylläpito- ja kehityspalveluihin 

liittyen. Lisäksi toteutettiin hakukoneteknologioihin liittyvän sovelluskehityksen puitejär-

jestelyn kilpailutus, jonka tuloksena saatiin viiden toimittajan puitejärjestely. Keskuksen 

hallinnoitavana oli 60 sovelluskehityksen puitesopimusta ja lähes sata muuta hankinta-

sopimusta.  

Sähköisen asioinnin toimittaja kilpailutettiin sisältäen sähköisten asiointialustojen tuki-, 

ylläpito- ja kehityspalvelut. Peruskehitystä asioinneissa edistettiin uusien palveluiden 

osalta. Myös uuden integraatioväylän käyttöönotossa edistyttiin ja valmiiksi saatiin 7 pal-

velua 15:stä. Lisäksi rikostutkinnan kanssa kehitettyä materiaalien toimituspalvelua saa-

tiin toteutettua. Poliisin sähköisellä asioinnilla tuli kymmenen vuotta täyteen, jonka ai-

kana alustalle on tehty pitkälti toista sataa palvelua. 

Verkkokeskusteluun tarkoitetun Live Chat:n kehitys kohtasi haasteita, kun valitun tuot-

teen lisenssiehdot olivat muuttuneet. Hankalasta tilanteesta huolimatta kehitys saatiin 
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kuitenkin hyvin käyntiin viranomaisyhteistyössä hyödyntäen Norjan poliisin ratkaisua. Ke-

hitys viedään minimitoteutuksen osalta maaliin alkuvuodesta 2025. Pilviympäristöön on 

myös viety VM:n päättämästä hankkeesta poliisin omaan ylläpitoon tullut asiakasneu-

vonnan ChatBot. ChatBot otetaan käyttöön näillä näkymin vuoden 2025 alkupuoliskolla. 

Uuden asetietojärjestelmän kehittämishankkeessa (ASKEL) edistettiin järjestelmän to-

teutustyötä ja otettiin käyttöön ampuma-aseliitännäisiä sähköisen asioinnin palveluita 35 

kappaletta. 

Timantti-ohjelmassa rakennetaan poliisille tietojenkäsittely-ympäristöä, joka mahdollistaa 

poliisin keräämän digitaalisen tiedon hallinnoinnin ja siirtämisen tehokkaasti ja turvalli-

sesti. Ohjelma ei saanut rahoitusta täysmääräisesti vuodelle 2024, jonka seurauksena 

Timantti-ympäristön ja siihen liittyvien palveluiden käyttöönottoa siirrettiin osittain vuo-

teen 2025.  Vuoden 2024 lopussa saatiin kuitenkin lisärahoitusta, jonka avulla tallennus-, 

laskenta- ja käyttäjäkapasiteettia nostettiin siten, että vuoden 2025 aikana käytön aloitta-

minen on rajatusti mahdollista. Rikostutkinnan aineiston tallennuspaikaksi kehitettävän 

Timantti-kansion integraatio asiankäsittelyjärjestelmä Patjaan edistyi ja käyttöönottoa ta-

voitellaan vuonna 2025. 

POKA eli poliisin kameravalvontajärjestelmä otettiin käyttäjämäärältään rajoitettuun käyt-

töön valtakunnallisesti. POKA:n tuottamat teknisen valvonnan kyvykkyydet tehostavat 

rikosten ennalta estämistä ja paljastamista. Loppukäyttäjäpalaute on ollut hyvää. 

Timantin Nettikone-konsepti saatiin teknisesti valmiiksi koekäyttöön mahdollistaen julkis-

ten lähteiden tiedonhankinnan keskitetysti. Nettikone-konseptilla päästään eroon erilli-

sistä päätelaitteista ja mobiililiittymistä laitoksille aiheutuvista noin 600 000 euron vuosi-

kustannuksista. Julkisten lähteiden tiedonhankinta saadaan täyttämään tietoturvan ja tie-

tosuojan vaatimukset.  

Lisäksi Timantissa on edistetty oikeusrekisterikeskuksen ja syyttäjien kanssa toiminnalli-

suutta poliisin esitutkintapöytäkirjojen siirtoon Timantin kautta syyttäjille. Vuonna 2024 

tehtiin toiminnallisuuden esiselvitystä ja syyttäjät hakivat omaa rahoitusta, jotta vuonna 

2025 voidaan aloittaa testit. 

Poliisin kansainvälisten tietojärjestelmien kehittämisohjelmassa TIKO:ssa edistettiin 

Renki2 -hankkeessa yhteiskyselyjärjestelmän kehitystä, vietiin tuotantoon sormenjälkilu-

kijoiden kautta tehtävät haut Schengen etsintäkuulutuksiin, yhteentoimivuusasetuksen 

tavoitteita (hakuja ja yhteentoimivuuskomponentteja) edistettiin Pyhti- hankkeessa ja 

Matkustaja2 -hankkeessa kehitettiin matkustajatiedon käsittelyä. Lisäksi käynnistettiin 

kaksi uutta hanketta Tieva ja Siena toteuttamaan Tietojenvaihtodirektiivin vaatimuksia. 

Viranomaisten yhteisen kenttäjärjestelmän KEJO:n jatkokehitysohjelmassa toteutettiin ja 

käyttöönotettiin uusia versioita KEJO-järjestelmästä sisältäen kriittisiä ominaisuuksia. 

Älypuhelinkäytön MobiiliKEJO otettiin käyttöön. Järjestelmän kehittämisen ohella käyt-

töönottovaihetta on edistetty. KEJO:n käyttöä laajennettiin ensihoidon toimialalla. Sosi-

aali- ja kriisipäivystys siirtyi pilotoinnista varsinaiseen käyttöön. Tulli ja pelastustoimi 

käynnistivät järjestelmän koekäytön. Poliisi käynnisti järjestelmän teknisen koekäytön. 

Valmiudet Rajavartiolaitoksen ja Puolustusvoimien tekniselle koekäytölle toteutettiin. 
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KEJOn ylläpitovaiheen hallintamallin päivitystyötä sekä uudelleenkilpailutusta koskevaa 

valmistelutyötä edistettiin. Tiedonhallinnan muutosvaikutusten arviointityötä sekä tieto-

suojan vaikutustenarviointikokonaisuutta edistettiin. Järjestelmän tietoturvallisuuden uu-

delleenauditointi toteutettiin ja päätös järjestelmän liittämisestä turvallisuusverkkoon uu-

distettiin. 

Poliisin ICT-toiminnan modernisointiohjelman (ICT 2.0) kolmessa hankkeessa korjataan 

tietojärjestelmien teknistä velkaa, kehitetään toimintaympäristöjä sekä nykyaikaistetaan 

Poliisin IT-keskuksen toimintaa. Järjestelmien kehittämis- ja päivittämistyöt ovat alkaneet 

Oraclen pilviympäristössä. Yksityisen pilven käyttöönotto on edennyt ja tuotantokäyttö 

alkaa keväällä 2025. Poliisin IT-keskuksen Yhteisiin palveluihin lisättiin uusina palveluina 

Integraatio- ja Azure-palvelut. Pilviosaamisen kasvattamiseen panostettiin merkittävästi 

ja yli 50 Poliisin IT-keskuksen henkilöä suoritti pilviympäristöihin liittyvän peruskoulutuk-

sen vuoden 2024 aikana. 

Microsoftin (Azure) ja Oraclen (OCI) pilviympäristöjen arviointi salassa pidettävän tiedon 

käsittelyyn ja säilyttämiseen tehtiin Julkisen hallinnon tietoturvallisuuden arviointikritee-

ristöä (Julkri) vasten kattaen tietosuojan, tietoturvan ja tiedon elinkaarenhallinnan koko-

naisuudet. Pilviympäristökohtaisesti laadittiin tietosuojan vaikutustenarvioinnit, kansain-

välisiä henkilötietojen siirtoja koskeva vaikutusten arviointi, muutosvaikutusten arvioinnit 

ja tietoturva-arvioinnit. Azure ja OCI muodostavat yhdessä poliisin hybridipilven ja sen 

käyttöönottopäätös tehdään tammikuussa 2025. 

Poliisin tietojärjestelmien käyttämät eräsiirtopalvelut siirrettiin uudelle palvelualustalle. 

Projekti jatkuu sanomapohjaisten palveluiden alustasiirroilla. Kymmenien tietojärjestel-

mien teknisiä alustoja uudistettiin ja useita tietojärjestelmiä päivitettiin vuoden aikana. 

Muutama järjestelmäpäivitys valmistui ja moni tietojärjestelmä on arviointi- ja käyttöönot-

tovaiheessa vuoden 2025 alussa. Järjestelmäkehitykseen ja -päivityksiin liittyviä toimin-

tamalleja, jotka perustuvat hybridipilven käyttöön, kehitettiin ja pilotoitiin. Siirtyminen uu-

teen toimintamalliin suuremmalla volyymilla alkaa alkuvuodesta 2025. 

Poliisin tutkintajärjestelmän uudistusohjelman eli Tuju-ohjelman ensimmäinen kokonai-

nen vuosi oli vuosi 2024. Ohjelma asetettiin poliisiylijohtajan päätöksellä syksyllä 2023. 

Tuju-ohjelman tehtävänä on toteuttaa poliisin uusi asiankäsittelyjärjestelmä sekä tehos-

taa poliisin toimintaprosesseja tuotannossa oleviin järjestelmiin tehtävien muutoksien 

avulla. Lisäksi ohjelman tehtävänä on tukea poliisia sen operatiivisissa tehtävissä help-

pokäyttöisillä sekä nykyaikaisilla työvälineillä.  

Tuju-ohjelman puitteissa toteutetaan välttämättömiä uudistuksia tuotannossa oleviin tut-

kinnan järjestelmiin (Poliisin tiedustelujärjestelmä (POTI), Poliisiasiain tietojärjestelmä 

(Patja), Poliisin operatiivinen lomakesovellus (Polo) + sähköinen asiointialusta). Uudis-

tuksilla parannetaan rikosasioiden läpivirtausta ja juttumassojen hallintaa, sekä turva-

taan Patjan käyttö 2030-luvulle saakka.  

Ohjelmassa on edistetty uuden asiankäsittelyjärjestelmän vaiheistuksen suunnittelua 

sekä toiminnallisen ja teknisen toteutuksen suunnittelua. Ohjelmassa on myös työstetty 

kokonaiskuvaa tutkinnan järjestelmäkokonaisuudesta ja edistetty tutkinnan prosessien 
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sujuvoittamista olemassa olevilla ratkaisuilla. Ohjelmassa valmisteltiin myös kilpailutuk-

sia, sekä suunniteltiin kilpailutettavan kokonaisuuden hankintaa. 

Tuju-ohjelman vuoden 2024 merkittävin tavoite oli Potin uuden version POTI 2.0:n käyt-

töönotto. Uusi versio sovelluksesta siihen liittyvine koulutusmateriaaleineen saatiin muu-

tamia virheenkorjauksia lukuun ottamatta valmiiksi, mutta uusien Poliisin ICT-toiminnan 

modernisointiohjelmassa rakenteilla olevien ajoympäristöjen keskeneräisyyden vuoksi ei 

tuotannon käyttöönottoa voitu tehdä vuoden 2024 aikana. POTI 2.0 otetaan käyttöön 

ympäristöjen saatua käyttöönottoluvan keväällä 2025. 

Vuonna 2024 Patjaan toteutettiin lakisääteisiin muutoksiin (lähestymiskiellon perustelu-

kentän tulostus, arkistohakemiston rooli, tieto turvakiellosta) liittyvien muutostarpeiden 

lisäksi erilaisia toimintaa tehostavia ja tukevia toimintoja, kuten muutoksia johdanto-, 

kansi- ja merkintälehdille, erilaisia Polo-käyttöä tukevia ja luokittelutietojen muutoksia, 

sekä mahdollistettiin Puolustusvoimien Patja-käyttö. Patjaan laadittiin myös uusi ohje, 

sekä lanseerattiin uusi sähköinen Patja-käsikirja. Lisäksi suunniteltiin, valmisteltiin ja 

aloitettiin Patja-järjestelmän tekninen migraatio, sekä pidettiin määrittelytyöpajoja avoi-

mien asioiden tilannehallintatyökaluun liittyen. 

Sähköiseen asiointipalveluun toteutettiin virka-apupyyntölomake yhteisöille ja yksityisille, 

josta pyynnöt ohjautuvat Polo-järjestelmään. Lisäksi Poloon toteutettiin ja otettiin syys-

kuussa käyttöön havaintotietoilmoitusten kirjaaminen ja ohjaus Poti-järjestelmään. Ha-

vaintotietojen kirjaamismäärä kasvoikin vuoden loppua kohti merkittävästi aiemmasta. 

Polossa toteutettiin myös Tiedoksianto- ja materiaalinjakolomake, joka hyödyntää 

Suomi.fi-palvelua. Lomakkeen käyttöönottoa ei ennätetty tehdä vuonna 2024, sillä uu-

den tarkkuusalkometrin vaatimat toteutukset ja käyttöönotto priorisoitiin sen edelle. Uu-

det mobiilit tarkkuusalkometrit säästävät merkittävästi partioiden työaikaa ja osaltaan yl-

läpitävät hyvää toimintavalmiusaikaa erityisesti harva-alueilla. 

Tuju-ohjelma sai hyvän alun vuonna 2024. Ohjelmamuotoisessa kehittämisessä on to-

dettu olevan etuja kokonaiskuvan, sekä resurssien hallinnan osalta. Työ kokonaiskuvan 

rakentamiseksi jatkuu tulevinakin vuosina. 

3.5.4  Tietoturvallisuus ja tietosuoja sekä poliisin kokonaisarkkitehtuuri 

Tietoturvallisuuden osalta vuoden 2024 erityisinä kehittämiskohteina olivat poikkeamien 

ja häiriöiden selvitys- ja korjaamistoimenpiteiden ohjaus, seuranta ja raportointi sekä po-

liisin TICT-varautumisen kehittäminen. Vuoden 2024 aikana painopisteeksi nousi yhtä 

tietojärjestelmää laajempien poliisin kehittämisvastuulla olevien palveluympäristöjen tu-

keminen vaatimusten mukaisuuden saavuttamisessa ja tieto- ja kyberturvallisuuden hal-

linnassa. 

Poikkeamien ja häiriöiden hallinnan osalta jo käynnistettyjä prosesseja vahvistettiin ja 

kehitettiin. Poliisin asiantuntijoista koostuvan tieto- ja kyberturvallisuuden poikkeamiin ja 

häiriöihin kohdennetun toiminnon rooli pysyi viikkotasolla merkittävänä. Toiminnon ra-

kennetta päivitettiin vastaamaan nykyisiä tarpeita. Poliisiyksiköiden tietoturvavastaavien 

tapaamisten määrää lisättiin vuoden 2024 aikana kuukausittaiselle tasolle.  
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Varautumistyössä painopisteinä olivat tietojärjestelmien ja näiden hallintaan liittyvien re-

surssien suunnittelu ja kohdentaminen määritettyjen toiminnallisten vaatimusten mukai-

sesti. Poliisin ICT-varautumisen Varaani-hanke toteutettiin vuosina 2023 - 2024 ja pää-

tettiin vuoden 2024 lopussa. Osa hankkeessa tunnistettujen kehittämiskohteiden toteut-

tamisesta jatkuu suunnitellun aikataulun mukaisesti tulevien vuosien aikana.  

Poliisin tieto- ja kyberturvallisuuden koulutus- ja harjoitustoiminnan keskeiset tapahtumat 

olivat määräajoin toteutettavien peruskoulutusten lisäksi syksyllä 2024 toteutetut 

Kyha2024tv-kyberturvallisuusharjoitus ja Taisto -tietosuoja ja tietoturvaharjoitus.  

Poliisihallituksen tietoturvan johtamiseen kohdennettiin tarkastussuunnitelman mukai-

sesti sisäinen tarkastus. Sisäisen tarkastuksen toimenpide-ehdotusten perusteella laadit-

tiin esitykset tavoitteiden saavuttamiseksi.  

Tietosuojassa erityisenä painopisteenä oli poliisin tietojärjestelmäkokonaisuuden ajanta-

saisuuden ja vaatimustenmukaisuuden tukitoimet. Tiedonhallintamallin kehitystyön yh-

teydessä sinne lisättiin tietosuojatyötä tukevia osioita. Myös seloste käsittelytoimista in-

tegroitiin tiedonhallintamalliin.  

Tieto- ja kyberturvallisuuden sekä ICT-varautumisen ja tietosuojan kokonaisuuksien tuot-

tavuuden lisäämistä selvitettiin elokuussa 2024 käynnistyneessä poliisin tuottavuusohjel-

massa osana tiedonhallinnan -alatyöryhmää.  

Poliisin kokonaisarkkitehtuurityön hallintamalli hyväksyttiin 10.5.2024, joka loi raamit ark-

kitehtuurityön tulevaisuudelle. Kokonaisarkkitehtuurityöryhmä osallistui aktiivisesti lau-

sunnollaan myös poliisin hankemenettelykierrokseen syksyllä 2024. Myös poliisin pro-

sessikartta päivitettiin vastaamaan uusia tarpeita ja mm. ydintoimintaan liittyvä koulutus 

nostettiin kartassa paremmin esille. 

3.5.5  Materiaalipalvelut ja toimitilat 

Poliisihallitus jatkoi vuonna 2024 poliisin hankintatoimen ja materiaalihallinnon kokonai-

suuden ja ohjauksen kehittämistä. Alla olevassa taulukossa on lueteltu hankintatoimen 

ja materiaalihallinnon kehittämisen tärkeimmät kehittämiskohteet ja niiden eteneminen. 

Taulukko 30. Hankintatoimen ja materiaalihallinnon kehittämisen tärkeimmät kehittämiskohteet 

Kehittämiskohde Tilanne vuoden 2024 lopussa 

Poliisin suorituskykymäärittely Aloitettiin poliisin suorituskykyjen määrittely, joka mah-
dollistaa mm. pitkän aikavälin hankintasuunnittelun. 

Sopimustenhallinta- ja toimittajavalvontamallin 
edelleen kehittäminen 

Handi-sopimushallinnan ohjeistus laadittiin ja käyttöön-
oton laajentamista koko poliisihallintoon valmisteltiin. 
Handi-sopimushallinta otetaan käyttöön vuoden 2025 
alkupuolella. 

Poliisihallituksen hankintatoimen kehittäminen ja 
selkeyttäminen 

Poliisihallituksen hankintalinjan kehittäminen jatkui vuo-
den 2024 aikana. Poliisin materiaalikeskus yhdistettiin 
Poliisihallituksen teknologiayksikön materiaalihallinto ja 
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Kehittämiskohde Tilanne vuoden 2024 lopussa 

hankintatoimi –vastuualueeseen yhden johdon alaisuu-
teen määräaikaisesti.  

Poliisin hankintojen toimintasuunnitelman päivittä-
minen 

Poliisin hankintojen toimintasuunnitelma päivitettiin 
maaliskuussa ja sen jalkauttaminen poliisihallintoon 
käynnistettiin keväällä 2024. Hankintojen toimintasuun-
nitelmassa on määritelty kestävän kehityksen huomioi-
minen hankinnoissa niin taloudellisen, ekologisen kuin 
sosiaalisen kestävyyden osalta. 

Poliisihallinnon hankintaosaamisen kehittäminen 
ja poliisin hankintakäsikirjan ylläpito 
 

Vuoden aikana järjestettiin poliisin hankintatoimen asi-
antuntijaverkostolle hankintatoimen neuvottelupäivät, 
koulutusta hankintakategoriamallista ja sopimushallin-
nasta, jokaiseen poliisiyksikköön kohdistettu hankinta-
toimen "Roadshow" sekä säännöllisiä infotilaisuuksia 
ajankohtaisista hankintatoimen asioista. Poliisiammatti-
korkeakoulun YAMK-opiskelijoille pidettiin hankintakou-
lutusta.  
Poliisin hankintakäsikirja on ollut käytössä vuodesta 
2021. Hankintakäsikirjaa uudistettiin kerätyn palautteen 
perusteella ja ylläpitoa tehostettiin vuoden aikana. 

Uuden materiaalitietojärjestelmän käyttöönoton 
valmistelu  

Syksyllä teetettiin Poliisin hankintatoimen ja materiaali-
hallinnon tietojärjestelmien uudistamisesta esiselvitys, 
jolla selvitettiin kehittämistarpeita, toiminnallisia vaati-
muksia sekä tietovarannon hyödyntämistä.  

Teknologiapuolen kv-yhteistyön tehostaminen Lisättiin hankinnoissa pohjoismaista yhteistyötä. 

Valmiuden ja varautumisen kannalta kriittisen va-
rastointitarpeen selvittäminen 

Asiaa edistettiin liittyen poliisin suorituskykymääritte-
lyyn. 

Valmiussuunnittelun ja varautumisen edelleen ke-
hittäminen TY:n näkökulmasta 

Asiaa edistettiin liittyen poliisin suorituskykymääritte-
lyyn. 

Verkostojen luominen ja vahvistaminen yhteiset 
alustat tietojenvaihtoon 

Jatkettiin hankintatoimen johdon ja asiantuntijoiden ver-
kostokokouksia.  

 

Poliisin hankintatoimen nykytilaselvitys toteutettiin alkuvuonna 2024. Nykytilaselvityksen 

tarkoituksena oli saada tilannekuva poliisin hankintatoimesta ja nostaa esiin kehittämis-

kohteita. Selvityksessä hyödynnettiin hankintatoimen ohjausasiakirjoja sekä haastateltiin 

laajasti poliisihallinnon hankintatoimen asiantuntijoita. Nykytilaselvityksen loppurapor-

tissa esitettiin useita kehittämisehdotuksia poliisin hankintatoimeen ja hankintojen käy-

tänteisiin liittyen. 

Poliisin tuottavuusohjelma käynnistyi elokuussa 2024. Hankintatoimen ja materiaalihal-

linnon vastuualueen alatyöryhmät selvittivät ohjelman asettamispäätöksen mukaisesti 

hallinto- ja tukitoimien keskittämistä hankintojen sekä materiaalien kehittämisen ja elin-

kaarihallinnan osalta. Selvityksen lähtökohtana oli tuloksellisuuden parantaminen, tulos-

ohjauksen yksinkertaistaminen sekä toiminnan tehostaminen ja kehittäminen. Tuotta-

vuusohjelman toimenpiteiden valinta, jatkotoimenpiteet ja täytäntöönpanon suunnittelu 

on aikataulutettu vuodelle 2025.  

Materiaalivarautumisen suunnittelua edistettiin poliisin suorituskykyjen määrittelytyöllä. 

Poliisin huoltovarmuuden määrittely ja huoltovarmuusperusteisen hankinnan valmistelu 
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aloitettiin. Poliisin materiaalivarautumisen ja huoltovarmuuden määrittelyjä jatketaan 

edelleen vuonna 2025.  

Poliisitalohankkeista valmistui vuoden 2024 aikana KRP:n DNA-laboratorio, Vantaan 

pääpoliisiasema ja poliisivankila, Ivalon uusi poliisiasema sekä Kemijärven poliisiaseman 

peruskorjaus. Rakennusvaiheessa olivat Oulun ja Tampereen pääpoliisiasemat sekä Kit-

tilän ja Salon poliisiasemat. 

Poliisin toimintalähtöinen verkostotarkastelu oli käynnissä koko vuoden 2024. Poliisihalli-

tuksen edustajat osallistuivat aktiivisesti hankkeen projekti- ja ohjausryhmiin. Hankkeen 

tulokset valmistuvat vuoden 2025 kevään aikana. Lisäksi aloitettiin nykyisen poliisitalo-

konseptin päivittäminen, jossa myös kustannustehokkuuden lisääminen on yhtenä pai-

nopisteenä. 

3.5.6  Viestintä 

Viestinnän tehtävänä on tarjota tietoa ja neuvoja sekä lisätä poliisitoiminnan vaikutta-

vuutta, kuten estää rikoksia ja häiriöitä ennalta. Viestinnällä tuetaan myös ihmisten tur-

vallisuuden tunnetta, luottamusta viranomaisiin ja poliisin mainetta. 

Poliisin verkkosivuilla poliisi.fi kirjattiin 9,5 miljoonaa katselukertaa. Vuoden aikana lähe-

tettiin yli 4 100 mediatiedotetta (+14%). Kasvu johtuu osin siitä, että poliisin operatiivisten 

tiedotteiden tuotanto ja jakelu keskitettiin poliisin omaan julkaisujärjestelmään. Aiemmin 

osa tiedotteista julkaistiin vain sosiaalisessa mediassa.  

Poliisin viestintään tuli vuoden aikana 10 519 mediapyyntöä, joihin pyrittiin vastaamaan 

tarkoituksenmukaisella tavalla, nopeasti ja avoimesti. Tämän lisäksi haastattelupyyntöjä 

esitettiin suoraan esimerkiksi tutkinnanjohtajille.  

Poliisin mediaseurantajärjestelmä keräsi viime vuonna 126 000 poliisia koskevaa uutista 

(-2%) kotimaisesta mediasta, keskimäärin toistakymmentä tuhatta joka kuukausi. Maail-

malla eniten julkisuutta saaneet Suomea koskevat uutiset käsittelivät rikosepäilyjä: Vier-

tolan koulusurmaa ja Suomenlahden kaapelikatkoja.  

Poliisilla on sosiaalisessa mediassa organisaatiotilejä, asiantuntijatilejä sekä eri yksiköi-

den tai hankkeiden tilejä yhteensä 185 kappaletta. Niillä on noin 1,9 miljoonaa seuraa-

jaa. TikTokin käyttö on laajentunut ja poliisin liikenneviestintää on lisätty verkossa ja so-

messa. 

Helsingin poliisilaitokseen sijoitettu valtakunnallinen operatiivinen viestintäryhmä tuki 

johto- ja tilannekeskusten kykyä viestiä nopeasti erityisesti hengen ja terveyden vaaran-

tavissa tilanteissa eri puolilla maata. Koulutettiin viestinnän valmiusryhmiä, jotta turva-

taan viestinnän suorituskyky pitkäkestoisissa vakavissa häiriötilanteissa ja poikkeus-

oloissa. 

Poliisi osallistui valtakunnallisen informaatiovaikuttamisen verkoston toimintaan. Median 

edustajille järjestettiin poliisitoimintaa toimittajille -kurssi. Kurssille on osallistunut yli sata-

kaksikymmentä toimittajaa. Mukana oli ensimmäistä kertaa myös journalistiopiskelijoita.  
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Sinetti-intranetissa julkaistiin 4 282 uutista (4 207). Pilotoitiin tekoälyn käyttöä. Selvitettiin 

mahdollisuuksia kehittää ja keskittää viestinnän tehtäviä osana poliisin tuottavuusohjel-

maa. 

3.5.7  Laillisuusvalvonta  

Laillisuusvalvonnan rakenteista poliisissa sekä laillisuusvalvonnan keskeisistä vastuista 

ja toimintatavoista määrätään tarkemmin poliisin laillisuusvalvontaohjeessa (POL-2023-

148671). Ohjetta sovelletaan kaikissa poliisiyksiköissä. 

Poliisihallituksen ja sen alaisten poliisiyksiköiden suorittama laillisuusvalvonta perustui 

tarkasteluvuonna Poliisihallituksen vahvistamiin laillisuusvalvonnan valtakunnallisiin pai-

nopistealueisiin ja sen pohjalta laadittuihin ja vahvistettuihin poliisiyksikkökohtaisiin lailli-

suustarkastussuunnitelmiin. Poliisihallituksen laillisuusvalvonta suoritti tarkasteluvuonna 

kaikkiin poliisiyksiköihin laillisuustarkastukset sekä teki lisäksi ennalta ilmoittamattomia 

poliisivankilatarkastuksia. Korkeimman oikeuden ratkaisun 2021:83 johdosta laillisuustar-

kastustoiminta laajennettiin koskemaan myös Ahvenanmaan poliisiviranomaista ja vuo-

desta 2022 eteenpäin myös Ahvenanmaan poliisiviranomaisessa on suoritettu vuosittain 

laillisuustarkastus. 

Poliisiyksiköiden sisäisestä laillisuusvalvonnasta vastasivat suoraan poliisipäällikön alai-

set oikeusyksiköt, joiden tehtävänä on yksiköiden oikeudellisten asioiden ohella myös 

yksiköiden laillisuusvalvonta ja laillisuustarkastusten suorittaminen. Suunnitelmien mu-

kaisesti laillisuusvalvontaa on tarkasteluvuonna kohdistettu muun muassa yksiköiden 

sisäisen laillisuusvalvonnan toimivuuteen, salaisten pakko- ja tiedonhankintakeinojen 

käyttöön ja valvontaan, ulkomaalaisvalvonnan toteutumiseen, liikennerikosten seuraa-

musjärjestelmään, huomautusmenettelyn käyttöön esitutkinnassa sekä poliisin suoritta-

miin muihin, kuin pakkokeinolain mukaisiin etsintöihin.  

Muilta osin laillisuusvalvontaa suoritettiin Poliisihallituksessa ja poliisiyksiköissä käsittele-

mällä poliisin toimintaa koskevia kanteluita ja oma-aloitteisia laillisuusvalvonta-asioita 

sekä suorittamalla lokitarkastuksia ja salaisten pakko- ja tiedonhankintakeinojen käytön 

valvontaa. 

Poliisissa on vuoden 2019 alusta lukien ollut käytössä ilmoituskanava, jota kautta poliisin 

henkilöstö on - halutessaan nimettömästi -voinut ilmoittaa työssään havaitsemistaan 

lainvastaisuuksista tai muista epäkohdista. Poliisissa otettiin käyttöön vuoden 2023 

alusta voimaan tulleen ilmoittajansuojelulain (laki Euroopan unionin ja kansallisen oikeu-

den rikkomisesta ilmoittavien henkilöiden suojelusta, 1171/2022) mukainen, koko poliisin 

kattava sisäinen ilmoituskanava, joka täyttää ilmoittajansuojelulain mukaiset vaatimuk-

sen kanavan toiminnallisuuksille. Ilmoittajansuojelulailla annetaan suojaa lain sovelta-

misalaan kuuluvien väärinkäytösten ilmoittajille, jotka työnsä yhteydessä havaitsevat Eu-

roopan unionin tai kansallisen oikeuden rikkomista ilmoittajansuojelulain soveltamisalaan 

kuuluvissa asioissa. Uudessa järjestelmässä käsitellään sekä ilmoittajansuojelulain mu-

kaiset, että muut väärinkäytösilmoitukset.  
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3.5.8  Sisäinen tarkastus 

Sisäisen tarkastuksen painopistealueet vuonna 2024 olivat valittujen prosessien vaati-

muksenmukaisuus, toimivuus ja tuloksellisuus, seuranta ja valvonta, laatu ja yhdenmu-

kaisuus ja riskienhallinta käytännön työvälineenä sekä aikaisempien tarkastusten jälki-

seuranta.  Sisäisen tarkastuksen tunnistamat kehittämiskohteet liittyvät sisäisen valvon-

nan kokonaisuuden erityisesti poliisin eri tasoilla toteutettavan seurannan ja valvonnan 

laatuun ja riittävään yhdenmukaisuuteen.  Riskienhallinnan jalkauttamisessa ja LUMI jär-

jestelmän käytössä ja käytön valvonnassa on kehitettävää. Edellä mainittuja asioita on 

huomioitu sisäisen tarkastusten painopisteissä vuodelle 2025 sekä tarkastuksien koh-

dentamisessa työsuunnitelmissa.   

3.5.9  Kansainvälinen toiminta 

Vuosi 2024 oli merkittävä globaalin turvallisuuden ja siviilikriisinhallinnan näkökulmasta. 

Poliisin toimintaympäristö muuttuu koko ajan ja hybridi-toimet sekä Ukrainan sodan vai-

kutukset näkyvät myös Suomessa (mm. kaapelien katkaisut Itämerellä, itärajan vaikutuk-

set sekä Ukrainan sodan vaikutukset). Suomen liittyminen Natoon vuonna 2023 vaikutti 

myös poliisin rooliin siviilikriisinhallinnassa. Nato-jäsenyyden myötä Suomi on ollut aiem-

paa tiiviimmin mukana kriisinhallintaan liittyvässä yhteistyössä sekä poliittisella että ope-

ratiivisella tasolla. Nato-jäsenyyden mukanaan tuomat vastuut ja mahdollisuudet koros-

tavat entisestään Suomen roolia kansainvälisessä kriisinhallinnassa. Suomen poliisi ha-

luaa jatkossa hyödyntää aktiivisemmin uusia mahdollisuuksia kansainväliseen yhteistyö-

hön.  

Siviilikriisinhallinnan osalta YK:n ja EU:n kriisinhallintaoperaatiot ovat poliisiosallistumi-

sen keskiössä. Poliisihallitus teki tiivistä yhteistyötä ulkoministeriön, sisäministeriön, 

CMC:n, Poliisiammattikorkeakoulun, Fincentin sekä Suomen YK-edustuston kanssa pa-

rantaakseen suomalaisten osallistumismahdollisuuksia. Siviilikriisinhallintaa kohdennet-

tiin yhä enemmän alueille, joilla konfliktit, siirtolaisuus ja järjestäytynyt rikollisuus vaikutti-

vat laajasti kansainväliseen turvallisuuteen. Vuonna 2024 priorisoitiin erityisesti operaati-

oita, joilla oli suora vaikutus Euroopan turvallisuuteen, kuten Ukrainan ja Itä-Euroopan 

sekä Länsi-Balkanin ja Sahelin alueita sekä ICC-osallistumista (Ukrainan sodan tutkinta-

toimiin tarvittava osaaminen) ja YK:n strategisesti vaikuttavia tehtäviä. 

Vuonna 2024 kansainvälisessä siviilikriisinhallinnassa korostui Euroopan turvallisuusti-

lanteen vakauden ylläpitäminen. Ukrainan sodan jatkuessa sen vaikutukset heijastuivat 

laajasti myös siviilikriisinhallintaan. Suomen poliisi osallistui kaksi kertaa pohjoismaisen 

poliisiyhteistyön kriisinhallinnan Nordic Police Peace Operations Support-kokouksiin 

(NORPOL) toimien myös sen puheenjohtajana keväällä. Suomen poliisin osallistuminen 

siviilikriisinhallintaan vuonna 2024 tukee kansainvälistä vakautta ja auttaa torjumaan 

myös Suomeen ja Eurooppaan kohdistuvia turvallisuusuhkia kuten järjestäytynyttä rikolli-

suutta, ihmiskauppaa, terrorismia, laittomia aseita sekä myös perinteisempää rikolli-

suutta.  

Poliisihallitus jatkoi myös panostuksiaan suomalaisten poliisien ammattitaidon, kielitai-

don ja kriisinhallintavalmiuksien kehittämiseen varmistaen, että he pystyvät toimimaan 
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tehokkaasti vaativissa kansainvälisissä tehtävissä. Koulutuksen osalta siviilikriisinhallin-

nan peruskoulutukseen (BCCCM 1-2024) osallistui 5 poliisia ja HEAT-koulutuksiin osal-

listui 7 poliisia. Korkeiden koulutusten osalta yksi suomalainen poliisi suorittaa EU High 

Level-koulutusta vuosina 2024-2025.  

Suomen poliisi osallistui myös Naton kautta järjestettyihin koulutuksiin, joissa painotettiin 

siviilikriisinhallinnan ja hybriditurvallisuuden roolia. Suomen poliisista Naton Stability Poli-

cing (SP)-doktriiniin koulutettiin kaksi (2) henkilöä. SP-doktriini otettiin vuonna 2024 käyt-

töön EUAM Ukrainassa.  

Tavoitteena on, että Suomen poliisi toimii jatkossakin luotettavana kumppanina sekä 

EU:ssa, YK:ssa, ETYJ:ssä siviilikriisinhallinnan osalta ja yhteistyössä NATO:n kanssa 

kriisinhallinnan osalta. Osallistuminen kriisinhallintaan on luonnollinen osa poliisin ura-

polkua, ja osallistumiseen suhtaudutaan myönteisesti, sekä työkokemuksen kautta saa-

tua osaamista myös hyödynnetään Suomen poliisissa institutionaalisesti kansallisissa 

tehtävissä. Kriisinhallintaan osallistuminen vahvistaa koko Suomen poliisin ja sen henki-

löstön osaamista, verkostoja ja toimintakykyä.  

3.5.10  Poliisin sisäinen turvallisuus, varautuminen ja riskienhallinta 

Poliisin sisäisen turvallisuuden, varautumisen ja riskienhallinnan toimintokokonaisuus 

(POSITUVA) sisältää poliisin organisaatioturvallisuuden, valmiussuunnittelun ja varautu-

misen sekä riskienhallinnan toiminnot, joiden toteumaa on eritelty alla tarkemmin omissa 

kohdissaan. POSITUVA toimintojen merkitys on kasvanut vuosi vuodelta ja korostunut 

entisestään ensin COVID -pandemian ja heti sen perään muuttuneen geopoliittisen tilan-

teen seurauksena.  

Poliisihallitus on tukenut poliisiyksiöiden organisaatioturvallisuus- sekä valmiussuunnit-

telu- ja varautumistyötä järjestämällä poliisiyksiköiden turvallisuuspäälliköille ja -vastuu-

henkilöille sekä valmiusvastaaville tarvittavaa ohjausta, koulutusta ja infotilaisuuksia 

sekä toteuttanut hallintajärjestelmien mukaisia menettelyjä.  

Valmiussuunnittelu- ja varautumistoimenpiteissä keskityttiin suurelta osin tehtäviin, joilla 

oli vahva linkitys myös organisaatioturvallisuuden ja riskienhallinnan prosesseihin ja to-

teuttamiseen. Poliisin turvallisuus- ja valmiusorganisaatioiden sekä näitä koskevien työ-

ryhmien tiivistä työskentelyä jatkettiin muuttuneen geopoliittisen tilanteen vuoksi. Varau-

tumistehtävät yhdistettiin ja aikataulutettiin monin osin organisaatioturvallisuustehtävien 

kanssa, millä tehostettiin prosessien ja toimenpiteiden läpivientiä. Uudet priorisoinnit 

myös edesauttoivat ja nopeuttivat yleisesti varautumistehtävien ja aikaisempina vuosina 

asetettujen pitkän aikavälin tavoitteiden toteutumista.  

Poliisihallitus julkaisi 3/2024 alusta valtiollisen epäasiallisen vaikuttamisen verkkokoulu-

tuksen. Koulutuksella lisätään poliisin henkilöstön tietoisuuttaa valtiollisesta epäasialli-

sesta vaikuttamisesta ja siihen varautumisesta. Koulutus on kohdennettu koko poliisihal-

linnon henkilöstölle. 

Poliisihallitus suoritti vuoden 2024 aikana jokaiseen poliisiyksikköön poliisin sisäisen tur-

vallisuuden, varautumisen ja riskienhallinnan tarkastuksen, jossa keskityttiin kyseisten 
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toimintojen normien mukaisen toiminnan varmistamiseen sekä kohdennettuihin turvalli-

suuskatselmointeihin. Tarkastuksen pohjalta käynnistettiin tarvittavia toimenpiteitä, millä 

edelleen kehitetään kaikkien tarkastettujen toimintojen tilannetta.  

Poliisihallinnon henkilöstön varautumisosaamista lisättiin järjestämällä ohjeistusta sekä 

jatkamalla edellisenä vuotena aloitettuja koulutuksia ja harjoittelua kaikissa tarkoituksen-

mukaisissa poliisin toimipisteissä. Poliisin toimipisteiden turvallisuutta kehitettiin moni-

puolisesti, millä samalla parannettiin poliisin varautumista.  

Poliisissa jatkettiin priorisoituja koko poliisihallinnon laajuisia varautumistehtäviä, mikä 

samalla lisäsi näissä tehtävissä toimivien työkuormitusta näiden uusien tehtävien tul-

lessa jo muutoin runsaiden perustehtävien päälle. Poliisin valmiussuunnittelussa ja va-

rautumisessa edistyttiin kuitenkin toimintaympäristön voimakkaasta muuttumisesta huoli-

matta kokonaisuutena merkittävästi. Toimenpiteitä jatketaan tarveharkinnan ja tilanteen 

mukaisesti tulevina vuosina. 

Poliisihallitus on tukenut poliisiyksiköiden riskienhallintatyötä järjestämällä poliisiyksiköi-

den riskienhallintavastaaville tarvittavaa ohjausta sekä toteuttanut poliisin riskienhallinta-

järjestelmän mukaisia menettelyjä. Poliisihallitus on tehnyt poliisiyksiköiden raportointien 

perusteella riskienhallintapäätökset poliisissa toteutettavista riskien hallintatoimenpiteistä 

lähivuosille.  

Poliisihallitus antoi uuden ajantasaistetun poliisin riskienhallinta -määräyksen, joka tuli 

voimaan 1.12.2024. Määräys selkiyttää edelleen poliisin riskienhallinnan toteutusta ja 

läpivientiä poliisiyksiköissä. Uusi määräys edellyttää monitasoista jalkauttamista jokai-

sessa poliisiyksikössä. Riskienhallintaprosessin jalkauttamista eri tasoille (operatiivinen, 

taktinen, strateginen taso) on jatkettava systemaattisesti. Riskienhallinnan kokonaisval-

tainen ymmärrys ja linkitys kaikkeen poliisitoimintaan vaatii osaamista ja perehtymistä 

organisaation kaikilla tasoilla.  

Osana riskienhallinnan kehittämistä Poliisihallitus jatkoi vuoden 2023 alusta käyttöönote-

tun riskienhallinta- ja havaintoilmoitusjärjestelmän LUMI IRM:in (integrated risk manage-

ment) käytön kouluttamista ja jalkauttamista henkilöstölle. Henkilöstö ja esimiehet syöttä-

vät LUMI IRM -järjestelmään päivittäistyössä ilmeneviä turvallisuushavaintoja ja riskejä 

(operatiivinen taso). Riskilajiryhmät (taktinen taso) käsittelevät riskejä LUMI IRM -järjes-

telmässä ja määrittävät tunnistetuille riskeille hallintatoimenpiteitä, aikataulutuksia ja vas-

tuutuksia. Poliisiyksiköt muodostavat LUMI IRM -järjestelmän kautta ohjauksen mukai-

sesti analyysiin perustuen poliisiyksikkötason nimittäjäriskejä ja niille hallintatoimenpi-

teitä. Riskitiedon perustana toimivat LUMI IRM -järjestelmässä olevat riskitiedot.  

Järjestelmä on poliisin itsensä kehittämä ja kyseessä on poliisin sisäiseen turvallisuu-

teen, varautumiseen ja riskienhallintaan liittyvien asioiden käsittelyyn tarkoitettu koko po-

liisihallinnon käyttämä alusta. LUMI IRM tehostaa ja yhdenmukaistaa merkittävästi ris-

kienhallintaprosessien läpivientiä, käsittelyä ja seurantaa sekä parantaa riskienhallinnan 

laatua kokonaisuutena. LUMI IRM:in avulla pystytään luomaan helpommin tilannekuva 

niin poliisiyksikön kuin koko poliisihallinnon päätöksenteon tueksi.  
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Poliisin riskienhallinnassa on kokonaisuutena kehitytty suunnitellusti vuosi vuodelta. 

Edellisten vuosien tapaan vuoden 2024 osalta asioiden läpivientiä haittasi osaltaan 

muuttuneesta geopoliittisesta tilanteesta seuranneet uudet priorisoinnit poliisin sisäisen 

turvallisuuden ja varautumisen toimintokokonaisuuteen sekä käytössä olevien resurssien 

kohdentaminen ja painottaminen näihin asioihin. 

3.5.11  Lainsäädäntöasiat 

Sisäministeriön vuonna 2023 käynnistämät lainsäädäntöhankkeet (poliisin rikostiedus-

telu, poliisin tiedonvaihto, siviilitiedustelulainsäädännön ja poliisin henkilötietolain 7 luvun 

tarkistaminen) sekä vuonna 2024 käynnistämä lainsäädäntöhanke poliisin rekisteriin tal-

lennettuja biometrisia tietoja koskevan sääntelyn muuttamisesta etenivät hankepäätök-

sissä esitettyjen aikataulujen mukaisesti ja poliisi on osallistunut hankkeisiin aktiivisesti. 

Hallitusohjelmassa mainittua poliisin reservin käyttöönoton mahdollistavan lainsäädäntö-

hankeen esitykset ovat vielä valmistelussa. Muiden ministeriöiden poliisin kannalta kes-

keisistä lainsäädäntöhankkeista valmiuslain kokonaisuudistus etenee aikataulussa ja 

Poliisihallitus on osallistunut valmisteluun sisäministeriön kautta. Vuonna 2024 käynnistyi 

lisäksi lukuisia poliisin kannalta keskeisiä oikeusministeriön lainsäädäntöhankkeita, joi-

den tarkoitus on suoraan taikka välillisesti sujuvoittaa esitutkintaa ja muuta rikosproses-

sia. Näihin hankkeisiin Poliisihallitus on myös osallistunut aktiivisesti. 

3.6  Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus 

Poliisin maksullisen toiminnan tuotot jakaantuvat julkisoikeudellisiin tuottoihin sekä liike-

taloudellisiin tuottoihin. Julkisoikeudelliset tuotot koostuvat lupasuoritteista (89,7 %) ja 

muista julkisoikeudellisista suoritteista (5,4 %). Poliisille asetettu tuottotavoite vuoden 

2024 talousarviossa oli lupatuottojen osalta 55 milj. euroa, muiden julkisoikeudellisten 

tuottojen osalta 3,627 milj. euroa ja liiketaloudellisten tuottojen osalta 3,954 milj. euroa. 

Maksullisen toiminnan tuottokertymä oli vuonna 2024 yhteensä 71,787 milj. euroa ja ne 

kasvoivat edellisvuoteen nähden 3,071 milj. euroa lähinnä lupasuoritteiden volyymin 

kasvusta johtuen. Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus oli yhteensä 113 % 

(vuonna 2023 114 %). Kolmen vuoden keskiarvo oli yhteensä 115,5 %. 

 

Taulukko 31. Poliisin maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat 2022-2024 

Maksulliset toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat 
Toteuma 

2022 

Toteuma 

2023 

Toteuma 

2024 

Tuotot    

Maksullisen toiminnan myyntituotot 75 458 68 716 

 

71 787 

 

Maksulliset toiminnan muut tuotot    
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Maksulliset toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat 
Toteuma 

2022 

Toteuma 

2023 

Toteuma 

2024 

Tuotot yhteensä 75 458 68 716 71 787 

Kokonaiskustannukset 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 020 851 751 

Henkilöstökustannukset 24 108 24 056 24 387 

Vuokrat 5 696 6 460 6 388 

Palvelujen ostot 15 970 13 808 15 050 

Muut erilliskustannukset 396 424 390 

Erilliskustannukset yhteensä 47 189 45 598 46 967 

Tukitoimintojen kustannukset 4 658 4 432 4 790 

Poistot 895 196 479 

Korot 52 

Muut yhteiskustannukset 10 326 10 061 11 147 

Osuus yhteiskustannuksista yhteensä 15 879 14 689 16 469 

Kokonaiskustannukset yhteensä 63 069 60 287 63 436 

KUSTANNUSVASTAAVUUS 

Tuotot-kustannukset, euroa 12 390 8 429 8 351 

Kustannusvastaavuusprosentti 119,6 % 114 % 113 % 

Käytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki - 

KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JÄLKEEN 

Tuotot -kustannukset, euroa 12 390 8 429 8 351 

Kustannusvastaavuusprosentti 119,6% 114 % 113 % 

Käytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki -
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Suurin osa (64,367 milj. euroa) maksullisen toiminnan tuotoista kertyi poliisin lupasuorit-

teita. Tuotot kertyivät matkustusasiakirjoista 88,2 %, ampuma-asesuoritteista 8,1 % sekä 

muista lupasuoritteista 3,7 %. Lupasuoritteiden tuotot nousivat edelliseen vuoteen ver-

rattuna yhteensä 4,261 milj. euroa. Muutosta selittää se, että matkustusasiakirjojen ky-

syntä kasvoi vuoteen 2023 verrattuna.  

Lupasuoritteiden kustannusvastaavuus oli vuonna 2024 yhteensä 114,7 % (vuonna 

2023 115,2 %) ja vuonna 2022 (120,1 %).  Kolmen vuoden keskiarvo oli yhteensä 116,7 

%. Maksullisen lupapalveluiden erilliskustannukset olivat yhteensä 40,355 milj. euroa ja 

ne koostuivat henkilöstökustannuksista (53,4 %) palveluiden ostoista (30,3 %), vuokrista 

(13,9 %) sekä muista erilliskustannuksista (0,8 %). Henkilöstömenot nousivat 0,503 milj. 

euroa ja palveluiden ostot 1,528 milj. euroa viime vuoden toteumaan verrattuna. Henki-

löstökulujen nousua johtuu pääosin siitä, että maksullisen lupapalveluiden henkilöstö-

määrä kasvoi 5 henkilötyövuodella. Palveluiden ostojen kasvu johtuu pääosin siitä, että 

lupien painatuspalveluiden kustannukset nousivat, koska lupavolyymi oli suurempi kuin 

edellisvuonna.  

Lupasuoritteiden yhteiskustannukset olivat yhteensä 15,753 milj. euroa ja ne nousivat 

edellisvuodesta 1,783 milj. euroa. Yhteiskustannukset koostuvat tukitoimintojen kustan-

nuksista (29,5 %), poistoista (3,0 %), koroista (0,3 %) ja muista yhteiskustannuksista 

(67,1 %). Kustannusten kasvua selittää pääosin poistojen kasvu ja muiden yhteiskustan-

nusten kasvu. 

Poliisin maksullisten lupasuoritteiden suoriteryhmäkohtaiset kustannusvastaavuuslaskel-

mat on esitetty taulukossa 35. 

Taulukko 32. Maksullisten lupasuoritteiden kustannusvastaavuuslaskelmat 2022-2024 

Maksullisten lupasuoritteiden kustannusvastaavuuslaskel-

mat 

Toteuma 

2022 

Toteuma 

2023 

Toteuma 

2024 

Tuotot 

Maksullisen toiminnan myyntituotot 66 870 60 105 64 367 

Maksulliset toiminnan muut tuotot 

Tuotot yhteensä 66 870 60 105 64 357 

Kokonaiskustannukset 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 903 764 685 

Henkilöstökustannukset 21 410 21 035 21 538 

Vuokrat 4 690 5 356 5 591 
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Maksullisten lupasuoritteiden kustannusvastaavuuslaskel-

mat  

Toteuma 

2022 

Toteuma 

2023 

Toteuma 

2024 

Palvelujen ostot 13 219 10 685 12 213 

Muut erilliskustannukset 314 349 328 

Erilliskustannukset yhteensä 40 535 38 188 40 355 

Maksullisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista    

Tukitoimintojen kustannukset 4 394 4 246 4 652 

Poistot 895 186 479 

Korot   52 

Muut yhteiskustannukset 9 854 9 539 10 570 

Osuus yhteiskustannuksista yhteensä 15 144 13 970 15 753 

Kokonaiskustannukset yhteensä 55 679 52 159 56 107 

KUSTANNUSVASTAAVUUS    

Tuotot-kustannukset, euroa 11 191 7 947 8 260 

Kustannusvastaavuusprosentti 120 % 115,2 % 114,7 % 

Käytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki    

KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JÄLKEEN    

Tuotot-kustannukset, euroa 11 191 7 947 8 260 

Kustannusvastaavuusprosentti 120 % 115,2 % 114,7 % 

Käytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki -   

 

Taulukko 33. Suoriteryhmäkohtaiset kustannusvastaavuuslaskelmat 

Suoriteryhmäkohtainen kustannus-
vastaavuuslaskelma 

Matkustus-
asiakirjat 

Ampuma-
aseluvat 

Turva-alan 
luvat 

Muut luvat Yhteensä 

TUOTOT  56 779 5 232 1 232 1 124 64 367 
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Suoriteryhmäkohtainen kustannus-
vastaavuuslaskelma 

Matkustus-
asiakirjat 

Ampuma-
aseluvat 

Turva-alan 
luvat 

Muut luvat Yhteensä 

KOKONAISKUSTANNUKSET      

Aineet ja tarvikkeet 636 30 10 9 685 

Henkilöstökustannukset 11 529 6 234 764 3 010 21 538 

 Vuokrat 5 194 242 78 77 5 591 

Palvelujen ostot 11 197 673 126 217 12 213 

 Muut erilliskustannukset 176 95 12 46 328 

Erilliskustannukset yhteensä 28 732 7 273 990 3 359 40 355 

Tukitoimintojen osuus 4 232 201 65 64 4 652 

 Poistot 350   130 479 

Korot 47   6 52 

Muut yhteiskustannukset 8 853 876 424 417 10 570 

Osuus yhteiskustannuksista 13 571 1 077 490 616 15 753 

Kokonaiskustannukset yhteensä 42 303 8 349 1 480 3 975 56 107 

KUSTANNUSVASTAAVUUS      

Tuotot-kulut, euroa 14 477 -3 117 -248 -2 851 8 260 

Kustannusvastaavuus % 134,2 % 62,7 % 83,2 % 28,3 % 114,7 % 

Käytetty mpl 7.1 §:n mukainen hinta-
tuki 

     

KUSTANNUSVASTAAVUUS 
HINTATUEN JÄLKEEN 
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Suoriteryhmäkohtainen kustannus-
vastaavuuslaskelma 

Matkustus-
asiakirjat 

Ampuma-
aseluvat 

Turva-alan 
luvat 

Muut luvat Yhteensä 

Tuotot - kustannukset, euroa 14 477 -3 117 -248 -2 851 8 260 

Kustannusvastaavuus - % 134,2 % 62,7 % 83,2 % 28,3 % 114,7 % 

Käytettävissä ollut MPL 7.1 §:n mu-
kainen hintatuki 

     

 

Muita julkisoikeudellisia suoritteita kertyi vuonna 2024 yhteensä 3,858 milj. euroa ja ne 

koostuivat pääosin poliisin maksuasetuksen 6§ mukaisista suoritteista. Tuotot laskivat 

0,992 milj. euroa edellisvuodesta ja se johtui pääosin siitä, että poliisi ei enää perinyt 

Digi- ja väestörekisterikeskukselta palvelumaksuja passi- ja henkilökorttivarmenteiden 

tilityksistä. Kustannusvastaavuus oli 100,5 % kun se edellisenä vuonna oli 115 %. Kol-

men vuoden keskiarvo oli 114,2 %. 

 

Taulukko 34. Muiden julkisoikeuden suoritteiden kustannusvastaavuuslaskelmat 2022-2024 

Muiden julkisoikeuden suoritteiden kustannusvastaavuuslas-

kelmat  

Toteuma 

2022 

Toteuma 

2023 

Toteuma 

2024 

Tuotot    

Maksullisen toiminnan myyntituotot 4 643 4 849 3 858 

Maksulliset toiminnan muut tuotot    

Tuotot yhteensä 4 643 4 849 3 858 

Kokonaiskustannukset    

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 73 38 34 

Henkilöstökustannukset 2 398 2 781 2 560 

Vuokrat 408 607 489 

Palvelujen ostot 93 111 105 

Muut erilliskustannukset 70 60 48 

Erilliskustannukset yhteensä 3 042 3 596 3 236 
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Muiden julkisoikeuden suoritteiden kustannusvastaavuuslas-

kelmat 

Toteuma 

2022 

Toteuma 

2023 

Toteuma 

2024 

Maksullisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista 

Tukitoimintojen kustannukset 193 125 82 

Poistot 9 

Korot 

Muut yhteiskustannukset 423 484 519 

Osuus yhteiskustannuksista yhteensä 616 618 601 

Kokonaiskustannukset yhteensä 3 658 4 214 3 837 

KUSTANNUSVASTAAVUUS 

Tuotot-kustannukset, euroa 986 635 20 

Kustannusvastaavuusprosentti 127 % 115 % 100,5 % 

Käytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki 

KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JÄLKEEN 

Tuotot-kustannukset, euroa 986 635 20 

Kustannusvastaavuusprosentti 127 % 115 % 100,5 % 

Käytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki - 

Liiketaloudellisia suoritteita kertyi vuonna 2024 yhteensä 3,563 milj. euroa ja ne koostui-

vat poliisin maksuasetuksen 8 ja 9 §:n mukaisista suoritteista. Pääosa tuotoista (74,6 %) 

kertyi 8 §:n mukaisista Poliisihallituksen arpajaishallinnon Veikkaukselta laskuttamista 

rahapelitoiminnan valvonnan tuotoista. Liiketaloudellisten suoritteiden kustannusvastaa-

vuus oli 102 % ja edellisvuonna 96,1 %. Kolmen vuoden keskiarvo oli 101,3 %. Tuotto-

kertymän pienenemistä selittää pääosin se että, Poliisiammattikorkeakoulu luopui osasta 

opiskelijoiden asuntoloista vuoden 2024 aikana ja niistä ei kertynyt tuottoja edellisvuo-

den tapaan. 

Kilpailulain 30 d § mukaisia maksullisen toiminnan tuottoja kertyi 0,577 milj. euroa (Polii-

siammattikorkeakoulun majoitustoiminta). Kilpailulain 30 d § mukainen kustannusvastaa-

vuus- ja tuloslaskelma on tilinpäätöksen liitteenä 18.  
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Taulukko 35. Liiketaloudellisten suoritteiden kustannusvastaavuuslaskelmat 2022-2024 

Liiketaloudellisten suoritteiden kustannusvastaavuuslaskel-

mat  

Toteuma 

2022 

Toteuma 

2023 

Toteuma 

2024 

Tuotot    

Maksullisen toiminnan myyntituotot 3 944 3 761 3 563 

Maksulliset toiminnan muut tuotot    

Tuotot yhteensä 3 944 3 761 3 563 

Kokonaiskustannukset    

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 45 49 31 

Henkilöstökustannukset 300 241 290 

Vuokrat 598 497 308 

Palvelujen ostot 2 657 3 013 2 733 

Muut erilliskustannukset 12 15 14 

Erilliskustannukset yhteensä 3 612 3 813 3 376 

Maksullisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista    

Tukitoimintojen kustannukset 71 61 57 

Poistot  1  

Korot    

Muut yhteiskustannukset 49 38 59 

Osuus yhteiskustannuksista yhteensä 120 100 115 

Kokonaiskustannukset yhteensä 3 712 3 914 3 491 

KUSTANNUSVASTAAVUUS    

Tuotot-kustannukset, euroa 212 -153 71 

Kustannusvastaavuusprosentti 106 % 96 % 102 % 

Käytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki    

KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JÄLKEEN    
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Liiketaloudellisten suoritteiden kustannusvastaavuuslaskel-

mat  

Toteuma 

2022 

Toteuma 

2023 

Toteuma 

2024 

Tuotot-kustannukset, euroa 212 -153 71 

Kustannusvastaavuusprosentti 106 % 96 % 102 % 

Käytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki -   

 

3.7  Yhteisrahoitteinen toiminta 

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuottoja kertyi 5,447 milj. euroa ja pysyivät edellisvuoden 

tasolla. Tuotot jakaantuivat seuraavasti: tuotot EU:lta 14 %, sisäiset tuotot 84 % ja muut 

yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot 2 %. 

Suurimmat kustannuserät muodostivat palveluiden ostot (46 %) ja henkilöstömenot (44 

%). Omarahoitusosuus oli vuonna 2024 55,9 % ja vuonna 2023 49,1 %. 

Vuonna 2024 poliisin yhteisrahoitteisella toiminnalla toteutettiin hankkeita hyvin moni-

puolisesti. Pääosin yhteisrahoitus saatiin EU:n sisäasioiden rahastoista ja niistä rahoitet-

tiin vuonna 2024 peräti 21 poliisin hanketta. Hankkeilla muun muassa vahvistettiin rikos-

ten torjunnan ja ehkäisyn valmiuksia, kehitettiin valmiuksia kansainväliseen tiedonvaih-

toon ja yhteistyöhön sekä tehtiin operatiivisen toiminnan kalustohankintoja. 

 

Taulukko 36. Poliisihallinnon yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat 2022-2024 

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelman yh-

distelmä (1 000 euroa) 

Toteuma 

2022 

Toteuma 

2023 

Toteuma 

2024 

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot    

Muilta valtionvirastoilta saatu rahoitus 2 035 4 586 4 561 

EU:lta saatu rahoitus 652 417 779 

Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus    

Yhteisrahoitteisen toiminnan muut tuotot 93 383 106 

Tuotot yhteensä 2 779 5 387 5 447 

Yhteisrahoitteisen toiminnan erilliskustannukset    

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 130 678 219 
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Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelman yh-

distelmä (1 000 euroa) 

Toteuma 

2022 

Toteuma 

2023 

Toteuma 

2024 

Henkilöstökustannukset 2 291 3 757 5 492 

Vuokrat 55 59 103 

Palvelujen ostot 3 235 5 135 5 631 

Muut erilliskustannukset (sisältää arvonlisäveron) 367 709 440 

Erilliskustannukset yhteensä 6 077 10 338 11 886 

Yhteisrahoitteisen toiminnan yhteiskustannusosuus    

Tukitoimintojen kustannukset 197 238 453 

Poistot    

Korot    

Muut yhteiskustannukset    

Osuus yhteiskustannuksista yhteensä 197 238 458 

Kokonaiskustannukset yhteensä 6 275 10 577 12 344 

OMARAHOITUSOSUUS (tuotot - kustannukset) -3 495 -5 190 -6 897 

Omarahoitusosuus, % 55,7 % 49,1 % 55,9 % 

 

3.8  Poliisin kokonaiskustannukset 

Poliisin kokonaiskustannukset olivat vuonna 2024 yhteensä 1 050,853 milj. euroa ja ne 

nousivat edellisvuodesta 43,624 milj. euroa. Kokonaiskustannuksiin sisältyy laskennalli-

set kulut kuten poistot, korot ja lomapalkkavelan muutokset. Kokonaiskustannukset 

koostuvat poliisimomentin, työllisyysvaroin palkattujen, maastapoistamis- ja noutokulje-

tuksista aiheutuvista kustannuksista sekä muiden momenttien kustannuksista. Kustan-

nukset jakaantuivat momenteittain seuraavasti: 98,6 % poliisimomentti, työllisyysvoima-

varoin palkatut 0,1 %, maastapoistamis- ja noutokuljetukset 0,3 % ja muut momentit 1,0 

%. Kokonaiskustannusten kasvua selittää pääosin korkeampi talousarviorahoitus kuin 

edellisvuonna. Myös korot kasvattivat kustannuksia vuodelle 2024.   

Poliisin maastapoistamis- ja noutokuljetuksien aiheuttamat kustannukset olivat 2,948 

milj. euroa ja pysyivät edellisvuoden tasolla.  
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Työllisyysvoimavaroin palkattujen kustannukset olivat 1,061 milj. euroa ja ne pienenivät 

0,507 milj. euroa edellisvuodesta. Työllisyysvaroin palkattujen henkilötyövuosikertymä oli 

yhteensä 19 vuonna 2024 ja 32 henkilötyövuotta vuonna 2023.  

Muiden momenttien kustannukset olivat yhteensä 10,367 milj. euroa ja ne pienenivät 

4,419 milj. euroa edellisvuoteen verrattuna. Laskua selittää Kejo-hankkeen kustannusten 

pienentyminen. Muiden momenttien kulut muodostuivat pääosin Kejo-hankkeen, kuole-

masyyn selvittämisen ja poliisin tilaamat kuljetukset momenttien kuluista. Muiden mo-

menttien henkilötyövuosikertymä oli vuonna 2024 7,7 ja edellisvuonna 8,2 henkilötyö-

vuotta. 

Taulukko 37. Poliisin kustannukset momenteittain 2022-2024 

Kustannukset momenteittain (1 
000 euroa) 

Toteuma 
2022 

Toteuma 
2023 

Toteuma 
2024 

Ero 2023-
2024 

%-osuus 
2024 

Poliisin momentti 921 599 987 668 1 036 477 48 809 98,6 % 

Maasta poistaminen ja noutokulje-
tukset 

3 402 3 207 2 948 - 259 0,3 % 

Työvoimavaroin palkatut 1 945 1 568 1 061 - 507 0,1 % 

Muut momentit 16 795 14 786 10 367 -4 419 1 % 

Yhteensä 943 741 1 007 229 1 050 853 43 624 100 % 

Taulussa 40 on kuvattu, miten kokonaiskustannukset jakautuivat poliisin ydintoiminnoille 

vuosina 2022-2024 ja niiden prosentuaalinen osuus kokonaiskustannuksista. Vuonna 

2024 poliisin kokonaisarkkitehtuurityön lopputuloksena uudistettiin poliisin ydintoiminta-

rakenne. Kokonaiskustannukset jakaantuivat ydintoiminnoille seuraavasti: valvonta 13,1 

%, hälytystoiminta 25,3 %, liikenneturvallisuus 5,4 %, rikostorjunta 47,7 % lupapalvelut ja 

muu asiointi 8,3 % sekä muut tehtävät 0,2 %. Vuoden 2024 kustannuksissa näkyy polii-

sille kohdennetut lisärahoitukset, joilla on voitu lisätä poliisin henkilöstön määrää painot-

taen erityisesti rikostorjunnan resurssien lisäämistä hallitusohjelman painotukset huomi-

oiden. Poliisin henkilötyövuosimäärä nousi kokonaisuudessaan 81 henkilötyövuotta vuo-

desta 2023.  
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Taulukko 38. Poliisin kustannukset toiminnoittain 2022-2024 

Kustannukset toiminnoittain (tuki-
toiminnot vyörytetty, 1 000 euroa) 

Toteuma 
2022 

Toteuma 
2023 

Toteuma 
2024 

%-osuus 
2022 

%-osuus 
2023 

%-osuus 
2024 

Valvonta 130 562 138 610 137 779 13,8 % 13,8 % 13,1 % 

Hälytystoiminta 239 323 252 185 265 993 25,4 % 25 % 25,3 % 

Liikenneturvallisuus   56 785   5,4 % 

Rikostorjunta 429 325 468 199 500 817 45,5 % 46,5 % 47,7 % 

Lupapalvelut ja muu asiointi 80 041 78 694 87 514 8,5 % 7,8 % 8,3 % 

Muut tehtävät 64 489 60 539 1 964 6,8 % 6,9 % 0,2 % 

Yhteensä 943 740 1 007 229 1 050 853 100,0 % 100 % 100 % 

 

4  Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittäminen 

4.1  Henkilöstön määrä ja rakenne  

Henkilöstösuunnittelun tarkoituksena on ollut ennakoida ja varmistaa, että poliisilla on 

määrältään ja laadultaan sellaiset henkilöstövoimavarat, jotka mahdollistavat hallitusoh-

jelmassa ja tulosohjauksessa poliisille asetettujen tavoitteiden saavuttamisen. Poliisiyksi-

köt ovat suunnitelleet henkilöstömääränsä henkilöstö- ja rahoituskehysten perusteella, 

noudattaen poliisin henkilöstösuunnitelman periaatteita ja linjauksia. 

Vuonna 2024 poliisin henkilötyövuosien (htv) toteuma oli 10 477. Edelliseen vuoteen 

verrattuna poliisin henkilötyövuosien kokonaismäärä nousi 95 henkilötyövuotta (0,9 %). 

Eniten henkilötyövuosikertymä nousi muussa henkilöstössä, kun vuoteen 2023 verrat-

tuna htv-toteuma oli 77 henkilötyövuotta suurempi. Poliisihenkilöstön määrä oli 7 644 

htv, joka oli 52 henkilötyövuotta enemmän kuin edellisenä vuotena. Hallitusohjelman mu-

kaisesti poliisitehtävissä toimivien määrää lisätään 8 000 henkilötyövuoteen hallituskau-

den loppuun mennessä ja lisäys tehdään poliisin operatiivisen toiminnan vahvistami-

seen.  

Operatiivisissa tehtävissä toimivan henkilöstön määrä lisääntyy hallituskauden loppuun 

mennessä 500 henkilötyövuodella. Poliisin operatiivisen toiminnan voimavarojen kehitys 

on suunniteltu koko hallituskauden ajalle. Poliisi AMK -tutkintoa suorittavien aloittavien 

opiskelijoiden määrä on vahvistettu siten, että poliisimiesmäärä kehittyy edellä mainitun 
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tavoitteen mukaisesti. Tämän lisäksi poliisiyksiköt rekrytoivat myös muuta osaamista kul-

loinkin avoinna olevan tehtävän mukaan.  

Poliisin operatiivisen toimintaan käytettyjen voimavarojen seurantamalli vahvistettiin vuo-

den 2024 alussa. Seurantamalli on tukenut poliisiyksiköiden henkilöstösuunnittelua ja 

hallitusohjelmassa poliisille asetettujen painopisteiden toteutumista. Vuonna 2024 halli-

tusohjelman tavoite voimavaralisäysten saavuttamiseksi on edennyt. Operatiivisten hen-

kilöstövoimavarojen toteuma oli vuonna 2024 yhteensä 8 281, joka on 102 henkilötyö-

vuotta enemmän kuin vuonna 2023. 

Vuonna 2024 poliisikoulutuksen aloituspaikat saatiin täyteen ja koulutukseen valittiin hie-

man yli 500 opiskelijaa. Koulutusta ja siihen liittyviä tunnuslukuja kuvataan tarkemmin 

toimintakertomuksen luvussa 3.5.1.  

Taulukko 39. Henkilöstöresurssit poliisimomentti 

Henkilöstöresurssit poliisimomentti 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Tavoite 

2024 
Toteuma 

2024 

Henkilötyövuodet (sis. opiskelijat) 10 240 10 382 10 302 10 477 

Poliisimiehet, htv 7 511 7 592 7 639 7 644 

Muu henkilöstö, htv 2 455 2 567 2 530 2 644 

Poliisin operatiiviseen toimintaan käytetty htv 
(suorite) 

8 179 - 8 281 

Opiskelijat, htv 273 224 200 189 

Naisten osuus koko henkilöstöstä (%) 31,8 % 32,6 % 32 % 33,2 % 

Naisten osuus ylimmistä johtotehtävistä (%) 10,6 % 11,7 % 11,0% 13,7 % 

4.2  Tavoitteellinen esimiestyö ja johtaminen 

Poliisissa on käynnissä esimiestyön kehittämisen monivuotinen projekti, joka jatkuu tule-

vina vuosina. Tulokset konkretisoituvat hallituskauden aikana.  

Vuonna 2024 poliisihallinnossa käytiin arvokeskustelu, jossa tunnistettiin tärkeimmät po-

liisin toimintaa ohjaavat arvot. Poliisin arvot vahvistettiin loppuvuodesta ja ne ovat: oikeu-

denmukainen, rohkea, aina luotettava. Vuoden 2024 ja 2025 johtamissopimuksiin sisäl-

lytettiin tavoite johtaa poliisin eettisten periaatteiden mukaan. 

Poliisin henkilöstösuunnitelman linjausten ja johtamisen kehittämiseen liittyvien toimenpi-

teiden arvioidaan vahvistaneen henkilöstön kokemusta johdon esimerkillisyydestä ja 

suunnannäyttäjyydestä. Haasteena on se, että toimenpiteet vaikuttavat vahvimmin vasta 

pitkällä aikavälillä. Henkilöstöbarometri mittaa ylimmän johdon toimimista esimerkkinä ja 

suunnannäyttäjänä. Edellinen henkilöstöbarometri tehtiin vuonna 2022 ja seuraava on 

suunniteltu vuodelle 2025. Sisäministeriön kanssa on sovittu, että jatkossa 
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henkilöstöbarometri toteutetaan Poliisihallituksessa vuosittain ja koko poliisihallinnossa 

joka toinen vuosi. 

4.3  Ennakoitu osaaminen  

Osaamisen kehittäminen poliisissa on strategia- ja tulevaisuuslähtöistä ja sitä toteute-

taan monin eri tavoin. Poliisiammattikorkeakoulu tarjoaa tutkinto- ja täydennyskoulutusta 

poliisin eri ammattiryhmille. Poliisiyksiköt laativat vuosittain henkilöstö- ja koulutussuun-

nitelman ja toteuttavat sen mukaisia koulutuksia omissa yksiköissään.  

HAUS:n toteuttama Poliisikoulutuksen tila -selvitys valmistui alkuvuodesta 2024. Selvi-

tyksen mukaan poliisikoulutus vastaa jo nykyisellään työelämän tarpeita. HAUS:n toi-

menpide-ehdotusten pohjalta laadittiin poliisikoulutuksen kehittämissuunnitelma.  

Urapolut -projektissa kartoitettiin työurajohtamisen nykykäytäntöjä ja arvioitiin, mitä uusia 

keinoja tarvitaan. Poliisihallinnossa aloitettiin laatimaan työnantajan linjauksia työuran 

muutostilanteisiin.   

4.4  Työkykyinen ja hyvinvoiva henkilöstö  

Edellinen poliisin henkilöstöbarometri toteutettiin vuonna 2022. Vuonna 2024 poliisin 

henkilöstöbarometrin tulosten perusteella laadittujen kehittämissuunnitelmien toteutta-

mista jatkettiin poliisiyksiköissä.  

Valtakunnallisesti HB-tulosten myötä Poliisihallituksessa käynnistettiin vuonna 2023 

koko työuran kattava osaaminen ja työssäjaksaminen -hanke (KOTKA), jonka neljä pro-

jektia ovat: Työkyvyn johtamisen tukimallit, Urapolut, Työnantajakuvan kehittäminen ja 

Esimiesten osaamisen kehittäminen. Vuonna 2024 projektit jatkoivat tavoitteiden edistä-

mistä, mutta poliisin tuottavuusohjelmaan liittyvien priorisointien vuoksi osa kehittämista-

voitteista siirrettiin tuleville vuosille. Hankkeen tavoitteita arvioidaan keväällä 2025 tuotta-

vuusohjelmaan liittyvien päätösten perusteella.  

Vuonna 2024 valmisteltiin poliisin työkykyjohtamisen valmennus esimiehille ja toteutettiin 

poliisiyksiköiden kouluttajakoulutukset yhteistyössä Poliisiammattikorkeakoulun kanssa. 

Työkykyjohtamisen esimiesvalmennukset käynnistyvät vuonna 2025 kaikissa poliisiyksi-

köissä.  

Poliisin yhteisten työterveydenhuollon palvelujen keskitetty hankinta toteutettiin. Tavoit-

teena on turvata valtakunnallisesti tasapuoliset palvelut ja lisätä kustannustehokkuutta. 

Yhden työterveyshuollon palveluntuottajan johdosta työkykyä voidaan johtaa jatkossa 

entistä paremmin tiedolla.  

Valtakunnallisesti haitallisen psykososiaalisen kuormituksen vähentäminen on työter-

veyshuollon ja työsuojelun painopisteenä. Lisäksi se oli poliisiyksiköiden yhtenä vuoden 

2024 tulostavoitteena. Sairauspoissaolot ovat laskusuunnassa. Vuonna 2024 sairaus-

poissaoloja oli 9,8 päivää / henkilötyövuosi.  
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Taulukko 40. Työhyvinvointi 

Tunnusluku 
Toteuma 

2022 
Toteuma 

2023 
Tavoite 

2024 
Toteuma 

2024 

Sairauspoissaolot, pv/htv 12,4 10,2 10,4 9,8 

Työtyytyväisyysindeksi 3,38 - - 

4.5  Eettinen, tasa-arvoinen ja yhdenvertainen työyhteisö 

Poliisissa valtakunnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyöryhmä edistää ja seuraa po-

liisin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toimenpiteiden toteutumista. Poliisin 

tasa-arvo- ja yhdenvertaissuunnitelma vuosille 2024-2026 vahvistettiin. Poliisiyksiköt laa-

tivat omat tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmansa, joissa esitetään yksikkökohtai-

set tavoitteet ja toimenpiteet sekä huomioidaan valtakunnalliset tavoitteet.  

Vuosien 2024-2026 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman henkilöstöpoliittisina ta-

voitteina ovat muun muassa monimuotoinen rekrytointi ja tasavertainen mahdollisuus 

urakehitykseen sekä naisten määrän kasvun tukeminen ylimmissä johtotehtävissä. Toi-

minnallisina tavoitteina ovat fyysinen ja digitaalinen esteettömyys sekä maantieteellinen 

tasapuolisuus, tietoisuuden lisääminen poliisin ja eri vähemmistöryhmien välillä sekä kie-

lellisten oikeuksien toteutuminen.  

Tilastojen perusteella on nähtävissä, että nais- ja miespoliisien vuosikymmenien ajan ha-

vaitut keskinäiset uraerot tasoittuvat, mutta naiset eivät etene samalla tavalla ylempiin 

esimiestehtäviin ja heidän ura- ja palkkakehitys on hitaampaa kuin miesten. Vuonna 

2024 naisten osuus koko henkilöstöstä oli noin 33 prosenttia. Poliisiviroissa työskentelee 

pääosin miehiä, mutta naisten osuus on viime vuosina kasvanut kaikissa poliisivirkaisten 

henkilöstöryhmissä, mukaan lukien alipäällystö, päällystö ja päälliköt. Naisten osuus po-

liisitehtävissä on noussut vuodesta 2022 lähes 2 %. Naisten määrä poliisivirkaisissa 

päällikkötehtävissä on vuosina 2022-2024 pysynyt samana (3 henkilöä), mutta päälliköi-

den yhteenlaskettu määrä on pienentynyt.  

Poliisissa edistetään monimuotoista rekrytointia valtakunnallisten ja alueellisten toimen-

piteiden avulla. Poliisikoulutukseen hakeutumisen osalta monimuotoista rekrytointia edis-

tetään Poliisiammattikorkeakoulun vetämänä, yhteistyössä valtakunnallisen opiskelija-

rekrytointiverkoston, poliisiyksiköiden ja eri vähemmistöryhmien kanssa.  

Poliisin verkkoasioinnissa on huomioitu yhdenvertaisuuden ja kielellisten oikeuksien to-

teutuminen tuottamalla mahdollisimman selkeää ja saavutettavaa sisältöä sekä lisää-

mällä selkokielen määrää. Poliisin henkilöstöä on ohjeistettu ja koulutettu viestinnälli-

sissä ja kielellisissä asioissa. Poliisissa toimii myös valtakunnallinen kielellisten asioiden 

verkosto, jonka tarkoituksena on ylläpitää kielellisten oikeuksien toteutumisen tilanneku-

vaa, toimia kanavana kielipalveluihin liittyvissä haasteissa sekä jakaa tietoa, koulutusta 

ja käytänteitä. Kansalliskielistrategian toteuttamiseksi Poliisiammattikorkeakoulu on laati-

nut erillisen toimenpidesuunnitelman vuosille 2023‒2026. 
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4.6  Poliisi on houkutteleva työnantaja  

Poliisissa on vakiintuneet opiskelijarekrytoinnin menettelyt ja Poliisiammattikorkeakoulu 

on tehostanut muiden poliisiyksiköiden kanssa tehtävää yhteistyötä. Poliisihallinnossa on 

lisäksi viime vuosina aloitettu pitkäjänteinen työnantajakuvan kehittäminen.  

Poliisin rekrytointien turvaamiseksi ja työnantajakuvan kehittämiseksi on vuonna 2024 

muun muassa kehitetty hakuilmoitusten yhtenäisyyttä ja hakijaviestintää sekä edistetty 

tietoisuutta poliisihallinnon uramahdollisuuksista. Lisäksi etätyötä ja monipaikkaista työtä 

koskeva ohje uudistettiin sekä työhyvinvointia tukevat konkreettiset tukimuodot yhden-

mukaistettiin poliisihallinnossa.  

5  Tilinpäätösanalyysi  

5.1  Rahoituksen rakenne 

Poliisin toimintamenomomentille 26.10.01. myönnettiin talousarviossa vuodelle 2024 net-

tomäärärahaa yhteensä 946,436 milj. euroa. Vuoden 2024 toisessa lisätalousarviossa 

poliisin toimintamenomomentille myönnettiin 0,468 milj. euron lisämääräraha laittoman 

maahantulon hallinnasta 2024 helmikuun loppuun mennessä poliisille aiheutuneista yli-

määräisistä kustannuksista. Kolmannessa lisätalousarviossa poliisin toimintamenomo-

mentille myönnettiin lisäystä 0,400 milj. euroa tehokkaan rahanpesun estämisen valvon-

taan ja täytäntöönpanon varmistamiseen. Poliisin toimintamenomomentille vuodelle 

2024 myönnetty määräraha oli siis yhteensä 947,304 milj. euroa, mikä oli 59,383 milj. 

euroa eli 6,7 % enemmän kuin vuonna 2023.   

Poliisitoimen määrärahasta osoitettiin sisäministeriön käyttöön 0,220 milj. euroa momen-

tille 26.10.01.4. Lisäksi poliisitoimen määrärahasta osoitettiin 0,060 milj. euroa Ahvenan-

maan poliisille AMK-harjoitteluun. Tilijaottelumuutosten jälkeen poliisille talousarviossa 

myönnetyt toimintamenomäärärahat olivat 947,024 milj. euroa.  

Toimintamenoihin budjetoitiin poliisitoimen määrärahasta 905,330 milj. euroa (+ 9,4 % 

edellisvuoteen 2023 verrattuna), hankerahoitukseen 32,567 milj. euroa sekä työ- ja kent-

täharjoitteluun 7,84 milj. euroa.  

Poliisin bruttotuotot oli talousarviossa arvioitu 72,492 milj. euroksi. Tuottoja kertyi poliisin 

toimintamenomomentille 84,739 milj. euroa, eli 4,4 % enemmän kuin edellisvuonna 

(2023: 81,152 milj. euroa). Eniten nousua oli maksullisen toiminnan tuotoissa, joita oli 

71,525 milj. euroa (2023: 68,194 milj. euroa). Vuokratuotot ja käyttökorvaukset laskivat 

hieman, kun taas muissa toiminnan tuotoissa oli hienoinen nousu. 

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot kaikilta momenteilta olivat vuonna 2024 yhteensä 

5,447 milj. euroa. Suurin erä koostui tuotoista valtion virastoilta ja laitoksilta (4,560 milj. 

euroa).  
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5.2  Talousarvion toteutuminen 

Poliisihallitus-kirjanpitoyksikön käytettävissä oleva nettorahoitus vuodelle 2024 poliisitoi-

men toimintamenomomentilla 26.10.01 oli yhteensä 974,454 milj. euroa (2023: 926,473 

milj. euroa). Tästä vuoden 2024 talousarvion määrärahoja oli 947,024 milj. euroa (97,2 

%) ja edelliseltä vuodelta siirtyvää määrärahaa 27,430 milj. euroa (2,8 %).  

Vuonna 2024 poliisin toimintamenomomentilla oli käytettävissä vuoteen 2023 verrattuna 

59,689 milj. euroa enemmän määrärahaa ilman siirtyviä määrärahoja. Siirtynyt määrä-

raha jatkoi vähenemistään, ja vuodelle 2024 siirtynyt erä oli 11,7 milj. euroa vähemmän 

kuin vuodelle 2023 siirtynyt erä. Kokonaisuudessaan poliisin nettomääräiset toimintame-

nomäärärahat kuitenkin kasvoivat 47,982 milj. euroa. Määrärahoista käytettiin tilivuoden 

aikana 938,162 milj. euroa (96,28 %), määrärahan peruutusta oli 0,4 milj. euroa (0,04 %) 

ja vuodelle 2025 siirrettiin 35,9 milj. euroa (3,68 %). 

Määräraha momentilla 26.10.20 Maastapoistamis- ja noutokuljetuksista aiheutuvat me-

not oli 6,598 milj. euroa. Määräraha muuttui arviomäärärahaksi 2024. Edelliseltä vuo-

delta 2023 siirtynyttä määrärahaa 6,805 milj. euroa ei käytetty, vaan se peruutettiin koko-

naisuudessaan. Momentin 26.10.20 käyttö vuonna 2024 oli 2,948 milj. euroa, mikä on 

0,259 milj. euroa vähemmän kuin edellisenä vuonna.  

Momentilla 26.10.21 KEJO-hankkeen yhteiset menot oli rahoitusta 6,0 milj. euroa. Ra-

hoituksesta käytettiin 2,617 milj euroa ja siirrettiin seuraavalle vuodelle 3,383 milj. euroa. 

Poliisilla oli käyttöoikeus myös muutaman muun hallinnonalan määrärahaan. Näistä suu-

rimmat olivat sosiaali- ja terveysministeriön hallinnonalan arviomäärärahamomentit 

33.02.20.02 Poliisien tilaamat kuljetukset, jota käytettiin 6,610 milj. euroa (2023: 6,657 

milj. euroa) ja 33.02.20.03 Poliisin määräämien oikeuslääketieteellisten tutkimusten me-

not, jota käytettiin 0,992 milj. euroa (2023: 0,878 milj. euroa). 

Työ- ja elinkeinoministeriön hallinnonalan momenttia 32.30.51.07 Palkkatuettu työ, valti-

onhallinto, käytettiin 0,794 milj. euroa (2023: 1,165 milj. euroa) sekä STM:n hallinnon-

alan momenttia 33.60.31.01. Lastenasiantalo-toimintamallien kehittäminen ja valtakun-

nallistaminen 96 491 euroa, kun edelliseltä vuodelta siirtyvä erä huomioidaan.  

5.3  Tuotto- ja kululaskelma 

Toiminnan tuottoja kertyi yhteensä 84,933 milj. euroa, mikä on 3,263 milj. euroa enem-

män kuin edellisvuonna. Tuottojen nousua selittää pääosin maksullisen toiminnan tuotto-

jen kasvu. Toiminnan tuotot muodostuvat maksullisen toiminnan tuotoista (84,2 %), 

vuokrista (1,1 %) sekä muista toiminnan tuotoista (14,7 %).  

Toiminnan kulut olivat yhteensä 1 046,461 milj. euroa ja nousi 39,232 milj. euroa edellis-

vuoteen verrattuna. Suurin kuluerä muodostui henkilöstömenoista (67,1 %) ja ne kasvoi-

vat 16,674 milj. euroa vuodesta 2023. Henkilöstökulujen kasvua selittää pääosin henkilö-

työvuosien määrän nousu 81 henkilötyövuodella, henkilösivukulujen nousu sekä valtion 

virkaehtosopimuksen mukaiset palkankorotukset.  
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Palveluiden ostot muodostivat yhteensä 167,237 milj. euroa ja nousivat 6,297 milj. euroa 

edellisvuoteen nähden. Suurimmat kuluerät olivat palveluiden ostoissa sisäiset ICT- pal-

velut (55,599 milj. euroa) ja tietotekniikan ylläpito- ja asiantuntijapalvelut (30,461 milj. eu-

roa). Kustannusten kasvua oli myös mm. painatuspalveluissa (+1,766 milj. euroa), työ-

terveyspalveluissa (+0,565 milj. euroa), ICT-käyttöpalveluissa (+1,980 milj. euroa) sekä 

vartiointipalveluissa (+0,510 milj. euroa). Palveluiden ostot muodostivat 16 % poliisin 

koko toiminnan kuluista. 

Ostoja tilikauden aikana olivat yhteensä 34,730 milj. euroa ja ne laskivat 1,449 milj. eu-

roa edellisvuodesta koska polttoainekulut pienivät ja muita pienhankintoja tehtiin edellis-

vuotta vähemmän. Ostot tilikauden aikana muodostivat 3,3 % poliisin koko toiminnan ku-

luista. 

Vuokrakulut olivat yhteensä 94,697 milj. euroa ja nousivat 6,953 milj. euroa vuodesta 

2023 lähinnä muiden rakennusten vuokrien noususta johtuen. Muiden rakennusten 

vuokrat muodostivat 90 % kaikista vuokrista. Kuljetusvälineiden vuokrakulut nousivat 

myös 0,549 milj. euroa edellisvuodesta. Vuokramenot muodostivat 9 % poliisin koko toi-

minnan kuluista. 

Muut kulut olivat yhteensä 22,307 milj. euroa ja ne pienenivät 1,106 milj. euroa vuoteen 

2023 verrattuna. Kustannusten alenema johtui pääosin matkustusmenojen ja päiväraho-

jen pienentymisestä. Vuonna 2024 jatkettiin matkustukseen liittyvien menojen hillitse-

mistä mm. hyödyntämällä entistä enemmän videoneuvotteluyhteyksiä. Muut kulut muo-

dostivat 2,1 % poliisin koko toiminnan kuluista. 

Rahoitustuotot ja -kulut koostuvat pääosin viivästysmaksuista ja koroista ja satunnaiset 

tuotot- ja kulut maksetusta vahingonkorvauksista ja saaduista korvauksista. 

Monivuotisten hankkeiden siirto keskeneräiseen käyttöomaisuuteen näkyy tilinpäätöksen 

tuotto- ja kululaskelmalla kohdassa valmistus omaan käyttöön, yhteensä 10,322 milj. eu-

roa (vuonna 2023 19,468 milj. euroa). Suurimmat erät muodostivat Kejo ja Askel. Poisto-

jen osuus oli 35,509 milj. euroa ja ne kasvoivat edellisvuodesta 2,575 milj. euroa. 

5.4  Tase 

Taseen vastaavaa-puolen aineettomissa hyödykkeissä keskeneräinen käyttöomaisuus 

kasvoi 2,427 milj. euroa. Keskeneräisten aineettomien hankintojen saldo koostuu seu-

raavista hankkeista: Poliisihallituksen KEJO jatkokehitys, Askel, TJKL, Fili, POLKAS, 

KOM2 ja Virve simulaatioympäristö. Valmiiseen käyttöomaisuuteen aktivoitiin kuluneella 

tilikaudella Heko-Passi -hanke 6,466 milj. eurolla. Muita aktivoituja hankkeita olivat Opin-

tohallintajärjestelmä 1,06 milj. euroa ja Vitja II:een liittyvä Tuju 0,37 milj. euroa. Poistoja 

(aineettomista hyödykkeistä) kirjattiin 17,416 milj. euroa. Aineettomien hyödykkeiden ta-

searvo pieneni 6,288 milj. euroa. Koneiden ja laitteiden tasearvo kasvoi 2,05 milj. euroa.  

Vaihto-omaisuuden arvo kasvoi 0,1 milj. euroa. Myyntisaamisia oli 3,137 milj. euroa, 

mikä on 1,322 milj. euroa edellisvuotta enemmän. Lomapalkkavelka kasvoi edellisvuo-

desta yli 5,76 milj. euroa. 
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5.5  Hankkeet 

Poliisitoiminnan kokonaisrahoituksesta pieni osa, keskimäärin n. 2,5 % vuodessa, koh-

dennetaan kehittämishankkeisiin. Kehittämishankkeina toteutetaan strategisesti merkittä-

viä hankkeita. Niiden tarkoituksena voi olla esimerkiksi lainsäädännön tai kansainvälisen 

velvoitteen täytäntöönpano, tuottavuuden parantaminen, uuden teknologian käyttöönotto 

tai muu vastaava menettelyiden kehittäminen, joka edellyttää väliaikaisesti voimavarojen 

kohdentamista tavanomaista poliisin virkatyötä laajemmin ja mahdollisesti investointien 

toteuttamista. Poliisissa on kehittämishankkeina toteutettu viime vuosina käytännössä 

lähinnä välttämättömiä, lainsäädännöstä tai kansainvälisistä velvoitteista aiheutuvia, 

yleensä ICT-kehittämistä koskevia, säädösten täytäntöönpanon mahdollistavia hank-

keita.  

Vuonna 2024 hankkeissa painottuivat erityisesti poliisin strategiset painopisteet turvalli-

suuden edistämiseksi ja rikollisuuden torjumiseksi. Vuoden 2024 aikana mittavimmat 

hankkeet olivat tutkinnan järjestelmän uudistamisohjelma (TUJU), jonka useissa eri 

hankkeissa kehitetään poliisin operatiiviseen, erityisesti rikostorjunnan asiankäsittelyyn 

tarvittavia toiminnallisuuksia; viranomaisten yhteisen kenttäjohtojärjestelmää toteuttava 

KEJO; asetietojärjestelmän kehittämishanke Askel; sekä useista EU-velvoitteiden täytän-

töönpanohankkeista koostuva TIKO-ohjelma. Tarkemmat kuvaukset suurimmista hank-

keista sisältyvät toimintakertomuksen kohtiin 3.5.2 ICT palvelut sekä 3.5.8 Kansainväli-

nen toiminta.  

Vuonna 2024 saatiin päätökseen neljätoista hanketta, joissa kehitettiin poliisin suoritus-

kykyjä monipuolisesti poliisitoiminnan aloilla. Näissä hankkeissa kehitettiin eurooppalais-

ten lainvalvontaviranomaisten kykyä torjua ja selvittää lapsiin kohdistuvan seksuaalisen 

hyväksikäytön materiaaliin liittyvää rikollisuutta verkossa, rikostiedonvaihtoa sekä har-

maan talouden ja talousrikollisuuden torjuntaa. Digitaalisen aineiston käsittelyä auto-

maatiolla ja tekoälyllä selvitettiin. Henkilökortti- ja passijärjestelmän käytön sujuvuutta ja 

turvallisuutta parannettiin sekä toteutettiin niihin liittyviä EU-lainsäädännön määräämiä 

toiminnallisuuksia. Vakavien ympäristörikosten ennalta estämisen ja paljastamisen ky-

vykkyyttä kasvatettiin. Maastapoistamistoiminnan tehostamiseen liittyviä toimia, joilla 

taataan tehokas, turvallinen ja ihmisarvoinen palauttaminen ja takaisinotto sekä ediste-

tään alkuvaiheessa tapahtuvaa uudelleenkotouttamista, kehitettiin hankkeen muodossa. 

Yhteispohjoismaisen poliisikoulutuksen kurssien järjestämiseen, sekä opiskelijarekrytoin-

tiin liittyvää työtä, joilla vahvistetaan pohjoismaisia verkostoja asiantuntijoiden välillä ja 

kehitetään yhteistyötä pohjoismaisten oppilaitosten välillä, tehtiin hankemuotoisesti. Sa-

moin hankemuotoisesti toteutettiin liikenneturvallisuuden edistämiseksi säädetyn lain-

säädännön edellyttämien tietojärjestelmien vaarallisten aineiden kuljetuksiin ja päästö-

manipulaatioihin liittyvien prosessien mahdollistamista jo käytössä olevissa järjestel-

missä. Lisäksi hankkeissa parannettiin poliisin ICT-ympäristöön liittyvää varautumista 

normaalioloista poikkeavia tilanteita varten.   

Poliisin kehittämishankemomentilta rahoitettiin vuonna 2024 pariakymmentä hanketta 

joko kokonaan tai osittain. Kehittämishankemomentin lisäksi poliisi rahoitti kehittämis-

hankkeita yhteisrahoitteisella toiminnalla. Vuonna 2024 poliisin yhteisrahoitteisella 
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toiminnalla toteutettiin hankkeita hyvin monipuolisesti. Hankkeilla muun muassa vahvis-

tettiin rikosten torjunnan ja estämisen valmiuksia, kehitettiin valmiuksia kansainväliseen 

tiedonvaihtoon ja yhteistyöhön sekä tehtiin operatiivisen toiminnan kalustohankintoja.  

Hankkeiden kokonaiskustannukset olivat vuonna 2024 yhteensä noin 31 miljoonaa eu-

roa. Hankkeissa suurimmat kustannuserät olivat palveluiden ostot (46 %) ja henkilöstö-

menot (44 %). Omarahoitusosuus vuonna 2024 oli 55,9 % kun vuonna 2023 se oli 49,1 

%. Vuonna 2024 yhteisrahoitteisen toiminnan tuottoja, eli rahoitusta joko valtion ulkopuo-

lelta tai toiselta virastolta tai laitokselta, kertyi yhteensä 5,4 miljoonaa euroa. Summa py-

syi edellisen vuoden tasolla. Siitä 14 % oli EU:lta saatua korvausta EU-rahoitteisten 

hankkeiden kustannuksista, sisäisiä tuottoja 84 % ja muita yhteisrahoitteisen toiminnan 

tuottoja 2 %.  

6  Sisäisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma 

Poliisitoimen vuoden 2024 sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan tilan arvioinnissa hyö-

dynnettiin sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan itsearviointikyselyn tuloksia, poliisin si-

säisen tarkastuksen, riskienhallinnan, laillisuusvalvonnan sekä ulkoisten tarkastajien ja 

valvojien tekemiä havaintoja sekä poliisin eri kehittämistoiminnassa esille tulleita arvioita. 

Valtion talousarviosta annetun asetuksen 65 §:n edellyttämänä sisäisen valvonnan arvi-

ointi- ja vahvistuslausumana poliisin toimialan osalta poliisin ylijohto esittää seuraavaa: 

Poliisin sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt ovat suoritetun sisäisen valvon-

nan ja riskienhallinnan tilan arvioinnin perusteella pääosin asianmukaisia ja riittäviä ja 

täyttävät niille asetetut vaatimukset.  

Suoritetun arvioinnin ja muiden havaintojen perusteella todettiin seuraavat olennaisim-

mat kehittämiskohteet: 

Poliisitoimen sisäisessä valvonnassa keskeiseksi kehittämiskohteeksi tunnistettiin edel-

leen eri tasoilla tapahtuvan seurannan ja valvonnan laadun kehittäminen ja yhdenmukai-

suuden varmistaminen. Riskienhallinnan jalkauttamista koko poliisihallintoon, sen toimin-

toihin ja prosesseihin jatketaan.   

Sisäisen tarkastuksen vuoden 2024 tarkastushavainnot liittyivät pääosin seurannan ja 

valvonnan laadun ja yhdenmukaisuuden varmistamiseen sekä riskienhallinnan käytän-

nön toteuttamiseen.  Sisäisen tarkastuksen painopistealueina vuodelle 2025 ovat hank-

keiden sisäinen valvonta, valittujen prosessien toimivuus, tuloksellisuus ja tuottavuus. 

Edellisten vuosien tarkastusten toimenpiteiden toteutumista ja vaikuttavuutta arvioidaan 

jälkiseurannassa.  Vastuutahot: kaikki poliisiyksiköt, mukaan lukien Poliisihallitus 

Poliisin riskienhallintaa toteutetaan 1.12.2024 voimaan tulleen poliisin riskienhallinta -

määräyksen mukaisesti. Poliisin riskienhallinta on suunnitelmallista ja järjestelmällistä, ja 

sitä kehitetään jatkuvan kehittämisen periaatteella. Vuoden 2023 alusta koko poliisihal-

linnon käytössä ollut riskienhallintajärjestelmä LUMI IRM (integrated risk management) 

parantaa edelleen poliisihallinnon riskienhallintatyön ja -prosessien tehokkuutta ja laa-

tua. Riskienhallinta-osaamista lisätään 2/2023 alusta julkaistulla koko poliisihallinnon 
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henkilöstön saatavilla olevalla poliisin riskienhallinnan verkkokoulutuksella. Vuosina 

2022-2024 riskienhallinnan keskeisenä kehittämiskohteena oli poliisiyksiköiden merkittä-

vimmistä riskeistä laadittuun analyysiin perustuva raportointi, jonka kautta poliisi pyrkii 

vaikuttamaan tehokkaammin riskien juurisyihin ja yksittäistä riskitarkastelua laajempiin 

kokonaisuuksiin konsernitasoisesti. Raportoinnin kehittämistä ja LUMI IRM -järjestelmän 

tehokasta hyödyntämistä riskien hallinnassa jatketaan vuonna 2025. Lisäksi kehitetään 

riskien käsittelyn tiiviimpää sisällyttämistä tulosohjausprosessiin. Poliisissa jatketaan 

myös riskienhallinnan prosessien toteutukseen osallistuvien poliisin eri toimijoiden roo-

lien ja vastuiden edelleen selkeyttämistä hyödyntämällä poliisin sisäisen valvonta -oh-

jeen mukaista kolmen linjan mallia ja käsitteistöä. Vastuutahoina ovat kaikki poliisiyksi-

köt, mukaan lukien Poliisihallitus. 

Poliisiyksiköiden sisäinen laillisuusvalvonta oli Poliisihallituksen tarkastushavaintojen pe-

rusteella järjestetty asianmukaisesti. Poliisihallituksen ja poliisiyksiköiden itse suoritta-

mien tarkastusten perusteella on puututtu varsin kattavasti havaittuihin puutteisiin ja epä-

kohtiin. Kehityskohteena on kattavan valvontatyön jatkaminen systemaattisena toimin-

tana edelleen ja sen ohjaaminen tietojohtoisesti sellaiseen toimintaan, jossa sillä on 

mahdollisimman laaja vaikuttavuus. Vuoden 2025 osalta valvontaa tullaan kohdenta-

maan mm. poliisiyksiköiden omaan valvontaan, salaisiin pakko- ja tiedonhankintakeinoi-

hin, kiireellisiin esitutkintoihin, häirintätapausten käsittelyyn sekä poliisin antamaan virka-

apuun. 

7  Kokonaisarvioinnin tulokset 

Poliisibarometri on pitkän aikavälin seuranta- ja arviointitutkimus, jossa tutkitaan kansa-

laisten arvioita poliisin toiminnasta ja Suomen sisäisen turvallisuuden tilasta. Poliisibaro-

metri toteutetaan noin kahden vuoden välein. Tilastokeskus vastaa tietojen keräämisestä 

ja toteuttaa tutkimuksen yhteistyössä Poliisiammattikorkeakoulun kanssa sisäministeriön 

toimeksiannosta. Vuonna 2024 toteutetun kyselyn tuloksia ei ehditty saada mukaan toi-

mintakertomukseen sen määräaikaan mennessä. Tämä näkyy osittaisina puutteina vuo-

den 2024 toteumien kohdalla. Tulokset otetaan niiden valmistuttua huomioon toimintaa 

suunniteltaessa ja niistä raportoidaan erikseen sovittavalla tavalla muissa yhteyksissä.  

8  Yhteenveto havaituista väärinkäytöksistä  

8.1  Virheitä ja väärinkäytöksiä koskevat yhteenvetotiedot 

Yhteenvetotiedot on laadittu poliisiyksiköiden sisäiselle tarkastukselle ilmoittamista vuo-

den 2024 aikana havaituista väärinkäytöksistä ja rikoksista. Kaikki poliisiyksiköt toimitti-

vat selvityksen vuoden 2024 aikana tietoonsa tulleista epäillyistä väärinkäytöksistä tai 

ilmoittivat ettei sellaisia ollut.  

Väärinkäytöksiä ilmoitettiin yksi ja virheitä neljä. Väärinkäytös liittyi käteiskassaan ja vir-

heet henkilöstöedun virheelliseen käyttöön.  
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8.2  Väärinkäytösepäilyjen ilmoituskanavan kautta tulleita ilmoituksia koskevat 

yhteenvetotiedot 

Eettiseen kanavaan tuli vuonna 2024 yhteensä 85 kappaletta ilmoituksia. Ilmoituksista 

35 kappaletta koski epäasiallista toimintaa/käyttäytymistä, 40 henkilöstökäytäntöjä, ja 

loput tulkittiin mielipidekirjoituksiksi sekä selvästi aiheettomiksi ilmoituksiksi. Neljä ilmoi-

tusta siirrettiin poliisirikostutkintaan. Kymmenen päätettiin Poliisihallituksessa ilman toi-

menpiteitä, ja loput siirrettiin Poliisihallituksen yksiköille ja poliisiyksiköille tiedoksi ja tar-

peellisia toimenpiteitä varten. 

8.3  Takaisinperintää koskevat yhteenvetotiedot 

Virheiden ja väärinkäytöksiin perustuvia takaisinperintäpäätöksiä tehtiin tilinpäätös-

vuonna kaksi ja takaisinperintä toteutui kahden tapauksen osalta. 
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9  Poliisihallituksen talousarvion toteumalaskelma 

Taulukko 41. Poliisihallituksen talousarvion toteumalaskelma 1/2 

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Tilinpäätös 2023 
Talousarvio  2024 

(TA + LTA:t) 

Tilinpäätös  

2024 

Vertailu 

Tilinpäätös - 

Talousarvio 

Toteuma % 

11. Verot ja veronluonteiset tulot 1 448 966,49 1 407 808 1 407 808,10 0,00 100 

11.04.01. Arvonlisävero 1 448 966,49 1 407 808 1 407 808,10 0,00 100 

12. Sekalaiset tulot 1 911 974,25 9 426 219 8 097 610,50 -1 328 608,40 86 

12.26.99. Sisäministeriön hallinnonalan muut tulot 489 402,55 1 790 018 461 409,66 -1 328 608,40 26 

12.26.99.1. Takavarikoitujen esineiden myyntitulot 147 156,99 200 000 240 555,86 40 555,86 120 

12.26.99.3. Muut tulot 7 648,73 90 018 90 018,06 0,00 100 

12.26.99.4. Raja- ja merivartiovirasto Frontexin poliisille maksa-

mat tulot 
334 596,83 1 500 000 130 835,74 -1 369 164,26 9 

12.33.99. Sosiaali- ja terveysministeriön hallinnonalan muut tulot 59 700,38 

12.39.01. Sakkotulot ja tulot hallinnollisista maksuseuraamuk-

sista 
30 291,38 32 584 32 583,53 0,00 100 

12.39.04. Siirrettyjen määrärahojen peruutukset 839 995,34 7 266 061 7 266 061,44 0,00 100 



Toimintakertomus 71 (100) 
25.2.2025 
Asiakirja: ID-25145255 
Asia: POL-2025-1989  

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Tilinpäätös 2023 
Talousarvio  2024 

(TA + LTA:t) 

Tilinpäätös  

2024 

Vertailu 

Tilinpäätös - 

Talousarvio 

Toteuma % 

12.39.10. Muut sekalaiset tulot 492 584,60 337 556 337 555,87 0,00 100 

Tuloarviotilit yhteensä 3 360 940,74 10 834 027 9 505 418,60 -1 328 608,40 88 

Taulukko 42. Poliisihallituksen talousarvion toteumalaskelma 2/2 

Pääluokan, mo-

mentin ja tilija-

ottelun numero, 

nimi ja määrära-

halaji 

Tilinpäätös 

2023 

Talousarvio  

2024 

(TA + LTA:t) 

Talousar-

vion 2024 

määräraho-

jen käyttö 

2024 

Talousar-

vion 2024 

määräraho-

jen siirto 

seuraavalle 

vuodelle 

Tilinpäätös 

2024 

Vertailu 

Talousarvio 

- Tilinpäätös

Edellisiltä 

vuosilta siir-

tyneet mää-

rärahat 

Käytettä-

vissä 

vuonna 

2024, siirto-

määrärahat 

Käyttö 

vuonna 

2024 siirto-

määrärahat 

(pl. peruu-

tukset) 

Siirretty seu-

raavalle 

vuodelle 

24. Ulkominis-
teriön hallin-
nonala

25 000,00 0 0,41 0,41 0,00 6 000,00 6 000,00 3 732,10 0,00 

24.01.29. Ulko-
ministeriön hal-
linnonalan ar-
vonlisäverome-
not (A) 

0 0,41 0,41 0,00 

24.01.29.1. Ulko-
asiainhallinnon 
arvonlisävero-
menot 

0 0,41 0,41 0,00 
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Pääluokan, mo-

mentin ja tilija-

ottelun numero, 

nimi ja määrära-

halaji 

Tilinpäätös 

2023 

Talousarvio  

2024 

(TA + LTA:t) 

Talousar-

vion 2024 

määräraho-

jen käyttö 

2024 

Talousar-

vion 2024 

määräraho-

jen siirto 

seuraavalle 

vuodelle 

Tilinpäätös 

2024 

Vertailu 

Talousarvio 

- Tilinpäätös

Edellisiltä 

vuosilta siir-

tyneet mää-

rärahat 

Käytettä-

vissä 

vuonna 

2024, siirto-

määrärahat 

Käyttö 

vuonna 

2024 siirto-

määrärahat 

(pl. peruu-

tukset) 

Siirretty seu-

raavalle 

vuodelle 

24.10.21.Siviili-
henkilöstön osal-
listuminen krii-
sinhallintaan 
(S2) 

25 000,00 6 000,00 6 000,00 3 732,10 0,00 

24.10.21.01. Si-
viilikriisinhallinta 
(EK) 

25 000,00 6 000,00 6 000,00 3 732,10 0,00 

26. Sisäministe-
riön hallinnon-
ala

955 786 

024,60 

1 017 437 

825 

974 499 

735,53 

39 288 

227,95 

1 013 787 

963,48 

3 649 

861,25 

34 294 

202,66 

987 396 

202,66 

940 844 

181,17 

39 288 

227,95 

26.01.29. Sisä-
ministeriön hal-
linnonalan ar-
vonlisäverome-
not (A) 

53 786 

024,60 
57 737 825 

57 737 

824,73 

57 737 

824,73 
0,00 

26.01.50. Eräät 
avustukset (S2) 

100 000,00 30 000 17 952,00 12 048,00 30 000,00 0,00 58 745,00 88 745,00 17 952,00 12 048,00 

26.01.50.3. To-
distajansuoje-
luohjelma 

100 000,00 30 000 17 952,00 12 048,00 30 000,00 0,00 58 745,00 88 745,00 17 952,00 12 048,00 
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Pääluokan, mo-

mentin ja tilija-

ottelun numero, 

nimi ja määrära-

halaji 

Tilinpäätös 

2023 

Talousarvio  

2024 

(TA + LTA:t) 

Talousar-

vion 2024 

määräraho-

jen käyttö 

2024 

Talousar-

vion 2024 

määräraho-

jen siirto 

seuraavalle 

vuodelle 

Tilinpäätös 

2024 

Vertailu 

Talousarvio 

- Tilinpäätös

Edellisiltä 

vuosilta siir-

tyneet mää-

rärahat 

Käytettä-

vissä 

vuonna 

2024, siirto-

määrärahat 

Käyttö 

vuonna 

2024 siirto-

määrärahat 

(pl. peruu-

tukset) 

Siirretty seu-

raavalle 

vuodelle 

26.10.01. Poliisi-
toimen toiminta-
menot (S2) 

887 335 

000,00 
947 024 000 

911 131 

217,74 

35 892 

782,26 

947 024 

000,00 
0,00 

27 430 

409,12 

974 454 

409,12 

938 161 

626,86 

35 892 

782,26 

26.10.01.1. Toi-
mintamenot 
(KPY) 

852 656 

455,97 
912 609 436 

877 942 

119,12 

34 667 

318,03 

912 609 

437,15 
0,00 

26 408 

409,12 

939 017 

845,12 

904 350 

528,24 

34 667 

318,03 

26.10.01.2. Han-
kerahoitus (KPY) 

25 414 

660,29 
25 282 544 

25 282 

543,54 

25 282 

543,54 
0,00 

25 282 

544,00 

25 282 

543,54 
0,00 

26.10.01.3. Po-
liisi amk harjoit-
telu (KPY) 

8 270 

883,74 
7 845 020 

7 845 

019,31 

7 845 

019,31 
0,00 

7 845 

020,00 

7 845 

019,31 
0,00 

26.10.01.4. Sisä-
ministeriön me-
not (KPY) 

80 000 80 000,00 80 000,00 0,00 29 000,00 109 000,00 29 000,00 80 000,00 

26.10.01.5. Ra-
hanpesun estä-
minen (RRF 
P2C3R1) (EK) 
(varattu) 

993 000,00 1 207 000 61 535,77 
1 145 

464,23 

1 207 

000,00 
0,00 993 000,00 

2 200 

000,00 
654 535,77 

1 145 

464,23 

26.10.20. 
Maasta poista-
mis- ja 

7 668 

000,00 
6 598 000 

2 948 

138,75 

2 948 

138,75 

3 649 

861,25 

6 805 

048,54 

6 805 

048,54 
0,00 0,00 
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Pääluokan, mo-

mentin ja tilija-

ottelun numero, 

nimi ja määrära-

halaji 

Tilinpäätös 

2023 

Talousarvio  

2024 

(TA + LTA:t) 

Talousar-

vion 2024 

määräraho-

jen käyttö 

2024 

Talousar-

vion 2024 

määräraho-

jen siirto 

seuraavalle 

vuodelle 

Tilinpäätös 

2024 

Vertailu 

Talousarvio 

- Tilinpäätös

Edellisiltä 

vuosilta siir-

tyneet mää-

rärahat 

Käytettä-

vissä 

vuonna 

2024, siirto-

määrärahat 

Käyttö 

vuonna 

2024 siirto-

määrärahat 

(pl. peruu-

tukset) 

Siirretty seu-

raavalle 

vuodelle 

noutokuljetuk-
sista aiheutuvat 
menot (A) 

26.10.20.1. 
Maasta poista-
mis- ja noutokul-
jetukset 

5 098 000 
2 933 

863,94 

2 933 

863,94 

2 164 

136,06 

26.10.20.2. Tur-
vapaikanhakijoi-
den vastaanoton 
valmiusryhmä ja 
valtakunnallisen 
palautusten täy-
täntöönpanon 
valmiusryhmä 
(EK) (enintään) 

1 500 000 14 274,81 14 274,81 
1 485 

725,19 

26.10.21. KEJO-
hankkeen yhtei-
set menot (S2) 

6 850 

000,00 
6 000 000 

2 616 

602,31 

3 383 

397,69 

6 000 

000,00 
0,00 

6 000 

000,00 

2 616 

602,31 

3 383 

397,69 

26.30.03. Pelas-
tusopiston toi-
mintamenot (S2) 

47 000,00 48 000 48 000,00 48 000,00 0,00 48 000,00 48 000,00 0,00 
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Pääluokan, mo-

mentin ja tilija-

ottelun numero, 

nimi ja määrära-

halaji 

Tilinpäätös 

2023 

Talousarvio  

2024 

(TA + LTA:t) 

Talousar-

vion 2024 

määräraho-

jen käyttö 

2024 

Talousar-

vion 2024 

määräraho-

jen siirto 

seuraavalle 

vuodelle 

Tilinpäätös 

2024 

Vertailu 

Talousarvio 

- Tilinpäätös

Edellisiltä 

vuosilta siir-

tyneet mää-

rärahat 

Käytettä-

vissä 

vuonna 

2024, siirto-

määrärahat 

Käyttö 

vuonna 

2024 siirto-

määrärahat 

(pl. peruu-

tukset) 

Siirretty seu-

raavalle 

vuodelle 

28. Valtiova-
rainministeriön
hallinnonala

52 423,13 
1 344 

000,00 

1 344 

000,00 
0,00 

1 344 

000,00 

28.01.29. Valtio-
varainministeriön 
hallinnonalan ar-
vonlisäverome-
not (A) 

52 423,13 

28.70.01. Julki-
sen hallinnon 
ICT:n ohjaus ja 
kehittäminen 
(S3) 

1 344 

000,00 

1 344 

000,00 

1 344 

000,00 

32. Työ- ja elin-
keinoministe-
riön hallinnon-
ala

1 164 

894,91 
794 293 794 292,53 794 292,53 0,00 0,00 794 292,53 794 292,53 0,00 

32.30.51. Julki-
set työvoima- ja 
yrityspalvelut 
(S2) 

1 164 

894,91 
794 293 794 292,53 794 292,53 0,00 794 292,53 794 292,53 0,00 

32.30.51.07. 
Palkkatuettu työ, 

1 164 

894,91 
794 293 794 292,53 794 292,53 0,00 794 292,53 794 292,53 0,00 
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Pääluokan, mo-

mentin ja tilija-

ottelun numero, 

nimi ja määrära-

halaji 

Tilinpäätös 

2023 

Talousarvio  

2024 

(TA + LTA:t) 

Talousar-

vion 2024 

määräraho-

jen käyttö 

2024 

Talousar-

vion 2024 

määräraho-

jen siirto 

seuraavalle 

vuodelle 

Tilinpäätös 

2024 

Vertailu 

Talousarvio 

- Tilinpäätös 

Edellisiltä 

vuosilta siir-

tyneet mää-

rärahat 

Käytettä-

vissä 

vuonna 

2024, siirto-

määrärahat 

Käyttö 

vuonna 

2024 siirto-

määrärahat 

(pl. peruu-

tukset) 

Siirretty seu-

raavalle 

vuodelle 

valtionhallinto 
(KPY) 

33. Sosiaali- ja 
terveysministe-
riön hallinnon-
ala 

8 642 

446,70 
9 347 920 

8 656 

446,12 
93 861,52 

8 750 

307,64 
597 612,39 90 352,84 190 352,84 96 491,32 93 861,52 

33.01.29. Sosi-
aali- ja terveys-
ministeriön hal-
linnonalan ar-
vonlisäverome-
not (A) 

603 653,36 781 242 781 241,85  781 241,85 0,00     

33.02.20. Oi-
keuslääketieteel-
lisen kuoleman-
syyn selvittämi-
sen menot (A) 

7 535 

766,55 
8 200 000 

7 602 

387,61 
 

7 602 

387,61 
597 612,39     

33.02.20.02. Po-
liisien tilaamat 
kuljetukset 
(KPY) 

6 657 

449,08 
7 000 000 

6 610 

098,44 
 

6 610 

098,44 
389 901,56     

33.02.20.03. Po-
liisin määrää-
mien 

878 317,47 1 200 000 992 289,17  992 289,17 207 710,83     
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Pääluokan, mo-

mentin ja tilija-

ottelun numero, 

nimi ja määrära-

halaji 

Tilinpäätös 

2023 

Talousarvio  

2024 

(TA + LTA:t) 

Talousar-

vion 2024 

määräraho-

jen käyttö 

2024 

Talousar-

vion 2024 

määräraho-

jen siirto 

seuraavalle 

vuodelle 

Tilinpäätös 

2024 

Vertailu 

Talousarvio 

- Tilinpäätös 

Edellisiltä 

vuosilta siir-

tyneet mää-

rärahat 

Käytettä-

vissä 

vuonna 

2024, siirto-

määrärahat 

Käyttö 

vuonna 

2024 siirto-

määrärahat 

(pl. peruu-

tukset) 

Siirretty seu-

raavalle 

vuodelle 

oikeuslääketie-
teellisten tutki-
musten menot 
(KPY) 

33.50.52. Valti-
onosuus työttö-
myysetuuksien 
ansioturvasta ja 
vuorottelukor-
vauksesta (A) 

305 905,03 154 875 154 875,36  154 875,36 0,00     

33.20.50.01. 
Palkkatuettu työ, 
valtionhallinto 

305 905,03 154 875 154 875,36  154 875,36 0,00     

33.20.52. Valti-
onosuus työttö-
myysetuuksien 
perusturvasta 
(A) 

97 121,76 111 803 111 802,82  111 802,82 0,00     

33.20.52.01. 
Palkkatuettu työ, 
valtionhallinto 

97 121,76 111 803 111 802,82  111 802,82 0,00     

33.60.31. Sosi-
aali- ja tervey-
denhuollon 

100 000,00 100 000 6 138,48 93 861,52 100 000,00 0,00 90 352,84 190 352,84 96 491,32 93 861,52 
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Pääluokan, mo-

mentin ja tilija-

ottelun numero, 

nimi ja määrära-

halaji 

Tilinpäätös 

2023 

Talousarvio  

2024 

(TA + LTA:t) 

Talousar-

vion 2024 

määräraho-

jen käyttö 

2024 

Talousar-

vion 2024 

määräraho-

jen siirto 

seuraavalle 

vuodelle 

Tilinpäätös 

2024 

Vertailu 

Talousarvio 

- Tilinpäätös 

Edellisiltä 

vuosilta siir-

tyneet mää-

rärahat 

Käytettä-

vissä 

vuonna 

2024, siirto-

määrärahat 

Käyttö 

vuonna 

2024 siirto-

määrärahat 

(pl. peruu-

tukset) 

Siirretty seu-

raavalle 

vuodelle 

kansallinen ke-
hittäminen (S3) 

33.60.31.01. 
Lastenasiantalo- 
toimintamallien 
kehittäminen ja 
valtakunnallista-
minen 

100 000,00 100 000 6 138,48 93 861,52 100 000,00 0,00 90 352,84 190 352,84 96 491,32 93 861,52 

Määrärahatilit 
yhteensä 

965 670 

789,34 

1 027 580 

038 

983 950 

474,59 

39 382 

089,47 

1 023 332 

564,06 

4 247 

473,64 

35 734 

555,50 

989 730 

848,03 

941 738 

697,12 

40 726 

089,47 
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10  Poliisihallituksen talousarvion toteumalaskelman tiedot valtuuksista 

Poliisihallituksella ei ole esitettävää valtuuslaskelmalla. 

11  Poliisihallituksen tuotto- ja kululaskelma 

Taulukko 43. Poliisihallituksen tuotto- ja kululaskelma 

Poliisihallituksen tuotto- ja 

kululaskelma 

1.1.2024-

31.12.2024 

Vuosi 2024 yh-

teensä 

1.1.2023-

31.12.2023 

Vuosi 2023 yh-

teensä 

TOIMINNAN TUOTOT 

Maksullisen toiminnan tuo-

tot 
71 525 388,30 68 194 388,99 

Vuokrat ja käyttökorvaukset 925 337,30 1 182 886,41 

Muut toiminnan tuotot 12 482 712,09 84 933 437,69 12 293 493,01 81 670 768,41 

TOIMINNAN KULUT 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 

Ostot tilikauden aikana 34 729 569,03 36 178 811,55 

Varastojen lisäys (-) tai vä-

hennys (+) 
-101 340,53 -154 103,42

Henkilöstökulut 702 404 969,57 685 730 908,26 

Vuokrat 94 697 360,1 87 744 555,24 

Palvelujen ostot 167 236 741,96 160 939 960,80 

Muut kulut 22 306 874,54 23 323 337,24 

Valmistus omaan käyttöön 

(-) 
-10 322 134,22 -19 468 089,31

Poistot 35 508 550,87 1 046 460 591,32 32 933 433,29 -1 007 228 813,65

JÄÄMÄ I -961 527 153,63 -925 558 045,24

RAHOITUSTUOTOT JA -

KULUT 
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Poliisihallituksen tuotto- ja 

kululaskelma 

1.1.2024-

31.12.2024 

Vuosi 2024 yh-

teensä 

1.1.2023-

31.12.2023 

Vuosi 2023 yh-

teensä 

Rahoitustuotot 11 302,52 10 223,07 

Rahoituskulut -6 803,10 4 499,42 -9 786,93 436,14 

SATUNNAISET TUOTOT 

JA KULUT 

Satunnaiset tuotot 276 632,33 465 379,27 

Satunnaiset kulut -291 594,89 -14 962,56 -249 531,66 215 847,61 

JÄÄMÄ II -961 537 616,77 -925 341 761,49

SIIRTOTALOUDEN 

TUOTOT JA KULUT 

Kulut 

Siirtotalouden kulut kotita-

louksille  
-7 044,00 -7 044,00 -41 255,00 -41 255,00

JÄÄMÄ III -961 544 660,77 -925 383 016,49

TUOTOT VEROISTA JA 

PAKOLLISISTA 

MAKSUISTA 

Muut pakolliset maksut 32 583,53 30 291,38 

Perityt arvonlisäverot 1 407 808,10 1 448 966,49 

Suoritetut arvonlisäverot -58 519 093,97 -57 078 702,34 -54 445 796,35 -52 966 538,48

TILIKAUDEN TUOTTO-

/KULUJÄÄMÄ 
-1 018 623 363,11 -978 349 554,97
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12  Poliisihallituksen tase 

 

Taulukko 44. Poliisihallituksen tase 1/2 

Poliisihallituksen tase 31.12.2024 
Vuosi 2024 

yhteensä 
31.12.2023 

Vuosi 2023 

yhteensä 

VASTAAVAA     

KÄYTTÖOMAISUUS JA MUUT 
PITKÄAIKAISET SIJOITUKSET 

    

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET     

Aineettomat oikeudet 376 103,78  125 325,10  

Muut pitkävaikutteiset menot 63 922 728,18  72 888 198,25  

Ennakkomaksut ja keskeneräiset han-

kinnat 
42 735 541,48 107 034 373,44 40 308 439,35 113 321 962,70 

AINEELLISET HYÖDYKKEET     

Rakennelmat 97 197,30  99 903,92  

Koneet ja laitteet 46 101 039,39  44 050 645,11  

Kalusteet 1 338 016,87  1 223 663,68  

Muut aineelliset hyödykkeet 52 456,37 47 588 709,93 45 192,92 45 419 405,63 

KÄYTTÖOMAISUUS JA MUUT 
PITKÄAIKAISET SIJOITUKSET 
YHTEENSÄ 

 154 623 083,37  158 741 368,33 

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS     

VAIHTO-OMAISUUS     

Aineet ja tarvikkeet 497 676,86 497 676,86 396 336,33 396 336,33 

PITKÄAIKAISET SAAMISET     

Pitkäaikaiset saamiset 46 017,00 46 017,00 45 337,00 45 337,00 

LYHYTAIKAISET SAAMISET     

Myyntisaamiset 3 137 028,32  1 814 609,19  

Siirtosaamiset 5 145 750,84  6 182 055,81  
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Poliisihallituksen tase 31.12.2024 
Vuosi 2024 

yhteensä 
31.12.2023 

Vuosi 2023 

yhteensä 

Muut lyhytaikaiset saamiset 1 147 450,27 1 429 010,86 

Ennakkomaksut 2 295 278,20 11 725 507,63 406 403,05 9 832 078,91 

RAHOITUSOMAISUUSARVOPAPERIT 

JA MUUT LYHYTAIKAISET 

SIJOITUKSET 

Rahoitusomaisuusarvopaperit 2 623,70 2 623,70 2 623,70 2 623,70 

RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT 

RAHOITUSVARAT 

Kassatilit 240 405,94 238 610,48 

Kirjanpitoyksikön tulotilit 0,00 25,00 

Kirjanpitoyksikön menotilit -1 347,73 -1 361,49

Muut rahat ja pankkisaamiset 0,00 364 664,43 

Sisäisen rahaliikkeen tilit 123 496,27 362 554,48 77 617,95 679 556,37 

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS 

YHTEENSÄ 
12 634 379,67 10 955 932,31 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 167 257 463,04 169 697 300,64 

Taulukko 45. Poliisihallituksen tase 2/2 

Poliisihallituksen tase 31.12.2024 
Vuosi 2024 yh-

teensä 
31.12.2023 

Vuosi 2023 yh-

teensä 

VASTATTAVAA 

OMA PÄÄOMA 

VALTION PÄÄOMA 

Valtion pääoma 1.1.1998 -6 142 799,61 -6 142 799,61

Edellisten tilikausien pääoman muu-

tos 
-40 952 478,50 -36 728 791,47
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Poliisihallituksen tase 31.12.2024 
Vuosi 2024 yh-

teensä 
31.12.2023 

Vuosi 2023 yh-

teensä 

Pääoman siirrot 1 013 513 941,64 974 125 867,94 

Tilikauden tuotto-/kulujäämä -1 018 623 363,11 -52 204 699,58 -978 349 554,97 -47 095 278,11

RAHASTOJEN PÄÄOMAT 

Muut valtion rahastot ja lahjoitetut va-

rat 
271 736,05 271 736,05 570 422,05 570 422,05 

VIERAS PÄÄOMA 

PITKÄAIKAINEN VIERAS PÄÄOMA 

Muut pitkäaikaiset velat 505 058,00 505 058,00 411 067,85 411 067,85 

LYHYTAIKAINEN VIERAS PÄÄOMA 

Saadut ennakot 728 344,03 1 076 342,80 

Ostovelat 42 888 212,52 32 347 334,70 

Kirjanpitoyksiköiden väliset tilitykset 14 841 876,06 13 962 392,18 

Edelleen tilitettävät erät 29 078 462,18 35 592 949,93 

Siirtovelat 131 105 762,14 132 224 568,69 

Muut lyhytaikaiset velat 42 711,64 218 685 368,57 607 500,55 215 811 088,85 

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 219 190 426,57 216 222 156,70 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 167 257 463,04 169 697 300,64 
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13  Liitetiedot (tilinpäätöksen liitteet) 

Poliisihallituksen tilinpäätöksen liite 1: Selvitys tilinpäätöksen laatimisperiaatteista 

ja vertailtavuudesta 

1) Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten tärkeimmät vaikutukset ta-

lousarvion toteutumalaskelmaan, tuotto- ja kululaskelmaan ja taseeseen ja 

niiden vertailtavuuteen 

Budjetoinnissa ei ole ollut muutoksia, jotka vaikuttaisivat talousarvion toteutuma-

laskelmaan, tuotto- ja kululaskelmaan tai taseeseen. 

 

2) Valuuttakurssi, jota on käytetty muutettaessa ulkomaanrahan määräiset 

saamiset ja velat sekö muut sitoumukset Suomen rahaksi 

Ulkomaanrahamääräiset velat on viety kirjanpitoon tapahtuman syntymispäivän 

mukaiseen valuuttakurssiin euroiksi muutettuna. Poliisihallitus kuuluun Valtio-

konttorin keskitettyjen valuuttatilien käyttäjiin, ja järjestelmään kuuluvien valuutto-

jen maksut maksetaan Valtiokonttorin pankkitileiltä ja näihin valuuttoihin liittyvät 

kurssierot kirjautuvat Valtiokonttorille. Muiden valuuttojen osalta ulkomaanmää-

räiset velat eivät ole olennaisia eikä niitä ole muutettu tilinpäätöspäivän mukai-

seen kurssiin. 

 

3) Tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -

menetelmät sekä erityisesti niissä tapahtuneiden muutosten vaikutukset 

tilikauden tuotto- ja kulujäämän sekä taseessa ilmoitettavien erien muodos-

tumiseen 

Poliisihallituksen tilinpäätös on laadittu noudattaen talousarviolakia ja -asetusta 

sekä valtiovarainministeriön ja Valtiokonttorin määräyksiä ja ohjeita. Tilinpäätök-

sessä käytetyt arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmät ovat talousarvio-

asetuksen 66 a §:n mukaisia. 

 

4) Aikaisempiin vuosiin kohdistuvat tuotot ja kulut, talousarviotulot ja -menot 

sekä virheiden korjaukset, jos ne eivät ole merkitykseltään vähäisiä 

SIS Recast -hankkeen tuotoista vuodelle 2023 kirjaamatta jäänyt osuus 389 052 

euroa kirjattiin vuodelle 2024.  

Keskeneräisen käyttöomaisuuden hankkeista on vuodelle 2023 jäänyt palkkoja 

aktivoimatta käyttöomaisuuteen.  

Keskeneräisen käyttöomaisuuden hankkeista on vuodelle 2024 jäänyt palkkoja 

aktivoimatta käyttöomaisuuteen.  

 

5) Selvitys edellistä vuotta koskevista tiedoista, jos ne eivät ole vertailukelpoi-

sia tilinpäätösvuoden tietojen kanssa 

Oulun poliisilaitoksen uudelle pääpoliisiasemalle tehdyt hankinnat lisäsivät muita 

kuluja n. 926 000 euroa.  
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Poliisilaitosten muiden julkisoikeudellisten suoritteiden tuotoista poistuivat Digi- ja 

väestötietoviraston poliisille maksamat passi- ja henkilökorttivarmenteiden tilitys-

ten palvelumaksut. 

 

6) Selvitys tilinpäätösvuoden jälkeisistä olennaisimmista tapahtumista 

Poliisihallituksella ei ole kohdassa 6 raportoitavia asioita.
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Poliisihallituksen tilinpäätöksen liite 2: Nettoutetut tulot ja menot 

Taulukko 46. Nettoutetut tulot ja menot 

Momentin numero 

ja nimi 

Tilinpäätös 

2023 

Talousarvio 

2024 (TA + 

LTA:t) 

Talousarvion 

2024 määrä-

rahojen 

käyttö 

vuonna 2024 

Talousar-

vion 2024 

määräraho-

jen siirto 

seuraavalle 

vuodelle 

Tilinpäätös 

2024 

Vertailu 

Talousar-

vio - Tilin-

päätös 

Edellisiltä 

vuosilta siir-

tyneet mää-

rärahat 

Käytettävissä 

vuonna 

2024, siirto-

määrärahat 

Käyttö 

vuonna 

2024, siirto-

määrärahat 

(pl. peruutuk-

set) 

Siirretty 

seuraavalle 

vuodelle 

26.10.01. 

Poliisitoimen toi-

mintamenot (Siir-

tomääräraha 2 v) 

BRUTTOMENOT 

968 486 907,65 1 019 516 000 995 870 421,52 1 031 763 203,78 1 022 670 717,27 

26.10.01. 

Poliisitoimen toi-

mintamenot (Siir-

tomääräraha 2 v) 

BRUTTOTULOT 

81 151 907,65 72 492 000 84 739 203,78 84 739 203,78 84 509 090,41 

26.10.01. 

Poliisitoimen toi-

mintamenot (Siir-

tomääräraha 2 v) 

NETTOMENOT 

887 335 000,00 947 024 000 911 131 217,74 35 892 782,26 947 024 000,00 0,00 27 430 409,12 974 454 409,12 938 161 626,86 35 892 782,26 
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Momentin numero 

ja nimi 

Tilinpäätös 

2023 

Talousarvio 

2024 (TA + 

LTA:t) 

Talousarvion 

2024 määrä-

rahojen 

käyttö 

vuonna 2024 

Talousar-

vion 2024 

määräraho-

jen siirto 

seuraavalle 

vuodelle 

Tilinpäätös 

2024 

Vertailu 

Talousar-

vio - Tilin-

päätös 

Edellisiltä 

vuosilta siir-

tyneet mää-

rärahat 

Käytettävissä 

vuonna 

2024, siirto-

määrärahat 

Käyttö 

vuonna 

2024, siirto-

määrärahat 

(pl. peruutuk-

set) 

Siirretty 

seuraavalle 

vuodelle 

26.30.03. 

Pelastusopiston 

toimintamenot 

(Siirtomääräraha 

2 v) 

BRUTTOMENOT 

47 000,00 48 000,00 48 000,00 48 000,00 

26.30.03. 

Pelastusopiston 

toimintamenot 

(Siirtomääräraha 

2 v) 

BRUTTOTULOT 

0,00 

26.30.03. 

Pelastusopiston 

toimintamenot 

(Siirtomääräraha 

2 v) 

NETTOMENOT 

47 000,00 48 000 48 000,00 48 000,00 0,00 48 000,00 48 000,00 0,00 
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Momentin numero 

ja nimi 

Tilinpäätös 

2023 

Talousarvio 

2024 (TA + 

LTA:t) 

Talousarvion 

2024 määrä-

rahojen 

käyttö 

vuonna 2024 

Talousar-

vion 2024 

määräraho-

jen siirto 

seuraavalle 

vuodelle 

Tilinpäätös 

2024 

Vertailu 

Talousar-

vio - Tilin-

päätös 

Edellisiltä 

vuosilta siir-

tyneet mää-

rärahat 

Käytettävissä 

vuonna 

2024, siirto-

määrärahat 

Käyttö 

vuonna 

2024, siirto-

määrärahat 

(pl. peruutuk-

set) 

Siirretty 

seuraavalle 

vuodelle 

33.20.52. 

Valtionosuus työt-

tömyysetuuksien 

perusturvasta (Ar-

viomääräraha) 

BRUTTOMENOT 

97 121,76 111 802,82 111 802,82 

33.20.52. 

Valtionosuus työt-

tömyysetuuksien 

perusturvasta (Ar-

viomääräraha) 

BRUTTOTULOT 

0,00 

33.20.52. 

Valtionosuus työt-

tömyysetuuksien 

perusturvasta (Ar-

viomääräraha) 

NETTOMENOT 

97 121,76 111 803 111 802,82 111 802,82 0,00 
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Poliisihallituksen tilinpäätöksen liite 3: Arviomäärärahojen ylitykset 

Poliisihallituksella ei ole esitettävää liitteelle 3. 

Poliisihallituksen tilinpäätöksen liite 4: Peruutetut määrärahat 

Taulukko 47. Peruutetut määrärahat 

Pääluokan ja tilijaottelun numero ja nimi Peruutettu tilijaottelu Peruutettu yhteensä 

24. Ulkoministeriön hallinnonala 2 267,90 

Vuosi 2023 2 267,90 

24.10.21.01. Siviilikriisinhallinta (EK) 2 267,90 

26. Sisäministeriön hallinnonala 7 263 793,54 

Vuosi 2023 7 263 793,54 

26.01.50.3. Todistajansuojeluohjelma 58 745,00 

26.10.01.5. Rahanpesun estäminen (RRF 

P2C3R1) (EK)(varattu) 
400 000,00 

26.10.20. Maasta poistamis- ja noutokuljetuksista 
aiheutuvat menot 

6 805 048,54 

Pääluokat yhteensä 7 266 061,44 

Vuosi 2023 7 266 061,44 

Poliisihallituksen tilinpäätöksen liite 5: Henkilöstökulujen erittely 

Taulukko 48. Henkilöstökulujen erittely 

Henkilöstökulujen erittely 2024 2023 

Henkilöstökulut 587 514 947,47 571 026 151,84 

Palkat ja palkkiot 582 280 506,58 563 782 074,11 

Tulosperusteiset erät 0,00 8 727,00 

Lomapalkkavelan muutos 5 234 440,89 7 235 350,73 
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Henkilöstökulujen erittely 2024 2023 

Henkilösivukulut 114 890 022,10 114 704 756,42 

Eläkekulut 102 676 523,67 99 673 306,10 

Muut henkilösivukulut 12 213 498,43 15 031 450,32 

Yhteensä 702 404 969,57 685 730 908,26 

Johdon palkat ja palkkiot, josta 5 862 990,71 5 665 319,47 

- tulosperusteiset erät 0,00 8 727,00 

Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 121 365,75 16 705,85 

Johto 4 140,00 4 400,00 

Muu henkilöstö 117 225,75 12 305,85 

Luontoisedut vuonna 2024 muodostuvat puhelineduista 5 620,00 ja työvaatehankin-

noista 115 745,75. 

Poliisihallituksen tilinpäätöksen liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perus-

teet ja niiden muutokset 

Taulukko 49. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset 

Omaisuusryhmä Kom-luokka 
Poistomene-

telmä 

Poistoaika 

vuotta 

Vuotuinen 

poisto % 

Jäännösarvo 

€ tai % 

112 Aineettomat oikeudet 

1120 Ostetut valmisohjel-

mistot ja tietojärjestelmät 
1120010 Tasapoisto 5 20,0 0 

1120 Ostetut valmisohjel-

mistot ja tietojärjestelmät 
1120020 Tasapoisto 3 33,3 0 

1123 Liittymismaksut 1123010 Tasapoisto 10 10,0 0 

1129 Muut aineettomat oi-

keudet 
1129010 Tasapoisto 5 20,0 0 
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Omaisuusryhmä Kom-luokka 
Poistomene-

telmä 

Poistoaika 

vuotta 

Vuotuinen 

poisto % 

Jäännösarvo 

€ tai % 

114 Muut pitkävaikutteiset 

menot 

1140 Itse valmistetut ja 

teetetyt tietojärjestelmät 
1140010 Tasapoisto 5 20,0 0 

1149 Muut pitkävaikuttei-

set menot 
1149000 Tasapoisto 3 33,3 0 

1149 Muut pitkävaikuttei-

set menot 
1149020 Tasapoisto 5 20,0 0 

119 Ennakkomaksut ja 

keskeneräiset hankinnat 

1191 Keskeneräiset ai-

neettomat käyttöomai-

suushankinnat 

1191010 Ei poistoja 

122 Rakennukset 

1229 Muut rakennukset 1229010 Tasapoisto 20 5,0 0 

123 Rakennelmat 

1230 Rakennelmat 1230010 Tasapoisto 15 6,7 0 

1230 Rakennelmat 1230040 Tasapoisto 10 10,0 0 

125-126 Koneet ja laitteet

1250 Autot ja muut maa-

kuljetusvälineet 
1250010 Tasapoisto 5 20,0 0 

1251 Laivat ja muut vesi-

kuljetusvälineet 
1251010 Tasapoisto 7 14,3 0 

1254 Kevyet työkoneet 1254010 Tasapoisto 7 14,3 0 

1255 ICT-laitteet 1255010 Tasapoisto 3 33,3 0 

1255 ICT-laitteet 1255020 Tasapoisto 5 20,0 0 

1256 Toimistokoneet ja 

laitteet 
1256010 Tasapoisto 5 20,0 0 
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Omaisuusryhmä Kom-luokka 
Poistomene-

telmä 

Poistoaika 

vuotta 

Vuotuinen 

poisto % 

Jäännösarvo 

€ tai % 

1257 Puhelinkeskukset ja 

muut viestintälaitteet 
1257010 Tasapoisto 5 20,0 0 

1258 Audiovisuaaliset ko-

neet ja laitteet 
1258010 Tasapoisto 5 20,0 0 

1259 Laboratoriolaitteet ja 

-kalusteet
1259010 Tasapoisto 5 20,0 0 

1259 Laboratoriolaitteet ja 

-kalusteet
1259020 Tasapoisto 10 10,0 0 

1260 Muut tutkimuslait-

teet 
1260010 Tasapoisto 5 20,0 0 

1269 Muut koneet ja lait-

teet 
1269010 Tasapoisto 5 20,0 0 

1269 Muut koneet ja lait-

teet 
1269040 Tasapoisto 3 33,3 0 

127 Kalusteet 

1270 Asuinhuoneisto- ja 

toimistokalusteet 
1270010 Tasapoisto 5 20,0 0 

1279 Muut kalusteet 1279010 Tasapoisto 5 20,0 0 

128 Muut aineelliset hyö-

dykkeet 

1280 Taide-esineet 1280010 Ei poistoja 

1289 Muut aineelliset 

hyödykkeet 
1289010 Tasapoisto 5 20,0 0 

129 Ennakkomaksut ja 

keskeneräiset hankinnat 

1299 Muut keskeneräiset 

aineelliset käyttöomai-

suushankinnat 

1299010 Ei poistoja 
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Poliisihallituksen tilinpäätöksen liite 7: Kansallis- ja käyttöomaisuuden sekä mui-

den pitkävaikutteisten menojen poistot 

Taulukko 50. Kansallis- ja käyttöomaisuuden sekä muiden pitkävaikutteisten menojen poistot 1/2 

Aineettomat hyödykkeet 
112 Aineettomat 

oikeudet 

114 Muut pitkä-

vaikutteiset me-

not 

119 Ennakko-

maksut ja kes-

keneräiset han-

kinnat 

Yhteensä 

Hankintameno 1.1.2024 173 344,00 86 359 356,31 40 308 439,35 126 841 139,66 

Lisäykset 295 126,92 8 406 420,59 10 322 134,22 19 023 681,73 

Vähennykset 0,00 0,00 -7 895 032,09 -7 895 032,09

Hankintameno 31.12.2024 468 470,92 94 765 776,90 42 735 541,48 137 969 789,30 

Kertyneet poistot 1.1.2024 -48 018,90 -13 471 158,06 0,00 -13 519 176,96

Vähennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 

Tilikauden suunnitelman mu-

kaiset poistot 
-44 348,24 -17 371 890,66 0,00 -17 416 238,90

Tilikauden suunnitelmasta 

poikkeavat poistot 
0,00 0,00 0,00 0,00 

Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 

Kertyneet poistot 31.12.2024 -92 367,14 -30 843 048,72 0,00 -30 935 415,86

Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 

Kirjanpitoarvo 31.12.2024 376 103,78 63 922 728,18 42 735 541,48 107 034 373,44 
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Taulukko 51. Kansallis- ja käyttöomaisuuden sekä muiden pitkävaikutteisten menojen poistot 2/2 

Aineelliset hyödykkeet 
123 Raken-

nelmat 

125-126 Ko-

neet ja laitteet
127 Kalusteet 

128 Muut ai-

neelliset hyö-

dykkeet 

Yhteensä 

Hankintameno 1.1.2024 184 196,33 87 062 542,89 1 500 722,51 115 162,76 88 862 624,49 

Lisäykset 14 500,00 19 871 895,96 433 466,56 29 421,87 20 349 284,39 

Vähennykset 0,00 -1 473 719,58 -23 000,00 0,00 -1 496 719,58

Hankintameno 

31.12.2024 
198 696,33 105 460 719,27 1 911 189,07 144 584,63 107 715 189,30 

Kertyneet poistot 

1.1.2024 
-84 292,41 -43 011 897,78 -277 058,83 -69 969,84 -43 443 218,86

Vähennysten kertyneet 

poistot 
0,00 1 386 051,46 23 000,00 0,00 1 409 051,46 

Tilikauden suunnitelman 

mukaiset poistot 
-17 206,62 -17 646 575,69 -315 212,30 -22 158,42 -18 001 153,03

Tilikauden suunnitelmasta 

poikkeavat poistot 
0,00 -87 257,87 -3 901,07 0,00 -91 158,94

Tilikauden arvonalennuk-

set 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Kertyneet poistot 

31.12.2024 
-101 499,03 -59 359 679,88 -573 172,20 -92 128,26 -60 126 479,37

Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Kirjanpitoarvo 
31.12.2024 

97 197,30 46 101 039,39 1 338 016,87 52 456,37 47 588 709,93 

Poliisihallituksen tilinpäätöksen liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut 

Poliisihallituksella ei ole esitettävää liitteelle 8. 
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Poliisihallituksen tilinpäätöksen liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat 

Poliisihallituksella ei ole esitettävää liitteelle 9. 

Poliisihallituksen tilinpäätöksen liite 10: Arvopaperit ja oman pääoman ehtoiset 

sijoitukset 

Taulukko 52. Arvopaperit ja oman pääoman ehtoiset sijoitukset 

Käyttö- ja 

rahoitus-

omai-

suusarvo-

paperit 

Kappale-

määrä 

31.12.2024 

Markkina-
arvo 
31.12.2024 

Kirjanpito-
arvo 
31.12.2024 

Omistus-
osuus % 
31.12.2024 

Myyntioi-
keuksien 
alaraja % 
31.12.2024 

Saadut 
osingot 
31.12.2024 

Markkina-
arvo 
31.12.2023 

Kirjanpito-
arvo 
31.12.2023 

Julki-

sesti no-

teeratut 

osakkeet 

ja osuu-

det 

11 930,85 2 623,70 5 033,84 2 623,70 

Bitcoinit 0,13131 11 930,85 2 623,70 5 033,84 2 623,70 

Osakkeet 

ja osuu-

det yh-

teensä 

2 623,70 2 623,70 

Poliisihallituksen tilinpäätöksen liite 11: Taseen rahoituserät ja velat 

Taulukko 53. Taseen rahoituserät ja velat 

Taseen rahoi-

tuserät ja velat 

Vaihtuva-

korkoiset 

alle 1 vuosi 

Vaihtuva-

korkoiset 

1-5 vuotta

Vaihtuva-

korkoiset 

yli 5 vuotta 

Kiinteäkor-

koiset alle 

1 vuosi 

Kiinteäkor-

koiset 1-5 

vuotta 

Kiinteäkor-

koiset yli 5 

vuotta 

Yhteensä 

31.12.2024 

Vastaavien 

rahoituserät 
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Taseen rahoi-

tuserät ja velat 

Vaihtuva-

korkoiset 

alle 1 vuosi 

Vaihtuva-

korkoiset 

1-5 vuotta

Vaihtuva-

korkoiset 

yli 5 vuotta 

Kiinteäkor-

koiset alle 

1 vuosi 

Kiinteäkor-

koiset 1-5 

vuotta 

Kiinteäkor-

koiset yli 5 

vuotta 

Yhteensä 

Rahat, pankki-

saamiset ja 

muut rahoitus-

varat   

0,00 0,00 0,00 362 554,48 0,00 0,00 362 554,48 

Yhteensä 0,00 0,00 0,00 362 554,48 0,00 0,00 362 554,48 

31.12.2024 

Vastattavien 
rahoituserät 

Muut pitkäai-
kaiset velat 

0,00 0,00 0,00 0,00 505 058,00 0,00 505 058,00 

Yhteensä 0,00 0,00 0,00 0,00 505 058,00 0,00 505 058,00 

Poliisihallituksen tilinpäätöksen liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut sekä muut mo-

nivuotiset vastuut 

Poliisihallituksella ei ole ilmoitettavaa kohtiin Voimassa olevat takaukset ja niiden käytet-

tävissä oleva enimmäismäärä, Voimassa olevat takuut ja niiden käytettävissä oleva 

enimmäismäärä, sekä Voimassa olevat takaukset ja takuut valuutoittain. 

Muut monivuotiset vastuut 

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten määräysten kohdan Toimin-

tamenomäärärahat perusteella tehdyt tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset 

Taulukko 54. Valtiontakaukset ja -takuut sekä muut monivuotiset vastuut 

Euroa 
Talousarvio-

menot 2024 

Määräraha-

tarve 2025 

Määräraha-

tarve 2026 

Määräraha-

tarve 2027 

Määräraha-

tarve myö-

hemmin 

Määräraha-

tarve yh-

teensä 

Tavanomaiset so-

pimukset ja si-

toumukset yh-

teensä 

85 830 504,03 206 753 633,53 34 196 665,79 37 332 930,27 237 798 553,15 516 081 782,74 
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Euroa 
Talousarvio-

menot 2024 

Määräraha-

tarve 2025 

Määräraha-

tarve 2026 

Määräraha-

tarve 2027 

Määräraha-

tarve myö-

hemmin 

Määräraha-

tarve yh-

teensä 

Muut monivuoti-

set vastuut yh-

teensä 

85 830 504,03 206 753 633,53 34 196 665,79 37 332 930,27 237 798 553,15 516 081 782,74 

Poliisihallituksen tilinpäätöksen liite 13: Taseeseen sisältyvät rahastoidut varat 

Taulukko 55. Taseeseen sisältyvät rahastoidut varat 

Rahaston nimi 
Varat 

31.12.2024 

Varat 

31.12.2023 
Käyttötarkoitus 

Maija Syrjäsen rahasto 77 622,80 364 664,43 
Apurahojen jako opiskelijoille opintojen 

ja tutkimuksen edistämiseen. 

Kyllikki Näsäkkälän testa-

mentti 
186 926,33 194 931,23 Opiskelijoiden koulutus. 

ISP Testamentti lahjoitus 7 186,92 10 826,39 Lahjoitus poliisikoiratoimintaan. 

Yhteensä 271 736,05 570 422,05 

Helsingin poliisilaitos vastaanotti 13.7.2000 Maija Syrjäsen testamenttilahjoituksen. Va-

roja on käytetty poliisilaitoksen toimintaa edistävän tutkimuksen tukemiseen. Helsingin 

poliisilaitoksen esityksestä jäljellä olevat testamenttilahjoitusvarat 155.245,61 euroa on 

siirretty Poliisiammattikorkeakoulun hallinnoitaviksi. Polamk jakaa rahoituksen Valtio-

konttorin ohjeiden mukaisesti kahteen osaan; toisesta osuudesta myönnetään rahoitusta 

poliisiopiskelijoille opintojen ja tutkimuksen edistämiseen (3. osapuoli, varat tasetilillä) ja 

toisesta osuudesta maksetaan poliisiopiskelijoita hyödyntäviä tavara- tai palveluostoja 

(viraston oma käyttö, projektiseuranta). Varojen käytöstä laaditaan erillinen päätös. 

Poliisihallituksen tilinpäätöksen liite 14: Taseeseen sisältymättömät rahastoidut 

varat 

Poliisihallituksella ei ole esitettävää liitteelle 14. 
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Poliisihallituksen tilinpäätöksen liite 15: Velan muutokset 

Poliisihallituksella ei ole esitettävää liitteelle 15. 

Poliisihallituksen tilinpäätöksen liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio 

Poliisihallituksella ei ole esitettävää liitteelle 16. 

Poliisihallituksen tilinpäätöksen liite 17: Oikeiden ja riittävien tietojen antamiseksi 

tarvittavat muut täydentävät tiedot 

Poliisihallituksella ei ole esitettävää liitteelle 17. 

Poliisihallituksen tilinpäätöksen liite 18: Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma 

sekä kuvaus kustannuslaskennan periaatteista 

Poliisihallituksen kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma sisältää Poliisiammattikorkeakou-

lun kilpailullisen toiminnan tuloslaskelman. Poliisihallituksen muilla virastoilla ei ole kilpai-

lullista toimintaa. 

Taulukko 56. Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma sekä kuvaus kustannuslaskennan periaatteista 

Muut suoritteet (liiketaloudelliset) / Poliisitoimi Toteuma 2024 

Tuotot 

Kilpailullisen toiminnan myyntituotot 219 477,24 

Kilpailullisen toiminnan muut tuotot 357 101,85 

Tuotot yhteensä 576 579,09 

Kokonaiskustannukset 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 23 628,81 

Henkilöstökustannukset 94 785,84 

Vuokrat 277 901,26 

Palvelujen ostot 59 384,16 

Muut erilliskustannukset 9 651,44 
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Muut suoritteet (liiketaloudelliset) / Poliisitoimi Toteuma 2024 

Erilliskustannukset yhteensä 465 351,51 

Tukitoimintojen kustannukset 38 886,87 

Poistot 283,06 

Korot 129,46 

Muut yhteiskustannukset 0,00 

Osuus yhteiskustannuksista yhteensä 39 299,39 

Kokonaiskustannukset yhteensä 504 650,90 

TULOS 71 928,19 

Käytetty mpl 7.1 §:n mukainen hintatuki 0,00 

TULOS HINTATUEN JÄLKEEN 71 928,19 

Käytettävissä ollut MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 0,00 

Kuvaus kustannuslaskennan periaatteista: 

Tuotot ovat valtion liikekirjanpidon tiliryhmään 31 vuokrat ja käyttökorvaukset sekä tiliryh-

mään 300 tuotot maksuperustelain mukaisista liiketaloudellisista suoritteista kirjattuja ta-

pahtumia. 

Poliisiammattikorkeakoulun kampusalueen asuinrakennuksissa asui huoneenvuokralain 

mukaisilla sopimuksilla pieni määrä poliisiopiskelijoita sekä jonkin verran henkilöstöä. 

Lisäksi kampusalueella majoittui hätäkeskuspäivystäjätutkintoa suorittavia opiskelijoita. 

Asuntoloissa oli myös jonkin verran muita maksullisia majoittumisia. Poliisiammattikor-

keakoulu järjesti turvallisuusalan koulutuksia ja toteutti ajokoulutuksia ajoharjoittelura-

doilla.   

Tiliryhmän 40 aineet, tarvikkeet ja tavarat tapahtumat ovat suoraan liiketaloudelliseen 

toimintaan tai majoitustoimintaan (erillinen seurantanumero) kohdennettuja tarvikeostoja. 

Majoitusvarausjärjestelmästä saatavan tilaston avulla arvioitiin vuokraustoimintaan koh-

distuva osuus. Kulujen kohdennukseen sisältyy arviota muun muassa sähkökulujen 

osalta, sillä sähkömittarit eivät ole talokohtaisia. 

Henkilöstökustannukset ovat liiketaloudelliseen toimintaan työajanseurantajärjestel-

mässä kohdennettuja (jakopalkat) ja lisäksi joiltain osin arvioituja. Vuokrat ovat tiliryh-

mään 420 kirjattuja toimitila- ja muita vuokria. Toimitilavuokrat voidaan Tampereen 
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kampuksen osalta eritellä asuinrakennuksittain. Vuokraustoimintaan kohdennettava 

osuus saadaan majoitusvarausjärjestelmän tuottaman tilaston avulla.   

Pieksämäen ja Lopen (Räyskälä) kiinteistöjen toimitilavuokria on kohdennettu liiketalou-

delliseen toimintaan tehtyjen työaikojen tai toteutuneiden kulujen suhteessa. Vaajakadun 

päärakennuksen tiloista on liiketaloudelliseen toimintaan arvioitu maksulliseen palvelu-

toimintaan osallistuneiden työhuonetiloja sekä arvioitu osuutta yleisistä tiloista pääraken-

nuksen neliövuokran perusteella.  

Palvelujen ostot muodostuvat tiliryhmään 43 sekä suoraan kirjatuista, että vyöryttämällä 

kohdennetuista tapahtumista. Pieksämäen ja Lopen kiinteistöjen palvelujen ostoja on 

kohdennettu liiketaloudelliseen toimintaan työaikojen tai kulujen suhteessa. Majoitustoi-

mintaan suoraan kohdennettavia palveluostoja on seurattu seurantanumerolla. Asunto-

jen vuokraustoimintaan kohdennettuihin palvelujen ostoihin sisältyy arviota yleisten tilo-

jen siivouksen sekä muiden palvelujen osalta. Muut erilliskustannukset ovat suoraan lii-

ketaloudelliselle toiminnalle kohdistettuja kuluja.   

Pieksämäen ja Lopen toimipisteiden osalta tukitoiminnoille kirjatut tapahtumat kohden-

nettiin eri koulutuksille työaikojen tai toteutuneiden kulujen suhteessa. Hallinnon kaikille 

yhteisiä kuluja jaettiin ensin henkilöstöryhmäsuhteessa (koulutus ja muu toiminta), minkä 

jälkeen koulutukselle kohdistuva osuus on jaettu pääosin opintopistemäärien suhteessa 

eri koulutuksille. Maksullinen ja maksuton majoitustoiminta on ohjeistettu kirjaamaan työ-

ajanseurannassa eri toiminnoille ja lisäksi on käytössä erillinen seurantakohde majoitus-

toiminta (seuko2). Kirjaston ja tietopalvelun kuluja kohdennettiin tukitoimintoihin kirjaston 

oman seurannan perusteella. 

Poistoista on eritelty ensin ne osuudet, jotka kohdistuvat tiettyyn toimintaan. Loppuosa 

on jaettu henkilöstösuhteessa eri toimintaan, minkä jälkeen koulutukselle kohdistuva 

osuus on vyörytetty eri koulutuksille opintopisteiden suhteessa. 

14  Allekirjoitukset 

Ilkka Koskimäki, Poliisiylijohtaja 

Kati Korpi, Hallintojohtaja 
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