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1 Johdanto

Poliisin tehtéava on varmistaa ihmisten ja ympariston turvallisuus kaikissa tilanteissa ja kaikkina
aikoina. Toiminta perustuu lainsaadanndn seka muiden normien liséksi poliisin strategiaan, ar-
voihin ja eettiseen koodistoon. Poliisin arvot ovat palvelu, oikeudenmukaisuus, osaaminen ja
henkiléstén hyvinvointi. Arvoista on johdettu poliisin eettisen koodiston kahdeksan periaatetta,
joiden tarkoituksena on vahvistaa jo olemassa olevia hyvia toimintatapoja. Poliisin eettiset peri-
aatteet ohjaavat toimintaamme ja sita kautta vahvistavat hyvan hallinnon toteutumista seké
yleista luottamusta poliisia kohtaan. Eettiset periaatteet on huomioitu poliisiin tulos- ja henkilos-
tosuunnittelussa, johtamissopimuksissa, tavoite- ja kehityskeskusteluissa, koulutuksissa seké
viestinnassa.

Poliisi pyrkii olemaan sisdministerion konsernistrategian mukaisesti tydnantajana edellakéavija
seka vahvistamaan poliisin strategian mahdollistamiseksi henkildston osaamista, tydhyvinvointia
ja sitoutumista. Poliisin henkildstésuunnitelma linjaa poliisiyksikdiden henkiléstévoimavarojen
hallintaa ja painopisteitd. Henkildstésuunnitelmaan on koottu poliisin henkilostostrategiset lin-
jaukset ja tydnantajan pitkan ajan henkilostopoliittiset tavoitteet. Poliisin henkildstéjohtamisen
painopisteend vuonna 2021 olivat edellisvuoden tavoin koronapandemiaan liittyva tydsuojelu,
tydterveyshuollon tukitoimet ja palvelussuhteen hallintaan liittyva ohjaaminen. Tarkeimpana ta-
voitteena on ollut varmistaa henkildston tydturvallisuus ja jaksaminen.

Poliisin henkildstotilinpaatdksen tarkoitus on kuvata maarallisesti ja laadullisesti poliisin henkilds-
ton tilaa seka kertoa tehdyista kehittdmistoimenpiteistd. Raporttiin on koottu tietoa henkildston
maarasta ja rakenteesta, saatavuudesta ja sitoutuneisuudesta, osaamisen johtamisen kehittami-
sestd, tydhyvinvoinnista ja tyokyvysta seka palkkauksesta. Maarallisten mittareiden tarkastelua
tehd&aén paaosin edellisen vuoden tietojen valossa, mutta vertaillen myds aiempien vuosien to-
teumiin. Tietolahteind on kaytetty poliisin tulostietojarjestelmaa (Polstat), valtion yhteista henki-
|ostotietojarjestelmaé (Kieku), rekrytointijarjestelmaa (Valtiolle.fi) seka Valtiokonttorin tilastoja.
Henkilostotilinpaatos taydentda Poliisihallituksen tilinpaéatdsta ja toimintakertomusta henkildsto-
voimavarojen nakokulmasta seka on yksi lisatytkalu strategiseen henkildstdjohtamiseen. Ra-
portti on tarkoitettu seka sisaiseen etté ulkoiseen kayttoon.



https://poliisi.fi/strategiat
https://poliisi.fi/poliisin-arvot
https://poliisi.fi/poliisin-arvot
https://poliisi.fi/eettinen-koodisto
https://poliisi.fi/tilinpaatokset-ja-toimintakertomukset

2 Henkiloston maara ja rakenne

2.1 Henkilotyovuosien ja henkilostomaarien kehittyminen

Poliisin henkilostoresurssien maaraé ja painopisteita saatelee kaytettavissa oleva rahoitus seka
toimintaympariston muutokset. Vuonna 2021 poliisin henkilétyévuosien (htv) toteuma oli 10 108.
Edelliseen vuoteen verrattuna htv-toteumassa ei tapahtunut juuri muutosta. Kun tarkastellaan
htv-toteumaa henkildstoryhmittain, poliisien osuus nousi 38 henkilotydvuodella (toteuma 7 412
htv), kun taas opiskelijoita oli 46 henkil6tydvuotta vahemman (toteuma 273 htv). Opiskelijoihin
lukeutuvat poliisin AMK-tutkintoa suorittavat harjoittelijat, jotka on nimitetty nuoremman konstaa-
pelin maaraaikaiseen virkasuhteeseen. Muun henkiléston osalta htv-toteuma oli 2 422, joka oli
lahes vastaavalla tasolla vuoteen 2020 verrattuna. Htv-toteumien kehitys vuosina 2017-2021 on
kuvattu kuviossa 1.

Kuvio 1. Poliisin henkildtyévuosien kehitys 2017-2021 (poliisimomentti)
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Koko henkiltstosta 73 % tydskenteli poliisitehtavissa, joista suurin osuus kohdistui miehisté6n
(67 %, 4 962 htv). Miehistdon lukeutuvat vanhemmat konstaapelit ja vanhemmat rikoskonstaa-
pelit. Alipaallystoon (ylikonstaapelit, rikosylikonstaapelit) kuului 23 % (1 695 htv). P&allyston
osuus oli 10 % (717 htv) ja paallikdiden 0,5 % (38 htv). Paallystéon kuuluvat esimerkiksi komisa-



riot, ylikomisariot, poliisilakimiehet, poliisiylitarkastajat ja rikosylitarkastajat. Paallikkdihin lukeu-
tuu virastojen paallikot sekéd heidan suorat alaisensa. Opiskelijoiden osuus koko henkilosta oli
kolme prosenttia

Poliisin muun henkildstén osuus vuonna 2021 oli 24 %, josta lahes puolet kohdentui ryhmaan
muut (48 %, 1 175 htv). Muut -ryhmaéan lukeutuvat muun muassa lupahallinnon esimies- ja asi-
antuntijatehtavat (12 %) seka erilaisten hallinnollisten tehtévien johto-, esimies- ja asiantuntija-
tehtavat (52 %). Toimistotydntekijdiden osuus oli 36 % (871 htv). Edella mainittuun ryhmaan
kuuluu toimeenpanevia tehtavia lupahallinnosta ja muista hallinnollisista tehtavista. Muuhun hen-
kilostoon lukeutuu myos vartijat, joiden osuus oli 16 % (376 htv).

Vuonna 2021 poliisitoiminnan kokonaisrahoituksesta kohdennettuihin hankkeisiin resursointiin
92 henkilétydvuotta. Htv-toteuma nousi edelliseen vuoteen verrattuna 9 % (7,8 htv). Hankkeissa
tydskentelevéa henkildstd on paaosin sijoitettu Poliisihallitukseen. Tydllisyysvaroin palkattua hen-
kilostoa oli tarkasteluvuonna yhteensa 37 henkilotyovuotta.

Poliisissa suurin osa henkilostdsta toimii vakituisessa virassa seké kokoaikaisena. Vuoden 2021
lopussa osa-aikaisten osuus henkilostostéa oli kolme prosenttia. Vakituisen henkiléstén osuus
koko henkildstosta oli 88 % ja maardaikaisten virkasuhteiden 12 %. Jakaumassa ei tapahtunut
merkittdvid muutoksia verrattuna vuoteen 2020. Vuodesta 2019 lahtien maaraaikaisten osuus on
ollut hieman nousussa. Kuviossa 2 on kuvattu poliisin vakinaisten ja maéraaikaisten henkilosto-
maarien kehitys vuosina 2017-2021.

Kuvio 2. Vakinaisten ja maaraaikaisten henkilostélukuméaarien kehitys 2017-2021 (pl. opiskelijat
ja tyéllisyysvaroin palkatut)
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Vuonna 2021 maaraaikaisista poliisihenkilostoon kuului 67 % ja muuhun henkiléstoon 33 %. Kai-
kista maaraaikaisista 62 prosentilla ei ollut taustavirkaa. Eniten maaraaikaisia oli nimitetty sijai-

suuden (46 %) ja tyon luonteen perusteella (42 %). Edelld mainituilla perusteilla nimitettyjen

maardaaikaisten osuus on ollut kasvussa edelliset kolme vuotta. Luvuissa ei ole huomioitu opis-
kelijat -henkildstoryhmaa tai tyollisyysvaroin palkattuja. Henkildstomaarien kehittymista maaraai-

kaisuuden syyn mukaisesti on kuvattu kuviossa 3.

Kuvio 3. Henkilostomaarien kehittyminen maardaikaisuuden syyn mukaisesti vuosina 2017-2021
(pl. opiskelijat ja tyollisyysvaroin palkatut)
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2.2 Henkiloston sukupuoli- ja ikarakenteen kehittyminen

Vuonna 2021 poliisin henkilostésta naisia oli 31 % ja miehia 69 %. Jakauma eroaa koko valtion
tasosta, kun tarkasteluvuonna valtion henkildstosta 50 % oli naisia. Miesten osuus on ollut selke-
asti suurempi poliisitehtévissa ja naisten osuus vastaavasti korkeampi muissa tehtavissa. Nais-
ten osuus poliisitehtavissa on kuitenkin ollut tasaisessa nousussa viimeisen viiden vuoden ai-
kana. Vastaavalla ajanjaksolla naisten osuus opiskelijoista on pysynyt melko tasaisella tasolla.
Vuonna 2021 naisten osuus oli 37 %. Kuviossa 4 on kuvattu henkiléstomaaria sukupuolen ja
henkildstéryhman mukaisesti.

Kuvio 4. Henkildstomaarat sukupuolittain ja henkilostoryhmittain vuosina 2017-2021
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Naisten osuus poliisin paallysto ja alipaallysto tehtavissa on ollut pienessa kasvussa. Vuonna
2021 paallystosta 14,7 % ja alipaallystosta 14,3 % oli naisia. Paallikkétehtavissa tyoskenteli yh-
teensa kolme naista, kun vastaavissa tehtavissa miehia oli 35 henkil6a.

Henkiloston keski-ikd vuonna 2021 oli 43,6 vuotta, joka on hieman alhaisempi kuin valtion koko
henkilostossa (45,6 vuotta). Poliisissa yli 45-vuotiaiden osuus henkilostostéa oli 48 %. Alle 35-




vuotiaita oli noin joka viides. lkaryhmissa selkeintd kasvusuuntaa on ryhmassa 55—64-vuotiaat.
Kuviossa 5 on kuvattu henkildston jakautumista eri ikéryhmiin edellisen viiden vuoden aikana.

Kuvio 5. Henkiloston jakautuminen eri ikaryhmiin vuosina 2017-2021
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Poliisihenkilostossa ikdjakauma oli melko tasainen. Suurin ikédryhma oli 40—44-vuotiaat, johon
kuului 18 prosenttia poliiseista. Muun henkiloston osalta suurin ikdryhma oli 55-59-vuotiaat, jo-
hon kuului viidesosa muusta henkilostosta. Opiskelijoista 74 % oli 20-29 -vuotiaita, sitd vanhem-

pia oli yhteenséa 85 henkilda.




3 Henkiloston saatavuus ja sitoutuminen

3.1 Julkiset rekrytoinnit

Poliisissa avoimeksi tulevat tehtavét julkaistaan haettavaksi valtion yhteisessa rekrytointipalve-
lussa. Vuoden 2021 aikana julkisessa haussa tehtavia oli yhteensa 533, joista 366 oli vakituisia
ja 167 maaraaikaisia. Luvuissa ei ole huomioitu korkeakouluharjoittelijoiden rekrytointeja tai
haun alkamisen jalkeen keskeytettyja rekrytointeja. Yksittaisen rekrytoinnin keskimaarainen lapi-
menoaika oli n. 3,5 kuukautta. L&pimenoajalla kuvataan rekrytointiprosessin kestoa haun alkami-
sesta paatoksentekoon.

Rekrytointien maara vahentyi edelliseen vuoteen verrattuna 30 prosenttia. Vakituisia tehtavia ol
julkisessa haussa 35 % vahemman. Maaraaikaisten tehtévien osuus laski 17 prosentilla. Rekry-
tointeja poliisitehtaviin oli 26 % vahemman. Avoinna olleiden tehtdvien maaré laski enemman
muiden tehtévien osalta (-41 %). Kuviossa 6 on kuvattu poliisin julkisten rekrytointimaarien ke-
hittymista vuosina 2017-2021.

Kuvio 6. Julkisten rekrytointien lukumaarat vuosina 2017-2021 (pl. korkeakouluharjoittelijarekry-
toinnit)
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Tarkasteluvuoden rekrytoinneista johtotason tehtaviin kohdistui 1,5 % ja muihin esimiestehtaviin
21 %. Kaikista rekrytoinneista poliisitehtévien osuus oli 75 % ja muiden tehtavien osuus 25 %.
Hakemuksia tehtaviin saapui kaiken kaikkiaan n. 7 200. Hakemusten maara puolittui edelliseen
vuoteen verrattuna, mihin osittain vaikutti se, etta rekrytointien maaré vaheni kolmanneksen.
Muutosta hakijam&arissa tapahtui erityisesti muiden tehtévien osalta. Avoinna olleeseen muu-




hun kuin poliisitehtavaan tuli vuonna 2021 keskimaarin 32 hakemusta, kun vuonna 2020 vas-
taava luku oli 48 (muutos -34 %). Poliisitehtavissa hakemusten maara avointa tehtavaa kohti sai-
lyi edelliseen vuoteen verrattuna samalla tasolla. Hakemuksia saapui keskimaarin 8 avoinna ol-
lutta tehtéavaan kohden.

3.2 Ulkoinen ja sisainen vaihtuvuus

Ulkoinen vaihtuvuus sisaltaa lahtévaihtuvuuden toisen tydnantajan palvelukseen, elakditymisen
seka muut syyt. Muihin syihin sisaltyvat muun muassa maéraaikaisuuksien paattyminen ja irtisa-
nomiset. Vuonna 2021 ulkoisen vaihtuvuuden kokonaismaara poliisissa oli 438 henkila ja [&hto-
vaihtuvuusprosentti 4,4 %. Lahteneista 357 henkiléa oli vakinaisessa ja 81 maaraaikaisessa vir-
kasuhteessa. Viimeisen viiden vuoden tarkastelujaksolla ulkoinen vaihtuvuus on ollut laskussa.
Ulkoisen vaihtuvuuden kehitysta vuosien 2017-2021 aikana on kuvattu kuviossa 7.

Kuvio 7. Ulkoinen vaihtuvuus vuosina 2017-2021 (pl. opiskelijat)
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Ulkoisesta vaihtuvuudesta suurin osa johtuu vanhuuselékkeelle jaamisesta. Vuoden 2021 ai-
kana vanhuuselakkeen vuoksi eldkoityi yhteensa 199 henkilda, joista 140 oli poliiseja ja 59
muuta henkildstda. Suhteutettuna henkilostéryhmien henkilomaariin vanhuuselékkeelle jaaneita
oli hieman enemmaéan muussa henkilostéssa. Muiden tybantajien palvelukseen siirtyneita ol
my6s enemman muussa henkilostéssa. Edella mainittujen syiden vuoksi lahtévaihtuvuuspro-
sentti oli muun henkildston osalta hieman korkeampi. Kuviossa 8 on kuvattu ulkoisen vaihtuvuu-
den syita henkilostoryhmittéin.
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Kuvio 8. Ulkoisen vaihtuvuuden syyt henkilostoryhmittain 2021
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Sisdisella vaihtuvuudella kuvataan henkildston liikkkuvuutta poliisiyksikoiden valilla. Vuonna 2021

sisdinen vaihtuvuus oli 2 %, mika oli hieman vdhemman kuin edellisena vuonna (2,8 % vuonna
2020). Henkilostomaarana sisaisen vaihtuvuus oli 211 henkilda (290 henkil6&d vuonna 2020).
Suurin osa vaihtuvuudesta kohdistui poliisihenkiléstéon (86 %).
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4 Osaamisen johtaminen ja kehittaminen

Osaamisen johtamisen ja kehittdmisen l&ahtokohtana on varmistaa, etta tyontekijoilla on tyon te-
kemiseen tarvittava osaaminen. Jokaisella tyontekijalla on vastuu oman ammattitaidon yllapita-
misestd, osaamisen kehittdmisesta seka jatkuvasta oppimisesta. Tydnantaja taas vastaa suunni-
telmallisesta osaamisen johtamisesta. Vuonna 2021 poliisi vahvisti osaamisen kehittamisen stra-
tegiset painopisteet vuosille 2021-2024. Osaamistavoitteet on jaettu poliisin paaprosessien mu-
kaisesti kolmeen osioon, jotka ovat ohjaus, ydintoiminnot sek& suorituskyvyt ja mahdollistami-
nen. Tavoitteet on siséllytetty tulossopimuksiin ja tulostavoitteisiin seka Poliisiammattikorkeakou-
lun valtakunnallisiin tutkinto- ja taydennyskoulutussuunnitelmiin. Konkreettiset toimenpiteet edel-
lytettiin huomioitavan myos poliisiyksikkdkohtaisiin koulutussuunnitelmiin sek& ryhma- ja yksilo-
tason osaamistavoitteiden suunnitteluun. Kuviossa 9 on kuvattu strategisten osaamisten paino-
pisteet paaprosesseittain.

Kuvio 9. Poliisin strategiset osaamiset
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Digiosaamisen osalta laadittiin tarkemmat osaamistavoitteet vuosille 2021-2025. Poliisin digi-
osaamiset tarjoavat poliisihallinnolle tydkalun digitalisaation osaamisvaatimusten yhteiseen hah-
mottamiseen, osaamisen kehittamiseen ja toimenpiteiden suunnitteluun yksikdiden, tydyhteiso-
jen ja yksilokohtaisista ndkdkulmista. Digiosaamistavoitteet on jaettu kuuteen eri osa-alueeseen,
joista jokaista on pyritty konkretisoimaan esimerkkien avulla. Osa-alueet ovat johtaminen, vuoro-
vaikutus- ja yhteistyd, digitaalisen tiedon tuottaminen ja hyddyntaminen, tydvélineet ja laitteet,
digiturvallisuus seka ty6tehtaviin liittyva erityisosaaminen. Digiosaamisten arviointi yksilo- tai ryh-
matasolla kytkettiin osaksi vuoden 2022 tavoite- ja kehityskeskusteluja.

Poliisissa kehitetddn ennakoivasti henkiloston osaamista omalla henkildstokoulutuksella seka
tukemalla henkilostonsé omaehtoista itsensé kehittdmista. Vuonna 2021 henkildstokoulutuspai-
vi& oli yhteensa noin 26 000 pé&ivaa, joka oli henkilétydvuotta kohden 2,6 pv / htv. Lukumaaraan
on huomioitu kokonaiset koulutuspaivat (yli 6 tuntia kestanyt koulutus). Henkiléstokoulutuspai-
vien maara pysyi samalla tasolla kuin vuonna 2020, mutta verrattuna vuoteen 2019 henkil6sto-
koulutuspaivissa oli laskua 28 %. Koronapandemian vaikutukset nakyivat edelleen siten, etta
koulutuksien toteutuksessa suosittiin mahdollisuuksien mukaan etaosallistumista sek& verkko-
koulutusta.
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Poliisi tukee henkiloston omaehtoista opiskelua myontamalla palkallista tai palkatonta virkava-
paata opintojen suorittamiseen. Omaehtoisella opiskelulla tarkoitetaan kouluttautumista, joka ei
paasaantoisesti tapahdu tybajalla tai tydantajan kustantamana. Vuoden 2021 aikana palkallista
opintovapaata myoénnettiin 147 henkilolle (1 % koko henkilostdstd). Opintovapaalakiin perustu-
vaa palkatonta opintovapaata kaytti 235 henkildé (2 % koko henkilostosta). Palkallisia ja palkat-
tomia opintovapaapaivia oli yhteensa noin 25 000 paivaa, joka oli henkildtyovuotta kohden 2,5
pv / htv. Opintovapaapaivien maara on ollut hienoisessa nousussa vuodesta 2019 alkaen (kuvio
10).

Kuvio 10. Mydnnettyjen opintovapaapaivien lukumaarat poliisissa vuosina 2017-2021
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m Opintovapaa, palkaton Opintovapaa, palkallinen
Poissaololaji 2017 2018 2019 2020 2021
Opintovapaa, palkaton 21141 19 396 20511 23621 23 945
Opintovapaa, palkallinen 620 539 789 976 988
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5 Tyohyvinvointi ja tyokyky

9.1 Tyokyvyn johtaminen ja tukeminen

Johto vastaa tyokykyjohtamisesta osana strategista johtamista. Strategisella tyokykyjohtamisella
edistetaan ihmisen hyvinvointia siten, ettd han pystyy toimimaan hyvinvoivana tyéssa ja vapaa-
ajalla. Strateginen tyokykyjohtaminen varmistaa poliisin suorituskykya, pyrkii pitamaan tyokyvyt-
tomyysriskit ja tyokyvyttomyyskustannukset hallinnassa seka lisaéamaan tuottavien tydssaolopai-
vien maaraa.

Syksylla 2021 Poliisihallitus antoi kaikkia poliisiyksikoita koskevan ohjeistuksen tyokyvyn johta-
misesta ja tukemisesta poliisissa. Ohjeen tavoitteena on auttaa esimiehia ja henkiléstda tunnis-
tamaan tyokyvyn heikkenemisté ennakoivat merkit mahdollisimman varhain, Idytamaan keinoja
tyokyvyn, tydssa jatkamisen ja tyohon paluun tukemiseksi seka tyokyvyttémyysriskien hallitse-
miseksi. Aktiivisen tuen toimintatapa tuo myds nakyvaksi tyokykya edistavéan ja ennakoivan toi-
minnan seka esimiehen paivittaisjohtamisen merkityksen tyokyvyn tuessa. Ohjeen uudistamisen
yhteydessa muutettiin myods tyokykykeskustelulomaketta. Lomakkeen nimi muuttui tydhyvinvoin-
tilomakkeeksi, koska se sisaltdd ohjausta puheeksi ottamiseen ja keskusteluun aiempaa laajem-
masta nakokulmasta (esimerkiksi toimenpiderajat, tydhyvinvoinnin kartoituslista ja tydn voimava-
rojen kartoittaminen). Tyokyvyn johtaminen ja tukeminen poliisissa -ohjetta jalkautettiin Kevan
kanssa yhteistydssa jarjestetyssa Tukea tydkykyjohtamiseen -tilaisuudessa. Kohderyhmana oli
poliisiyksikdiden henkilostdjohto ja muu HR-henkilost6. Vuodelle 2022 poliisiyksikéille asetettiin
yhdeksi tulostavoitteeksi esimiesten tydkyvyn johtamisen ja tukemisen osaamisen vahvistami-
nen.

Poliisissa sairauspoissaolot ovat sailyneet samalla tasolla melko pitkaan. Vuonna 2021 sairaus-
poissaolopaivia henkilétydvuotta kohti oli 9,2 pv (9,1 pv / htv vuonna 2020). Kun tarkastellaan
poissaoloja henkildstéryhmittain, muussa henkildstésséa poissaolopaivia henkildtyévuotta kohden
oli hieman enemman (10,6 pv / htv) kuin poliisihenkilosttssa (9 pv / htv). Muussa henkil6stéssa
sairauspoissaolojen kertymaa nosti erityisesti kaksi henkilostoryhmad; vartijat ja toimistotydnteki-
jat. Kuviossa 11 on kuvattu vuoden 2021 sairauspoissaoloja henkildstéryhmittain.

Kuvio 11. Sairauspoissaolopdaivat per henkildtydvuosi henkilostéryhmittéain vuonna 2021
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Paallikot | Paallysto | Alipaal- | Miehisto | Vartijat | Toimisto- Muut | Opiske-
lysto tyontekijat lijat

2,2 5,9 8,6 9,6 14,1 13,1 7,6 3,0

Vuonna 2021 Iyhyita sairauspoissaoloja (1-3 pv) oli 2,3 paivaa henkilotyévuotta kohden. Lyhyi-
den sairauspoissaolojen maarat ovat olleet laskussa kahden edellisen vuoden ajan. Aiempina
vuosina lyhyita sairauspoissaoloja oli hieman enemman muussa henkilostdssa, mutta tilanne on
tasaantunut vuoden 2021 aikana. Pitkien sairauspoissalojen maara on pysynyt melko samalla
tasolla useamman vuoden. Vuonna 2021 pitké poissaoloja oli 2 pv / htv. Lyhyiden ja pitkien sai-
rauspoissaolojen kehitystéd on kuvattu kuviossa 12.

Kuvio 12. Lyhyiden (1-3 pv) ja pitkien sairauspoissaolopaivien (yli 60 pv) kehittyminen 2017-
2021
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Vuonna 2021 ty6tapaturmista johtuvia poissaolopdivia oli yhteensa 5 306 pv, joka oli henkiloty6-
vuotta kohden 0,5 pv. Kertyma henkildtyévuotta kohden on ollut vastaava viimeiset nelja vuotta.
Viimeisten kahden vuoden aikana tyGtapaturmien lukumaara on kuitenkin laskenut. Vuonna
2021 tapaturmia oli yhteensa 829, joka oli 4 % vahemman kuin vuonna 2020. Ty6tapaturmataa-
juus oli 8,2. Ty6tapaturmataajuudella kuvataan tyGtapaturmien maaraa suhteessa 100 henkil-
tyovuotta kohden. Korvatuista tydtapaturmista 87 % tapahtui tyopaikalla ja 13 % tyomatkalla.
Enintd&n kolmen paivan poissaoloon johtaneita, lievien tyétapaturmien osuus oli 70 %. Vakavia,
yli 30 paivan poissaoloon johtaneita tapaturmia oli 9 %.
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5.2 Tydhyvinvoinnin edistaminen

Henkilostobarometrin (HB) avulla seurataan tyotyytyvaisyyteen, tydhyvinvointiin ja henkilostéjoh-
tamiseen liittyvien tekijoiden tilaa poliisissa. Poliisihallitus ja poliisiyksikot kayttavat tietoja tyohy-
vinvoinnin suunnitteluun seka seurantaan. Liséksi henkilostokyselysta saatuja tietoja kaytetaan
tulosohjauksessa. Poliisi toteutti vuonna 2018 edellisen HB-kyselyn, jonka perusteella suunnitel-
tujen kehittamistoimenpiteiden toteuttamista jatkettiin vuonna 2021. Toimenpiteiden painopisteet
olivat yhteiséllisyys, valmentava tydkulttuuri seké vartijoiden ja rikostutkijoiden tydhyvinvointi.

Poliisi tukee henkiléston hyvinvointia mahdollisuudella harrastaa liikuntaa tydajalla kaksi tuntia
viikossa. Niin sanottua viikkoliikuntamahdollisuutta pilotoitiin etatytssa syksyn 2021 seka kevaan
2022 aikana. Kokeilusta saadun palautteen ja kokemusten perusteella arvioidaan liikuntaharjoit-
telun vakiinnuttamisen edellytyksia ja pidempiaikaista linjausta loppukevaalla 2022. Kaiken kaik-
kiaan vuoden 2021 aikana ty6hyvinvointiin ja virkistystoimintaan kaytettiin noin 133 tuhatta tun-
tia. Tuntimaaraéan lukeutuu seka viikkoliikuntaan ettd muuhun tydhyvinvointiin ja virkistykseen
kaytetty tybaika.

Vuoden 2021 aikana Covid 19-pandemia vaati linjauksien ja toimintaohjeiden laatimista hygieni-
aan ja suojautumiseen, koronarokotuksiin, rokottautumistietojen kyselyyn, biologisille vaarateki-
joille altistuneiden henkildiden luettelointivelvollisuuteen seka ylipaataan terveysturvallisiin toi-
mintatapoihin. Tilannekuvaa pandemian, altistumisien ja sairastumisien suhteen yllapidettiin
muun muassa erillisella tilastoinnilla seké siihen erikseen osoitetuilla kokouskaytannoilla. Ko-
ronapandemian poikkeuksellisuudesta, pitkakestoisuudesta ja kuormittavuudesta johtuen Poliisi-
hallitus suositteli poliisiyksikoita arvioimaan ja tarvittaessa hankkimaan ty6terveyshuoltonsa
kautta matalan kynnyksen mielen hyvinvoinnin ennaltaehkaisevia digitaalisia palveluja seké&
myds hoidollista palvelua lyhytpsykoterapian muodossa. Monet poliisiyksikot hyddynsivéat edella
mainittuja mahdollisuuksia henkildston hyvinvoinnin tukemiseen.

Valtakunnallinen tyésuojelun keskustoimikunta kokoontui vuoden 2021 aikana nelja kertaa. Kes-
kustoimikunnan yleisena tehtavana on yleisen tyoturvallisuutta ja -suojelua edistavan yhteistoi-
minnan kehittaminen koko poliisissa. Myos kaikissa poliisiyksikdissa on oma tyésuojelutoimi-
kunta, joka kokoontuu vahintaan nelja kertaa vuodessa. Ty6dsuojelutoimikuntien nelivuotiskau-
den paatteeksi joulukuussa 2021 valmistui poliisin tydsuojelun toimintaohjelma vuosille 2022-
2025. Toimintaohjelma toimii viitekehyksena tyoturvallisuuslain edellyttamien tydsuojelun toimin-
taohjelmien laatimiseen, jotka tehdaan jokaisessa poliisiyksikdssa. Toimintaohjelman laatiminen
perustuu typaikoilla tehtyihin vaarojen ja haittojen arviointiin, jonka tulee olla jatkuvaa ja jarjes-
telméllista toimintaa.
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6 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Ty6- ja korkeakouluyhteisbssamme ei suvaita syrjintda tai hairintdd millaan perusteella. Olemme
inhimillisia ja vastaamme jokainen omalta osaltamme siitd, ettemme itse toimi tai yllyta muita toi-
mimaan syrjivasti tai halventavasti. Kohtelemme jokaista henkil6a, niin asiakkaita kuin kollegoi-
tamme, samanarvoisesti riippumatta heidan henkilokohtaisista ominaisuuksistaan tai taustas-
taan. Emme suhtaudu kehenk&an alentavasti, halveksivasti tai ennakkoluuloisesti. Kannus-
tamme kaikkiin vaestéryhmiin kuuluvia henkilditd hakeutumaan téihin poliisihallintoon ja tuemme
kaikkia tasavertaisesti urakehityksessa.

Kevaalla 2021 Poliisihallitus vahvisti valtakunnallisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
vuosille 2021-2023. Suunnitelma ka&sittelee tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioita koko poliisin
osalta ja méaarittelee ne kokonaisuudet, joita poliisihallinnossa erityisesti kehitetd&an. Suunnitelma
siséltaa seka henkildstopoliittiset etta toiminnalliset tavoitteet.

Henkildstopoliittiset tavoitteet ovat

- Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusajattelun vahvistaminen, edistdminen ja seuranta
- Syrjinta- ja hairintdvapaa poliisihallinto

- Monimuotoinen rekrytointi ja tasavertainen mahdollisuus urakehitykseen

- Naisten maaran kasvun tukeminen ylimmissa johtotehtéavissa

Toiminnalliset tavoitteet ovat

- Fyysinen ja digitaalinen esteettomyys sekd maantieteellinen tasapuolisuus
- Molemminpuolisen tietoisuuden lisd&dminen poliisin ja eri vihemmistoryhmien valilla
- Kielellisten oikeuksien toteutuminen

Vuonna 2021 toteutettiin erilaisia toimenpiteita tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi.
Asioista viestittiin muun muassa sisaisten intranet-uutisten seka ulkoisten blogikirjoitusten
kautta. Henkiloston osaamisen kehittamiseksi julkaistiin muuutamia yhdenvertaisuuteen liittyvia
verkkokoulutuksia. Poliisiammattikorkeakoulu julkaisi podcast -sarjan Kaikkien poliisi, jossa kes-
kusteltiin yhdenvertaisuudesta, monimuotoisuudesta seka vahemmistdista poliisissa ja poliisin
tydssa. Lisaksi vuonna 2021 Poliisiammattikorkeakoulu laati katsaukset Monimuotoisen rekry-
toinnin esteet ja edistaminen seka Poliisi ja romanit - yhdenvertaisuuden ja yhteistydn kysymyk-
sia.

Poliisin monimuotoisen rekrytoinnin edistamiseksi laadittiin erillinen toimenpidesuunnitelma
vuonna 2021. Suunnitelmaan sisaltyvien ratkaisujen tavoitteena on edistaa poliisiorganisaation
monimuotoisuutta seka tiivistaa poliisin ja eri vahemmistéryhmien valista yhteisty6ta. Toimenpi-
desuunnitelman mukaisesti tydssa on keskitytty tiedolla vaikuttamiseen, asenteisiin ja kokemuk-
siin vaikuttamiseen seké& monimuotoiseen rekrytointiin liittyvien rakenteellisten esteiden poista-
miseen. Ty6ta monimuotoisen rekrytoinnin edistamiseksi ja toimenpiteiden toteuttamista jatke-
taan yhteistydssa Poliisihallituksen, Poliisiammattikorkeakoulun, kaikkien poliisiyksikdiden sek&
eri vAhemmistoryhmien kanssa.

Tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvia asioita on raportoitu osaltaan myés poliisin vastuulli-
suusraportissa (POL-2022-50239).
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[ Palkkausjarjestelmat seka maksetut palkat ja sivukulut

Poliisissa on kaytdssa kaksi palkkausjarjestelmaa. Poliisitoimen palkkausjarjestelmaa sovelle-
taan poliisilaitoksissa sek& Keskusrikospoliisissa ja Poliisiammattikorkeakoulussa. Palkkausjar-
jestelmassa kuukausipalkka muodostuu tehtavéan vaativuuden mukaisesta peruspalkasta, henki-
I6kohtaisen tydsuoritukseen perustuvasta suoritusosasta, kokemusosasta, olosuhdeosasta, siir-
tymalisasta, paakaupunkilisasta, mahdollisesta takuuosasta seka muista mahdollisista virkaehto-
sopimuksen mukaisista lisista. Poliisihallituksen henkildstoon sovelletaan omaa palkkausjarjes-
telmaa, jossa palkkaus muodostuu tehtavan vaativuuden mukaisesta peruspalkasta ja henkil6-
kohtaiseen tydsuoritukseen perustuvasta henkilokohtaisesta palkanosasta.

Vuonna 2021 maksettujen palkkojen ja tydantajamaksujen menot olivat yhteensa 609,3 miljoo-
naa euroa. Toteuma alitti suunnitellun budjetin 1 prosentilla (5,4 milj. euroa). Maksettujen palk-
kojen ja tydantajamaksujen kulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna kahdella prosentilla.
Poliisimomentilta maksettujen palkkojen keskimaarainen henkildtyévuoden hinta oli 60 300 eu-
roa. Henkilétydvuoden hinta nousi niin ikdan kahdella prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.
Kuviossa 12 on kuvattu maksettujen palkkojen ja tydnantajamaksujen kehitysta viimeisen viiden
vuoden aikana.

Kuvio 12. Maksetut palkat ja tydnantajamaksut 2017-2021 (poliisimomentti)
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Maksettu palkka = Tydnantajamaksut

Palkkalaji 2017 2018 2019 2020 2021

Maksetut palkat 453 332 234 | 463 474 095 | 487 729 895 | 500 484 715 | 509 838 429

Tybnantajamaksut | 86 074 385 | 86 086 512 | 94 287 111 | 97 203 200 | 99 441 297
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Palkkoja korotettiin 1.6.2021 lukien yleiskorotuksella, joka oli suuruudeltaan 0,97 % tai vahintd&n
20,37 euroa. Lisdksi neuvoteltiin 1.5.2021 lukien voimaan tulleesta virastoerasta. Kohdennetta-
vana oli keskustason virka- ja tydehtosopimuksen mukaisesti 1 % palkkasummasta. Poliisin
palkkausjarjestelmassa virastoera kohdentui valvonnan- ja halytystoiminnan, rikostutkinnan ja
vartijoiden tehtaviin. Muutoksilla pyrittiin esimerkiksi lis&ddmaan harvaan asutuiden alueiden seké
rikostorjunnan tehtavien houkuttelevuutta palkkauksen keinoin. Poliisihallituksen palkkausjarjes-
telmaa koskevien virastoeraneuvotteluiden perusteella jarjestelméén liséttiin uusi esimiestehta-
vid koskeva vaativuustaso. Liséaksi vaativuustasoihin tehtiin muita muutoksia, jotka koskivat esi-
merkiksi taloushallinnon ja lupahallinnon tukitehtavia.
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8 Yhteenveto keskeisista tunnusluvuista 2017-2021

Tunnusluku 2017 2018 2019 2020 2021
Henkilotydvuodet, poliisimomentti 9 602 9776 9945 10 116 10 108
Henkildstomazra. poliisi i kes-

eniiosiomaara, pollisimomentt, kes 9806 9986 10159 10348 | 10349
kiarvo
Maaraaikaisten %- koko henkilds-

ladraatkaisten 7-0SUuUS KOKORENKIOS 1 10,69 | 10,2% | 104% | 120%  12,3%
tosta, pl. opiskelijat
Osa alkals.tt.a.n .r.ler.l.kllmden Yo-0SUUS 3.0 % 2.8 % 3.1 % 2.9 % 3.0 %
koko henkildstosta
Naisten %-osuus koko henkildstésta 29,6 % 30,0 % 30,8 % 31,3% 31,6 %
Keski-ika vuoden lopussa 43,6 43,5 43,5 43,4 43,6
Sélrau390|ssaolot, tyopaivaa/henkilo- 9.4 9.5 0.8 0.1 9.2
tydvuosi
T . | Soaivas/henki-

“ap.gturm.apmssao ot, tydpaivaa/henki 0.7 05 05 05 05
|6tydvuosi
Julkiset rekrytoinnit, lukumaara 516 729 732 762 533
Lahtévaihtuvuus, % 53 5,5 4,6 4,9 4.4
Vanhuuselakkeelle jdaneet, lukumaara 243 224 199 189 199
K(.).ulutu.spanostus, tydpaivaa/henkilo- 3.2 3.7 3.6 26 26
tydvuosi
Maksetut palkat sivukuluineen, poliisi- 539 4 549.6 582.0 597.7 609.3

momentti, milj. €
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