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1.1. Johdon katsaus
Poliisipaallikdn katsaus

Toteutimme edellisvuoden tapaan poliisilaitoksen pitkan tahtadimen suunnitelman
mukaisesti valittuja strategisia tavoitteita, joista erityisesti korostui huumausaineista
johtuvan rikollisuuden vahentaminen, rikostutkinnan sujuvuus ja poliisin nakyvyys.
Nama strategiset tavoitteet ja nopea reagointi ovat jddmassa edelleen tavoitteiksi,
kun olemme kuluneen vuoden aikana tarkastelleet toimintaamme uudistaaksemme
poliisilaitoksen strategian ja kehittddksemme toimintaamme suunnitelmallisemmin.

Paapoliisiaseman ampumaradan kayttéonotto loppuvuodesta helpotti hieman
resurssipaineita. Poliisilaitos sai lisaksi poliisihallitukselta luvan ylittda asetetun
henkilétydvuosikaton. Lisaresursseja saatiin myds ajokieltoasioiden kasittelyyn.
Poliisilaitos saavutti taysimaaraisesti asetetut henkildtyévuositavoitteet onnistuneella
talous- ja resurssisuunnittelulla.

Kirjattujen rikoslakirikosten kokonaismaara nousi 9 % usean vuoden peréattaisen
laskun jalkeen. Eniten kasvoivat petosrikokset (3 746, kasvua 36 %), joissa tata
edeltadvana vuonna oli merkittava lasku. Asuntomurrot sen sijaan vahenivat 23 %.
Paljastettujen huumausainerikosten maara nousi kolmatta perattaista vuotta. Maaran
jatkuva kasvu kertoo poliisin toiminnan tehostumisesta ja resurssien suuntaamisesta,
mutta valitettavasti myds pysyvammasta toimintaympariston muutoksesta -
huumausaineongelma on tullut jaaddakseen. Ongelman taklaamiseksi poliisilaitos on
tehnyt lukuisia toimia. Poliisilaitos on maaratietoisesti jatkanut laatimansa
huumausainetorjuntaohjelman toteuttamista. Kuluneena vuonna omaksutun
toimintamallin mukaisesti nuorten kayttérikostapauksissa ei anneta sakkomaaraysta,
vaan Kirjataan rikosilmoitus ja kuulustelun yhteydessa toteutetaan nuoren
puhuttaminen hoitoon ohjauksen varmistamiseksi.

Rikosten selvitystaso nousi edelleen. Poliisilaitos on muutamassa vuodessa noussut
kolmanneksi heikoimmasta poliisilaitoksesta kolmanneksi parhaimmaksi
poliisilaitokseksi rikoslakirikosten selvitystasossa.

Poliisi on nakynyt katukuvassa huolimatta niukoista resursseista. EU-
puheenjohtajuuden turvallisuusjarjestelyihin osallistuminen vaikutti erityisesti
likenteen valvonnan vahenemiseen. Liikenteen valvonnan suoritteissa oli laskua,
mutta esim. térkeiden liikennerikosten maarat sen sijaan kasvoivat. Tdma voi kertoa
valvonnan suuntaamisesta, mutta myos esim. siita, etta liikenteessa kiinnijaamisriskia
pidetdan pienena. Halytystehtavien maara laski odotetusti, koska partioiden oma-
aloitteisia tehtavia oli vahemman resurssivajeesta johtuen. Kiireellisten tehtavien
vasteaika kasvoi hieman, mutta tdma johtuu myds uuden hatakeskusjarjestelman
kayttddnotosta. Kansalaisen odotusaika ei siten ainakaan merkittavasti kasvanut.

Jarjestaytyneen rikollisuuden torjuntaan kohdennettiin voimavaroja ja tehtiin laaja-
alaista yhteisty6ta muiden poliisilaitosten, keskusrikospoliisin ja muiden
yhteistyOkumppaneiden kuten tullin kanssa. Huumausaineista saatiin rikoksella
hankittua hyotya valtiolle yli 350 000 euron edesta. Tama on suurempi kuin koskaan
aikaisemmin Hameen poliisilaitoksella. Kaiken kaikkiaan rikoshyo6tya saatiin takaisin
I&ahes neljan miljoonan euron edesta. Alkuvuodesta tehty ekstaasitakavarikko
yhdessa tullin kanssa on Suomen kaikkien aikojen suurin (151 000 kpl).

Keskeisimmin lainsdadantémuutoksista poliisin toimintaan vaikutti ajokieltojen
maaraamisen siirtyminen tuomioistuimilta poliisille 1.6.2019. Taman johdosta
poliisilaitokselle tuli kasiteltavaksi Iahes 1 200 uutta tapausta. Uutena
oikeusturvakeinona uudistus toi oikaisuvaatimuksen, joita poliisilaitoksessa kirjattiin



74. Lupa-asioissa oli kaikkiaan 23 % kasvu. Huolimatta kasvaneesta sahkdisesta
asioinnista poliisiasemilla kavi 72 000 asiakasta, kun edellisena vuonna kavijoita oli
55 000.

Laillisuusvalvonta, sisainen tarkastus ja viestinta ovat tarkea osa poliisilaitoksen
toimintaa niin johtamisessa kuin arjen toiminnassa. Poliisilaitoksella on ollut
enemman nakyvyytta sosiaalisessa mediassa. Laillisuusvalvontaa tehtiin
suunnitelman mukaisesti yhteistyossa Poliisihallituksen ja poliisilaitoksen eri
toimintojen kanssa. Rooleja ja tehtavia selkeytettiin erilliselld poliisilaitoksen
maarayksella sisaisesta laillisuusvalvonnasta.



1.3 Toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja laadunhallinta

1.3.1 Valvonta ja hélytystoiminta

Tulostavoitteet 2019

1. Kiireellisten halytyspalvelujen saatavuus turvataan nykyisella tasolla.

2. Laitonta maassa oleskelua torjutaan ulkomaalaisvalvonnalla ja varmistamalla
poliisin toimenpitein maastapoistamispaatdsten tehokas taytantéénpano.

3. Pidetaan ylla katuturvallisuutta ja lisataan poliisin nakyvyytta hairioalttiilla alueilla.
Tuloksia mitataan katuturvallisuusindeksin liséksi uusilla valvonta- ja
hairidindekseilla.

4. EU-puheenjohtajuuskauden hoitamiseen varataan seka turvaamisjarjestelyjen
edellyttamat resurssit etta asiantuntemus Suomelle tarkeiden asioiden
edistamiseen.

5. Liikenteenvalvonnan painopistealueet ovat rattijuopumukset, térkeat
likenneturvallisuuden vaarantamiset ja raskas liikkenne. Valvonnan yhteydessa
torjutaan aktiivisesti myds muuta rikollisuutta.

6. Valvonnan kohdentuminen varmistetaan analysoitua tietoa hyédyntamalla.

7. Ennalta estavan toiminnan uudelleen organisointi ja toiminnan kohdentaminen

huolta aiheuttaviin asutuskeskittymiin ja ryhmiin.

Tulostavoitteiden toteuma 2019

1.

Kiireellisten halytyspalvelujen saatavuus pystyttiin sailyttamaan edellisvuoden
tasolla ja kokonaisuudessaan jopa parantamaan sita. A- kiireellisyysluokan
tehtavissa saatavuus hidastui reilulla minuutilla, mutta lukumaaraisesti
huomattavasti merkittavammalla AB- luokan tehtavaryhmalla palvelu pystyttiin
tarjoamaan yli kaksi minuuttia nopeammin kuin vuonna 2018.

Ulkomaalaisvalvonnalla pystyttiin kaytettavissa olevien resurssien puitteissa
varmistamaan maastapoistamispaatosten mahdollisimman tehokas
taytantéonpano.

Katuturvallisuusindeksi nousi luvusta 106 lukuun 107. Indeksin laskennassa
mukana olevissa rikosnimikkeissa on laskua 137 kappaletta eli 2 %. Yleisten
paikkojen pahoinpitelyt vahenivat yli 11 % ja yleisten paikkojen vahingonteot yli
4.5 %. Rattijuopumusrikosten maara vahentyi 190 tapauksella eli noin 11,5 %.
Hameen poliisilaitos pystyi hyvin vastaamaan valvonnalla hairidihin. Hairion ja
valvonnan suhdeluku oli 0,79 (yhdistetty hairio- ja valvontaindeksi).

Hameen poliisilaitos varasi ja kohdensi EU-puheenjohtajuuskauden
turvaamisjarjestelyihin siihen edelletyn resurssin ja asiantuntemuksen. touko- ja
syyskuun valisena aikana kyseinen komennettu resurssi oli yhteensa 5 HTV:tta,
joka sisalsi 7 988 tuntia, 558 x12 tunnin tydvuoroa ja 243 matkustuspaivaa.



5. Valvontaa kohdennettiin kaytettavissa olevien resurssien puitteissa
painopistealueisiin rattijuopumuksiin, torkeisiin liikenteen vaarantamisiin ja
raskaaseen liikenteeseen. EU- puheenjohtajuuskauden velvoitteet haittasivat
huomattavasti valvonnan tehokasta toteuttamista. =~ Automaattivalvonta-auton
tekniset ongelmat olivat myos haittaavana  tekijana. Rattijuopumukset, mukaan
lukien myds 25-vuotiaat epaillyt  vahenivat. Torkeat likenneturvallisuuden
vaarantamiset lisdantyivat yli 17 %, kokonaismaaran ollessa nyt 311.

6. Valvonnan kohdentuminen varmistettiin hyddyntamalla analysoitua tietoa
sujuvalla yhteistydlla RTA:n kanssa. Saannollinen keskiviikkoisin
aamupalaverissa tapahtuva RTA:n antama tilannekuva poliisilaitoksen alueella
tapahtuneista rikoksista, tietyista rikokseen syyllistyneista henkildista seka
iimidista helpotti tassa onnistumista. Valvontaa kohdennettiin myos yleisolta
tulleiden ilmoitusten perusteella, joiden pohjalta analyysitietoja hydédyntamalla
tehtiin toiminnallisia suunnitelmia.

7. Hameen poliisilaitoksessa toteutettiin ennalta estavaa toimintaa poliisilaitoksen
ennalta estavan toiminnan toimintasuunnitelman mukaisesti. Poliisin ennalta
estavan toiminnan strategia ja siind maaritellyt tydbmuodot Iahipoliisitoiminto;
moniammatilliset tydmuodot (Ankkuri ja Marak), paikallinen ongelmanratkaisu
(POR) ja huolta aiheuttavat henkilét (HAH), huomioitiin toimintasuunnitelman
mukaisesti. Toimintaa kehitettiin muun muassa verkostoitumista parantaen.
Uhkatoimintojen poliisit ja muiden tydmuotojen poliisit ovat tukeneet toisiaan ja
toimintaa on tarpeen mukaan kohdennettu huolta aiheuttaviin asutuskeskittymiin
ja ryhmiin kayttden myos paikallista ongelmanratkaisua hyvin tuloksin. Hameen
poliisilaitoksessa ei ole sellaisia asutuskeskittymia, jotka poikkeaisivat siina, etta
siella olisi enemman huolta aiheuttavia henkil6ita kuin muualla. Toiminta on
keskittynyt enemman yksittaisiin huolta aiheuttaviin henkildihin.

Taulukko Valvonnan tuloksellisuutta, tehokkuutta ja tuotoksia arvioidaan seuraavilla mittareilla

VALVONTA - toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja
laadunhallinta

Toteuma
2017

Toteuma
2018

Tavoite
2019

Toteuma
2019

Toimintamenomaéararahat, 1000 euroa 7289 7181 7154
Henkilotyovuodet 92,9 84,8 77,7
Valvonnan kustannukset, 1000 euroa 9331 9153 9215
Valvonnan kustannukset euroa / htv 102767 107942 118597
Taloudellisuus (kustannukset / A B C -tehtévét) 123 111 123

Tuottavuus (A B C -tehtavat / henkilétydvuodet) -

Katuturvallisuusindeksin arvo (1999=100)

108,32

106,12

109,00

106,60

Liikenneturvallisuusindeksin arvo (2001=100)

186,5

199,2

187,00

Valvontaindeksi (2014=100)

Hairidindeksi (2014=100)




VALVONTA - toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja Toteuma Toteuma |[Tavoite ([Toteuma
laadunhallinta 2017 2018 2019 2019
Yleisen jarjestyksen ja turvallisuuden (yjt) tehtavamaara A B
C, kpl 76156 82582 83000 74825
Yleisten paikkojen pahoinpitelyjen maara 897 1012 1000 910
Yleisten paikkojen vahingontekojen maarda1063 1063 1250 1200 1199
Yksityisilla paikoilla tapahtuneiden pahoinpitelyjen madara 1143 1108 1000 1192
Liikennevalvontaan kaytetty tybaika, tunnit/1640 34,4 33,7 33 28,6
- josta raskaan liikenteen valvontaan kaytetty tydaika, tunnit/1640

4,45 4,51 5 3,79
Automaattisen liikennevalvonnan suoritteet * (huom. vain
liikuteltavat yksikot, luvut 15 ja 16 ei vertailukelpoisia) (2018 luku
= toteuma-arvio)

44844 43292 14450 31836

Torkea liikenneturvallisuuden vaarantaminen, tapausten maara

271 265 250 311
Henkilévahinkoon johtaneet likenneonnettomuudet, maara 358 335 340 -
Rattijuopumusrikosten maara (tavallinen, torked, muu ja
luovuttaminen) 1671 1649 1600 1452
Ulkomaalaisvalvontaan kaytetty tydaika, tunnit/1640 0,84 0,90 1,2 0,50
* Lahde: Poliisiparometri 2016 ja 2018
Taulukko Hilytystoiminnan tuloksellisuutta, tehokkuutta ja tuotoksia arviocidaan seuraavilla mittareilla
HALYTYSTOIMINTA - toiminnallinen tehokkuus, tuotokset | Toteuma | Toteuma [Tavoite oteuma
ja laadunhallinta 2017 2018 2019 2019

Toimintamenomaéararahat, 1000 euroa 7781 8362 8752
Henkilotyévuodet 126,1 131,2 135,0
Halytystoiminnan kustannukset, 1000 euroa 10416 11229 12123
Halytystoiminnan kustannukset euroa / htv 82537 85724 89803
Taloudellisuus (kustannukset/AB halytystehtavat) euroa 266 284 343

Tuottavuus (AB-haltystehtavat / henkiBtyovuodet) a0 3] 0 | o6l

Toimintavalmiusaika A-luokan tehtavissa, min

9,4

9,9

9,7

11,0

Toimintavalmiusaika A- ja B-luokan tehtdvissa, min

18,0

18,8

18,0

16,5

Halytystehtavien maara (A,B,C), kpl 76156 82582 83000 74825
Perhevakivaltaan liittyvat halytystehtavat, lkm, enintaan 1880 1770 1800 1278
A- ja B -hdlytystehtavien maara enintaan, kpl 39109 39571 40000 35328
Perhevakivaltarikosilmoitusten maara, kpl 250 338 300 318

* Lahde: Poliisiparometri 2016 ja 2018
Huom! HTV-luvut toimitetaan hallintoyksikdstd poliisivksikdiden ja
POHAn yksikdiden virkaposteihin.




1.3.2 Rikostorjunta

Tulostavoitteet 2019

1.

Rikostorjunnassa painotetaan vakavien henkeen ja terveyteen kohdistuvien
rikosten, mukaan lukien perhe- ja lahisuhdevakivalta ja seksuaalirikokset, seka
yhteiskunnan kannalta haitallisimpien tekojen (terroristiset rikokset, jarjestaytynyt
rikollisuus, tietoverkkorikollisuus, talousrikollisuus ja harmaa talous,
huumausainerikollisuus ja viharikollisuus) ennalta estamista ja tutkintaa.

Talousrikostorjunnan ennalta estavyyden ja vaikuttavuuden lisddmiseksi seka
tutkinta-aikojen lyhentamiseksi varhennetaan ja syvennetaan yhteistoimintaa
erityisvalvontaviranomaisten kanssa, kehitetdan juttujen esikasittelya ja
tutkintaprosesseja, toteutetaan nopeutetun tutkinnan toimintamalleja seka
kaytetaan tehokkaita toimia rikoshyddyn pois ottamiseksi. Talousrikostorjuntaan
kohdennettujen virkojen maara ei vahene vuoden 2018 tasosta.

Paivittaisrikosten esitutkintaprosessia kehitetdan yhteistydssa syyttajien kanssa
siten, etta rikosten esikasittelytoiminnot ovat yhtenaiset, varmistetaan rikosten
selvitysasteen hyva taso ja pyritdan lyhentdmaan tutkinta-aikoja.
Esikasittelytoimintojen yhtendiskaytanteissa huomioidaan sovittelutoiminnan ja
Rikosuhripaivystyksen toimijoiden kanssa tehtava yhteistyo ja sen kehittaminen
mm. ennalta estavan toiminnan ja uusintarikollisuuden torjunnan kannalta.

Kehitetaan rajat ylittavan rikollisuuden torjunnan prosesseja ja menetelmia.

Hyodynnetaan kyberrikostorjunnan kehittyvat mahdollisuudet kaikessa
rikostorjunnassa.

Huumausainerikollisuutta torjutaan suunnitelmallisesti. Puututaan tehokkaasti ja
kohdennetusti vakavaan huumausainerikollisuuteen seka lievempiin
huumausainerikoksiin erityisesti paikallistasolla huomioiden uudet ilmi6t (uudet
huumausaineet, ja huumausaineiden verkossa tapahtuva valittdminen). Lisaksi
tuetaan huumausaineiden kaytésta irtautumista.

Poliisilaitos kehittaa rikostiedustelu- ja analyysiyksikén (RTA) toimintaa
Poliisihallituksen poliisitoimintayksikén Analyysitoimintojen ohjauksessa
valtakunnallisesti yhtendiseen suuntaan ja osaksi koko poliisihallinnon
analyysitoiminnan ekosysteemia.

Poliisin yksik6ét varmistavat ennalta estavan toiminnan johdetut rakenteet ja
Ankkuritoiminnan toimintaedellytykset resurssiensa puitteissa. Ankkuri-toiminnan
osalta tulee tehda kirjalliset sopimukset. Ennalta estavan erityistoiminnan kohteet
valitaan tietojohtoisesti ja lisaksi kiinnitetdan erityistd huomioita
[&hidturvallisuuteen ja palvelutason kannalta haasteellisiin seka harvaan
asuttuihin alueisiin.

Osalllistutaan analyysitoiminnan kehittamiseen ammatillisempaan ja
valtakunnallisesti yhtendisempaan suuntaan seka valtakunnalliseen strategisen
analyysin kehittdmiseen seka varmistetaan valmius paikallisen analyysin
tuottamiseen.



10.

11.

12.

13.

Poliisilaitokset varmistavat Poliisin tiedustelujarjestelman kayttéonoton ja
uuden jarjestelman toimintatavat. Poliisihallitus seuraa kirjausten maarien
kehitysta.

Poliisin kansainvalisen yhteistydn osaamista ja valmiuksia parannetaan ja
edistetaan kansainvalisten tietojarjestelmien tehokasta kayttoa, erityisesti ottaen
huomioon Suomen 2018 Schengen SIS/SIRENE ja poliisiyhteistydn arviointien
suositukset ja parannusesitykset.

Huomioidaan ja varmistetaan tarvittavien kehittamistoimenpiteiden toteutuminen
omalta osalta Poliisihallituksen 28.11.2017 POL-2017-41590 (ST IV) laatiman
toimintasuunnitelman pohjalta.

Huumerikollisuuden ja sen aiheuttaman seurannaisrikollisuuden torjunta.

Tulostavoitteiden toteuma 2019

1.

Rikostorjunnassa on painotettu tulossopimuksen tavoitteita. Kaikkien rikosten ja
etenkin vakavien rikosten selvitysaste on suhteellisen hyvalla tasolla.
Seksuaalirikokset ovat lisdantyneet, mutta niiden selvitysaste on myoés hyvalla
tasolla. Yhteiskunnan kannalta haitallisimpien tekojen, kuten JR-rikollisten
paljastamisessa ja tutkinnassa on saavutettu erinomaisia tuloksia, mm.
huumetakavarikkojen- ja vakaviin rikoksiin syyllistyneiden jengi- ja JR-rikollisten
osalta.

Talousrikostorjunnassa on saavutettu tulossopimuksessa mainitut tavoitteet.
Etenkin rikoshyodyn jaljittdmisessa on onnistuttu ja sen maara on 3,83 miljoonaa
euroa. Kohdennettujen virkojen maara on pysynyt 2018 tasossa. Talousrikoksissa
on kehitetty juttujen esikasittelya ja tutkintaprosesseja seka ns. pikatutkintamallia.

Paivittaisrikostutkinnassa henkildstdn jatkuvat vaihdokset ovat aiheuttaneet
ongelmia. Vanhojen juttujen maarat ovat lisdantyneet, vaikka tutkinta-ajat ovat
pysyneet kohtuullisina. Esikasittelytoimintojen prosesseja on kehitetty
Poliisihallituksen antaman ohjeen mukaisiksi. Sovittelutoimiston kanssa on
kehitetty yhteistyota sovittelualoitteiden lisaamiseksi. Selvitysaste pimeina
tulleissa omaisuusrikoksissa on hyva 17,5 %, nousua 3,4 %. Nopsa-toimintamalli
on kaytossa, syyttajayhteistyd toimii ja sdhkdinen poytakirja on otettu kaikkialla
kayttédn 100 prosenttisesti.

Raijat ylittdvaa rikollisuutta on ollut poliisilaitoksen alueella vdhemman kuin
edellisena vuonna. Asuntomurtojen maaran vaheneminen — 22,94 % tukee
kasitysta, ettd RYR juttujen osuus on vahentynyt. Poliisilaitos on osallistunut RYR
yhteistyoprojekteihin toisten poliisilaitosten kanssa.

Kyberrikostorjunnan mahdollisuuksia on hyédynnettty tarpeen mukaan
rikostorjunnassa. Kyber-asioihin on mm. koulutuksen kautta panostettu.

Huumausainerikollisuutta on torjuttu alueella erittain voimallisesti ja
suunnitelmallisesti. Huumausainetorjuntasuunnitelmaa on jalkautettu yhdessa eri
toimijoiden kanssa. Huumausaineiden kaytdsta irtautumista on tuettu selvittamalla
alueen hoitoonohjausmahdollisuudet eri viranoamistahojen ja kolmannen sektorin
kanssa. Nuorten huumausaineiden kayttéon ja siita irtautumiseen on panostettu
mm. EET- ja Ankkuri-toiminnalla. Huumerikosten JR-toimijoita on ollut lukuisia
kohdevalintamenettelyssa. Useita rikollisorganisaatioita on hajotettu ja niiden



13.

10

toimintaedellytyksia heikennetty. Mm. Veljekset kohdetorjunnassa Hameen
poliisilaitos osallistui operaatioon menestyksellisesti. Myos uusiin rikosilmidihin on
puututtu, tasta esimerkkina ns. "konttikasvattamoiden" paljastaminen ja tutkinta.
Huumausaineiden kenttavalvontaa on lisatty.

Poliisilaitos on kehittanyt rikostiedustelu- ja analyysitoimintoa (RTA) mm.
kouluttamalla henkildéstéa ja omalla kehitystyolla seka rekrytoimalla poistuneiden
tilalle uutta osaavaa henkilostéa. Viikkoraportin sisaltda ja esitysta on paivitetty.
Poti-tyokalun kaytto ja syotot on ohjeistettu.

Poliisilaitos on varmistanut ennalta estavan toiminnan johdetut rakenteet ja
Ankkuritoiminnan toimintaedellytykset. EET-toimintasuunnitelma on jalkautettu.
Viha- ja aariliike toimintoa on pidetty ylla ja kohteet valittu tietojohtoisesti.
Ankkuritoiminnan kirjalliset sopimukset on paivitetty vastaamaan nykyista
tilannetta.

Poliisilaitos on osallistunut analyysitoiminnan kehittdmiseen ammatillisempaan ja
valtakunnallisesti yhtendisempaan suuntaan seka varmistanut paikallisen
analyysin tuottamiseen.

. Poliisilaitos on varmistavat Poliisin tiedustelujarjestelman kayttdédnoton ja uuden

jarjestelman toimintatavat. Poliisilaitos on ohjeistanut asian ja seuraa kirjausten
maarien kehitysta.

. Poliisin kansainvalisen yhteistydn osaamista ja valmiuksia on parannettu ja

edistetty kansainvalisten tietojarjestelmien tehokasta kayttéa koulutuksen ja
perehdyttamisen kautta.

. Poliisilaitos on huomioinut ja varmistanut tarvittavien kehittdmistoimenpiteiden

toteutuminen Poliisihallituksen 28.11.2017 POL-2017-41590 (ST IV) laatiman
toimintasuunnitelman pohjalta muun muassa ottamalla kayttoon valtakunnallisen
TT-tiedonhallinta-alustan ja parantamalla salaisilla tiedonhankinta- ja
pakkokeinoilla saadun materiaalin tiedonhallintaa seka jarjestamalla Salpa-
asioihin liittyvaa koulutusta henkilostolle.

Huumerikollisuuden ja sen aiheuttaman seurannaisrikollisuuden torjuntaan on
panostettu mm. poliisilaitoksen omaa huumausainerikostorjunta-suunnitelmaa
jalkauttamalla.

Taulukko Rikostorjunnan tuloksellisuutta, tehokkuutta ja tuotoksia arvioidaan seuraavilla mittareilla

RIKOSTORJUNTA - toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja
laadunhallinta

Toteuma
2017

Toteuma
2018

Tavoite
2019

Toteuma
2019

Tuottavuus (selvitetyt rikoslakirikokset / henkilotydvuodet)

97

105

Toimintamenomaararahat, 1000 euroa 14095 14320 15155
Henkilotyévuodet 193,5 189,7 196,6
Rikostorjunnan kustannukset, 1000 euroa 18369 19175 20608
Rikostorjunnan kustannukset euroa / htv 94930 102268 104821
Taloudellisuus (kustannukset/selvitetyt rikoslakirikokset) 979 969 1036

101,1




laadunhallinta

Rikoslakirikosten selvitystaso (pl. liikennerikokset), prosenttia,

RIKOSTORIJUNTA - toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja

Toteuma
2017

Toteuma
2018

Tavoite
2019

Toteuma
2019

vahintisn 48,6 50,8 23,0 51,5
Rikoslakirikosten tutkinta-aika (pl. liikennerikokset), keskiarvo, vrk

125 143 125 132
Omaisuusrikosten selvitystaso, prosenttia, vahintaan 34,0 39,2 39,0 38,9
Henkeen ja terveyteen kohdistuneiden rikosten selvitystaso,
prosenttia, vahintaan - Henkirikokset 87,9 64,7 100,00 134,5
Henkeen ja terveyteen kohdistuneiden rikosten selvitystaso,
prosenttia, vahintaan - Pahoinpitelyrikokset 72,2 63,6 70,00 74,9
Padtettyjen talousrikosten tutkinta-aika, keskiarvo, vrk, enintaan

179 398 250 313
Kaikki selvitetyt rikokset, maara 44275 50642 54000 45470
Selvitetyt rikoslakirikokset, maara 18741 19781 20000 19882
Paatettyjen talousrikosten maéra 177 154 100 104
Avoinna olevien talousrikosten maara 156 108 100 110
Poliisin tietoon tulleet torkedt huumausainerikokset, maara 87 76 90 87
Poliisin paljastamat térkedt huumausainerikokset, maara 62 65 65 101
Haltuun saatu rikoshyéty talousrikoksissa (netto), milj. euroa

1,83 1,2 1,0 3,95
Haltuun saatu rikoshy&ty huumausainerikoksissa (netto), milj.
euroa 0,06 0,12 0,10 0,35
Haltuun saatu rikoshyéty, muu rikos (netto), milj. euroa 0,49 0,25 0,30 0,08
Henkeen ja terveyteen kohdistuneiden rikosten maara, kpl -
Henkirikokset 33 34 28 29
Henkeen ja terveyteen kohdistuneiden rikosten maara, kpl -
Pahoinpitelyrikokset 2009 2063 2000 2038
Rasistiset ja muut viharikokset, kpl 13 14 10 6
Paatettyjen JR-juttujen lukumaara 22 5 5 43

* Lahde: Poliisiparometri 2016 ja 2018

1.3.3 Lupahallinto

Tulostavoitteet 2019

1. Valmistaudutaan ampuma-aseasioiden sahkoiseen asiointiin ja

valvontamenettelyyn seka uuden asetietojarjestelman kayttdéonottoon. Varataan
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resursseja nykyisen tietojarjestelman tietojen oikeellisuuden varmistamiseen seka
henkildstdn, ase-elinkeinonharjoittajien ja muiden ulkoisten kayttajaryhmien
koulutukseen sekd muuhun sidosryhmayhteistydhon.

2. Poliisiyksikdt huolehtivat, ettd sakkolain uudistamisen yhteydessa poliisille
siirtyvien ajo-oikeusasioiden kasittelyyn varaudutaan koulutuksin ja sisaisin

jarjestelyin.
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Valmistaudutaan uuden rahankerayslain voimaantuloon huomioiden uudistuksen
vaikutus lupahallinnon henkildston tehtdvien muuttumiseen ja kouluttautumiseen
kiinnittden erityistd huomiota lupahallinnon neuvontapalvelun henkiléstén
osaamisen kehittdmiseen valtakunnallisen neuvontatehtavan sujuvuuden
varmistamiseksi.

Paikallispoliisin vastuulle kuuluvan, lainsdadantéuudistuksen my6ta jatkuvasti
kasvavan, luvanvaraiseksi sdadetyn yksityisen turvallisuusalan toiminnan
valvonta tulee saada osaksi poliisin paivittaista toimintaa.

Tehostetaan yleisadtilaisuuksiin liittyvien poliisin paatdosten noudattamisen
valvontaa.

Lupavalvonnan ja muun poliisitoiminnan yhteisen valvontatoiminnan
tehostaminen.

Tulostavoitteiden toteuma 2019

1.

Lupapalvelusektorilla varauduttiin alkuvuoden 2019 aikana Pohan edellyttamalla
tavalla ampuma-aseasioiden sahkoiseen asiointiin, seka uuden
asetietojarjestelman  kayttdonottoon.  Poliisihallitus  edellytti  poliisilaitoksia
ryhtymaan toimenpiteisiin, joiden tarkoituksena oli  vaistyvan Luhti-
asetietojarjestelman tietosisaltdéon liittyvien virheiden korjaaminen ja toimenpiteet,
joiden avulla jarjestelman konversiossa uuteen asetietojarjestelmaan ei siirtyisi
virheellisia esineitd, merkintdja tai tietoa, kesken jaaneita asioita tai asioita, jotka
ovat tosiasiallisesti hoidettu tai asia on jaanyt tyéjonoon vanhentuneena.

Lupapalvelusektorilla tehtiin  suunnitelma ja henkildkohdennukset tietojen
tarkistamiseksi ja sen varmistamiseksi, etta tarvittavat toimenpiteet tulevat ajallaan
hoidettua. Tyon aikana osoittautui kuitenkin, ettd joihinkin tydjonoihin ol
kasaantunut runsaasti asioita vuosien kuluessa ja nain ollen alkuperaisen
aikataulun puitteissa kaikkia tydjonoja ei saatu siivottua. Tydjonojen purkaminen
jatkuu edelleen vuonna 2020.

Heindkuussa 2019 Poliisihallitus ilmoitti, ettd asetietojarjestelman toimitussopimus
on paatetty ja uuden asetietojarjestelman valmistuminen viivastyy. Nain ollen
myodskaan henkildston, ase-elinkeinonharjoittajien ja muiden ulkoisten
kayttajaryhmien koulutukseen sekd muuhun sidosryhmayhteistydhdn liittyvia
resursseja ei jarjestelmakoulutukseen kaytetty. Lupapalvelusektori on huolehtinut
kuitenkin tarvittavassa laajuudessa oman henkildéston kouluttamisesta ampuma-
aselain 15.7.2019 voimaantulleisiin muutoksiin liittyen seka osallistunut aktiivisesti
Poliisihallituksen johdolla tehtdvaan aselupa-asioiden yhtendistamiseen liittyvaan
ohjeistukseen.

Lupapalvelusektorille jarjestettiin  sisaiselld ilmoittautumismenettelylld kaksi
rikosperusteisten ajokieltoasioiden valmisteluun liittyvaa lupasihteerin tehtavaa.
Lisdksi poliisilaitos avasi kaksi uutta vylikonstaapelin virkaa kyseisten
ajokieltoasioiden paatoksentekoa varten. Ajokieltoasioihin liittyvaan
oikaisuvaatimusmenettelya varten lupapalvelusektorilla on 1.6.2019 lukien toiminut
maaraaikaisena lisaksi yksi paallystéén kuuluva henkild.

Lupapalvelusektorin henkildsté on osallistunut kattavasti kevadan 2019 aikana
jarjestettyyn  valtakunnalliseen koulutukseen. Samoin ajo-oikeusasioiden
asiantuntijaverkoston tyd on fiiviisti kasitellyt ja tukenut ajokieltomuutokseen
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littyvaa poliisille uutta toimintaa. Syksyn 2019 aikana ja jatkuen 2020 vuoden
puolelle, lupapalvelusektori on myds opastanut ja kouluttanut muita sektoreita em.
asioissa.

Lupapalvelusektori on huolehtinut oman henkildsténsa mahdollisuudesta osallistua
uuden rahankerayslain voimaantuloon liittyviin valtakunnallisiin koulutuksiin, joita
on ollut osittain vuoden 2019 aikana ja jatkuen alkuvuonna 2020.

Hameen poliisilaitoksessa annettiin v. 2019 lupapalvelusektorin valmistelema ohje
(POL-2019-14853) Luvanhaltijoiden valvonnasta, jonka yhtena tarkoituksena on
saattaa luvanhaltijoiden valvonta osaksi eri toimijoiden paivittaisia tehtavia.
Lupavalvonnassa tehdaan paivittdisessa tydssa jatkuvaa yksityisen turva-alan
valvontaa, erityisesti  kohdistuen vartijoiden, jarjestyksenvalvojien ja
turvasuojaajien edellytyksiin toimia tehtavissaan. Turvallisuusalan
elinkeinoluvanhaltijoiden toiminnan tarkastuksia ei pystytty juurikaan toteuttamaan
v. 2019 aikana johtuen resurssien pakollisesta painottamisesta ampuma-ase- ja
ajokieltoasioihin. Tarkastuksia on suunniteltu toteutettavaksi Hameen alueella v.
2020 aikana.

Lupapalvelusektorila on tehty vyleisétilaisuuksiin  kohdistuvaa valvontaa
mahdollisuuksien mukaan, painottuen erityisesti kesaaikaan. Suurimpiin
yleis6tilaisuuksiin tehtdvaa valvontaa on toteutettu yhdessa valvonta- ja
halytystoimintasektorin kanssa. Erityistd huomiota on kiinnitetty myos ennalta
sellaisiin yleisdtilaisuuksiin, joissa on aikaisempina vuosina ollut huomautettavaa
mm. jarjestyksenvalvonnan toteuttamisen osalta. Varhaisessa vaiheessa
jarjestdvan tahon kanssa pidetyt yhteistyOkokoontumiset sekd muiden
viranomaisten kanssa tehtava yhteistyd on ollut aktiivista.

Lupapalvelusektori on osallistunut useampaan kertaan v. 2019 aikana mm.
valtakunnallisiin teemavalvontoihin (ravintola- ja ulkomaalaisvalvonta) yhdessa
valvonta- ja halytystoimintasektorin kanssa.

Taulukko Lupahallinnon tuloksellisuutta, tehokkuutta ja tuotoksia arvioidaan seuraavilla mittareilla

LUPAHALLINTO - toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja
laadunhallinta

Toteuma
2017

Toteuma
2018

Tavoite
2019

Toteuma
2019

HenkilotyGvuodet 40,6 40,7 41 43,1
- lupapalvelut, maksullinen, htv 28,9 28,2 29 28,8
- lupapalvelut, maksuton, htv 11,7 12,5 12 14,3
Lupahallinnon kustannukset, 1000 euroa 4433 4728 4430 5232
Taloudellisuus (kustannukset/poliisin mydntamat luvat) 63,0 64,0 63,0 60,0
Lupahallinnon kustannusvastaavuus, prosenttia 94,75 102,8 95,0 109,14

htv, maksullinen ty&aika)

Tuottavuus (poliisin myéntamat luvat/lupa-htv, maksullinen ja 1679 1859 1940 2010
maksuton)
Maksullisen toiminnan tuottavuus (poliisin mydntamat luvat/lupa- 2368 2712 2700 3007
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LUPAHALLINTO - toiminnallinen tehokkuus, tuotokset ja Toteuma | Toteuma | Tavoite Toteuma
laadunhallinta 2017 2018 2019 2019
Maksuttoman toiminnan tuottavuus (valvonnalliset
suoritteet/maksuton tyGaika, lupa-htv) 546 549 580 373
Poliisin myontamat luvat yhteensa, kpl 67446 73646 68160 86611
Matkustusasiakirjat (passit ja henkildkortit) 62048 68399 63000 81527
Ajoluvat 0 0 0 0
Turva-alan luvat 1079 1055 1090 985
Aseluvat 3382 3644 3570 3483
Ulkomaalaisluvat 0 0 0 0
Muut luvat 937 548 500 616
Sahkaisen asioinnin kayttdaste % 72,0 75,0 74,4
Valvonnalliset suoritteet (alla olevat yhteensa) 6394 6866 6805 5340
Aseiden hallussapitolupiin kohdistuvat peruutukset ja varoitukset
112 202 250 161
Ajo-oikeuspaatokset (huom. vertailtavuusongelma 6255 6619 6500 5159
LT]tietojarjestelmastd ATJ-jarjestelmaan; tavoitetaso asetetaan
toistaiseksi v. 2015 tavoitetasolle)
Jarjestyksenvalvojakorttien peruutukset ja varoitukset 23| 34 35 14
Vartijakorttien peruutukset ja varoitukset A 11 20 6

1.3.4 Yhteiset palvelut
1.3.5 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus
Ao. tiedot ovat Polstatista lupahallinnon tulosseurantaraportista ja dashboardista:

Maksulliset luvat / poliisin kasittelemat lupa-asiat v. 2018 yht. 73 646 kpl ja v. 2019
yht. 86 611 kpl, eli kasvua + 17,6 %. Suurinta kasvu oli henkilékorteissa (18 342 kpl
- 28 530 kpl) seka passeissa (50 057 kpl > 52 997 kpl).

Henkilkorttien yhteismyontdsuoritteissa tapahtui myds huomattava kasvu (v. 2018
yht. 5 230 kpl = v. 2019 yht. 10 339 kpl, eli kasvua + 97,7 %)

Taloudellisuuden osalta HTV-maara oli vuonna 2018 39,6 ja vuonna 2019 43,1. Kun
tarkastelussa ovat maksulliset luvat /lupahallinnon henkilétyévuodet, oli vuoden 2018
toteuma 2 712 lupaa/HTV ja vuoden 2019 toteuma 3 008 lupaa/HTV, eli kasvua oli
noin 300 lupaa/HTV, ottaen huomioon suoritemaaran kasvun niin kokonaisuutena
kuin HTV-maaraan verrattuna, on tuottavuus ollut kasvussa vuosi vuodelta, kun
HTV:tta kohden on kasitelty yhd suurempi maara maksullisia lupia.

Ohessa on maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma.



MAKSULLISEN TOIMINNAN KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA 2019

Kaikki momentit yhteensa

Yksikkd: Hameen poliisilaitos

Lisatietojen antajan yhteystiedot: Johanna Harjula p. 0295 4372 66

Paivaméaara: 14.02.2019
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2017 2018 2019
Hameen poliisilaitos 1. 2. 3. 1. 2. 3. 1. 2. 3.
Lupapalvelu Muut julkis- Liike- Lupapalvelu | Muut julkis- Liike- Lupapalvelu | Muut julkis- Liike- Yhteensa
suoritteet oikeudelliset | taloudelliset | suoritteet oikeudelliset | taloudelliset | suoritteet oikeudelliset | taloudelliset
suoritteet suoritteet suoritteet suoritteet suoritteet suoritteet
1. TUOTOT 3083 643 65 668 385 3548 817 76 712 433 4081732 77 085 125 | 4158 942
2. KUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
2.1 Aineet ja tarvikkeet 43 288 1065 6 77 387 1846 16 50 749 1321 2 52072
2.2 Henkilostokustannukset 1327 467 26 186 153 1290 091 29 608 256 1432314 30 903 50 | 1463267
2.3 Vuokrat 209 498 3853 23 234614 4815 42 260 117 5204 8 265 329
2.4 Palvelujen ostot 541368 1852 11 577 554 2234 19 670 781 2016 3 672 800
2.5 Muut erilliskustannukset 11677 494 3 12 852 700 6 14 753 516 1 15270
Yhteensa 2133 296 33 450 196 2192 498 39 203 339 2428715 39 959 65 | 2468 738
Yhteiskustannukset (osuus)
2.6 Tukitoiminnot 232926 1031 6 260 277 4725 41 267 993 1162 2 269 157
2.7 Poistot 326 277 610 4 327 640 682 6 318 952 0 0 318 952
2.8 Korot 0 -304 -2 0 0 0 0 0 0 0
2.9 Muut yhteiskustannukset 561977 5500 32 671 836 6317 55 724 290 7 589 12 731892
Yhteensa 1121180 6 837 40 1259 752 11724 102 1311235 8751 14 | 1320 000
KAIKKI KUSTANNUKSET 3254 476 40 287 236 3452 250 50 928 441 3739949 48 709 79 | 3788738
KUSTANNUSVASTAAVUUS -170 833 25 381 149 96 567 25784 -7 341783 28 375 46 370 204
KUSTANNUSVASTAAVUUS% 94,75 % 163,00 % 163,00 % 102,80 % 150,63 % 98,41 % 109,14 % 158,25 % 158,25 % 109,77 %

Lupapalvelun kustannusvastaavuus vuonna 2019 oli 109,14%, kun se vuonna 2018
oli 102,80% ja vuonna 2017 se on ollut 94,75%. Muiden julkisoikeudellisten
suoritteiden kustannusvastaavuus vuonna 2019 oli 158,25%. Vastaava luku vuonna
2018 oli 150,63% ja vuonna 2017 se oli 163%. Liiketaloudellisten suoritteiden
kustannusvastaavuus vuonna 2019 oli 158,25% edellisena vuonna 2018 oli 98,41%
ja 163% vuonna 2017. Lupatuottotavoitteet oli asetettu konsernitasolle.

Maksullisen toiminnan lupapalveluiden kustannukset kasvoivat vuoteen 2018

verrattuna 27.699,00 euroa ja vuoteen 2017 verrattuna kustannukset

kasvoivat 485.473,00 euroa.

1.3.6 Yhteisrahoitteinen toiminta

Yhteisrahoitteiseen toimintaan liittyvia tuottoja koulutuskorvauksista saatiin 27 098

euroa.

1. 4 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tulostavoitteet 2019

1. Viestinnalla ja sisaisella laillisuusvalvonnalla pyritdan lisddmaan poliisitoiminnan
vaikuttavuutta ja yllapitamaan vahvaa luottamusta poliisin. Toteutetaan viestinnan
valmiuden kehittdmiseen liittyvat toimenpiteet kaikissa poliisiyksikdissa.

2. Osallistutaan taloushallinnon automaation lisdamiseen edelleen aktiivisesti mm.
ottamalla Handi-tietojarjestelma kayttéon.
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Varmistetaan, ettd sahkoisen tiedonhallinnan ja tiedonohjauksen, tietojen
suojaamisen ja turvallisen kasittelyn seka tietojen ajantasaisena pitdmisen
toiminnalliset periaatteet ja ratkaisut tukevat poliisitoimintaa. Kehitetaan poliisin
kykya suojautua kyberuhkia vastaan.

Kehitetdan toimintaa vastaamaan uudistuvan henkilétieto- ja
tiedonhallintalainsdadanndn vaatimuksia lainsdadannon edellyttdmassa
aikataulussa.

Poliisiyksikko edistada uudenlaisia tyonteon tapoja ja uutta organisaatiokulttuuria,
kuten esimerkiksi digitalisaation ja HR-roolin kehittaminen seka valmentavan
johtamisen vahvistaminen.

Kehitetdan poliisiyksikon riskienhallinnan, organisaatioturvallisuuden ja valmiuden
tasoa jarjestelmallisesti Poliisihallituksen antamien normien ja linjausten
mukaisesti. Varmistetaan tata edellyttava poliisiyksikbn osaaminen, menetelmat
ja toimintaa tukevat jarjestelmat. Varmistetaan poliisiyksikdn omasuojakyvyn
riittdvyys ja tarkoituksenmukaisuus organisaatioturvallisuuden eri osa-alueilla
my0s erilaisissa normaaliolojen hairidtilanteissa sekd poikkeusoloissa.

Edistetdan kansalliskielistrategiassa maariteltyjen tavoitteiden saavuttamista
oikeusministerion julkaisemia tyovalineita hyvaksi kayttaen ja v. 2019
varmistetaan erityisesti kielellisten oikeuksien toteutuminen esitutkinnassa
esitutkintalain edellyttamalla tavalla.

Varmistetaan kansainvalisen yhteistydn toimivaltuuksien ja vastuiden
omaksuminen ja soveltaminen Poliisihallituksen linjausten mukaisina.

Tulostavoitteiden toteuma 2019

1.

Erityisesti sosiaalisen median hyddyntamisessa on lisatty suunnitelmallisuutta. On
pyritty erilaisilla sisalléilla saamaan lisaa seuraaijia tileille, mika on onnistunut
erinomaisesti. On kerrottu poliisin arjesta, onnistumisista, mutta myds haasteista.
Somea on hyddynnetty usein vihjeiden ja havaintojen pyytamisessa, rikosten
asianosaisten etsimisessa kuin myds ennalta estavasti. Talla kaikella valillisesti
pyritddn myds yllapitdmaan ja vahvistamaan luottamusta poliisiin. Viestinnan
valmiutta on parannettu perustamalla Hameen poliisilaitokselle oma viestinnan
valmiusryhma ja aloitettu ryhman kouluttaminen seka varusteiden hankinta.
Tilannekeskuksiin on jaettu tietoa viestinnan valmiudesta mm. Pohan laatiman
pikaoppaan muodossa.

Handi-jarjestelma on otettu kayttéon ja sen hyddyntdminen jokapaivaisena
tybkaluna on sisaistetty. Handin kehitys- sekd parannustyéhon on osallistuttu mm.
antamalla palautetta tarpeen mukaan. Taloushallinnon automaatiotasoa on pyritty
lisddmaan tavoitteiden mukaisesti

Sahkdinen tiedonhallinta- ja ohjausjarjestelma on kattavasti kaytdssa
poliisilaitoksessa. Poliisilaitoksessa on yllapidetty ja koulutettu henkilostda tietojen
suojaamisessa seka turvallisessa kasittelyssa mm. valtakunnallisten
verkkokoulutusten kattavalla seurannalla ja valvonnalla. My6s asiakirjojen ja
tietojen kasittelyn ja sailytyksen fasiliteeteista on pidetty huolta ja kaikilla on
kaytdssa lukittavia kalusteita tietojen sailyttamiseen.
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Oikeusyksikkd suoritti toukokuussa 2019 laillisuustarkastuksen tilapaisiin
analyysirekistereihin. Laillisuusvalvontaraportin perusteella poliisilaitoksen kolme
tilapaista analyysirekisteria lopetettiin 1.6.2019 mennessa. Poliisihallituksen
esikunta on antanut erikseen maaratyille henkildille, tietosuojavastaavat,
tasmakoulutusta poliisin toiminnan kannalta keskeisesta
tietosuojalainsdadanndsta. Lisaksi jokaisen poliisissa tydskentelevan tuli suorittaa
Henkilbtietojen kasittely poliisissa -verkkokoulutus 31.1.2020 mennessa. Koulutus
antaa henkilOstolle perustiedot henkilotietojen lainmukaisesta ja turvallisesta
kasittelysta. Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta seka siihen liittyvat lait tulivat
voimaan 1.1.2020. Vuoden 2019 aikana on kehitetty toimintaa siten, etta tietoon
perustuvat julkiset palvelut ovat mahdollista toteuttaa entistd laadukkaammin ja
tuloksellisemmin. Valtiovarainministerid jarjestaa valtakunnallisen
tiedonhallintalain koulutuskierroksen kevaalla 2020 ja koulutustilaisuuksiin tulee
osallistumaan erityisesti poliisilaitoksen kirjaamotoiminnasta ja arkistoinnista
vastaavia henkilGita.

HR:n roolia seka digitalisaatiota on kehitetty ja kehitetdan yhteistydssa mm. Ita-
Uudenmaan poliisilaitoksen kanssa. Toimintatapojen kehittamista ovat
tehostaneet avaintoimijoiden sisaiset henkilokierrot mm. tietohallinnon ja
henkildstohallinnon tehtavissa. Valmentavaa johtamista on jalkautettu
koulutuksen saaneiden esimiesten laatimien suunnitelmien mukaisesti.
Hallintopaallikkd seka henkildstdasiantuntija ovat toimineet aktiivisesti muiden
poliisin yksikdiden HR-toimijoiden muodostamissa verkostoissa.

Poliisilaitoksessa on siirrytty jo vuonna 2018 Poliisihallituksen ohjaamalla tavalla
riskienhallinnan riskilajiryhmakohtaiseen tydskentelyyn, jota koordinoi
turvallisuuspaallikké. Ryhmien tydskentelyn tuloksena riskienhallinnan tydkalua
pidetaan ylla ja riskeja pienennetaan ja poistetaan mahdollisuuksien mukaan
maaratietoisesti ja tavoitteellisesti. Poliisilaitoksen omasuojakykya pyritaan
pitamaan ylla teknisesti ja kehittamaan mm. yhden paallystétutkinnon opiskelijan
tyona toteutettavalla poliisiasemakohtaisella turvallisuussuunnitelmalla. Yhdelle
asemalle toteuttava suunnitelma on monistettavissa soveltuvin osin muillekin
poliisiasemille.

Kansalliskielistrategiassa maariteltyja tavoitteita on pyritty saavuttamaan eika
kielellisten oikeuksien toteutumisessa esitutkinnassa ole havaittu ongelmia.

Kansainvalisen yhteistyon toimivaltuuksien ja vastuiden omaksumista ja
soveltamista on pyritty edistamaan mm. ulkomaalaisasioihin erikoistuneen
paallystévirkamiehen nimeamisella. llman ulkorajaa olevana poliisilaitoksena
eteen tulleet ongelmat on kyetty ratkaisemaan.
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HENKILOSTORESURSSIT Totewma Totcyma Tavoite 2019 Totema
Henkilostoméiri ja rakenne, poliisin momentti

1. Poliisin henkildstd yhteensi, htv 542,9 5454 551,7
2. Poliisimiehet, htv 4240 4244 429,1
3. Opiskelijat, htv 12,4 16,2 17,00 16,0
4. Muu henkil6sto, htv 106,5 104,8 103,00 106,5
5. Naisia, %-osuus koko henkilostosta 27,5% 27,8% 27.% 28,1%
6. Naisia, %-osuus poliisimiehisti 14,9% 15,7% 14,8% 17,0%
Tydhyvinvointi

Sairauspoissaolot, tydpdivid / htv 9,2 9,7 9,5 10,3
Tyotyytyvaisyysindeksi 3,24

Osaamisen kehittiminen

Tflvoite- ja kehityskeskustelujen kdyminen (% henkildstosti 97.0 98,3 98,3
kéaynyt) ’

1.5. Tilinpaatésanalyysi
1. 5.1 Rahoituksen rakenne

Hameen poliisilaitoksella oli kaytettavissa kaikkiaan 39.154.220 euroa
(bruttorahoitus). Tastd summasta perusrahoitusta oli 38.610.487,00 euroa. Muuta
erillisrahoitusta poliisilaitokselle mydnnettiin 543.733,00 euroa. Painatuskuluihin oli
myonnetty rahoitusta 707.684,00,00 euroa. Poliisiopiskelijoiden kustannuksiin
rahoitusta oli osoitettu 706.000,00 euroa. Hankerahoitusta (2610012) ei vuonna 2019
ollut: Investointeja oli 16.690,00 Liimahoyrykaapin hankinta.

Muiden tuottojen tavoitteeksi oli asetettu 155.400,00,00 euroa.
Tavoite ylitettiin 22.974,14 eurolla. Koulutuskustannusten korvausta tuloutettiin
27.098,00 euroa, joka oli mukana tuottotavoitteen ylityksessa.

Hameen poliisilaitoksen kokonaisrahoituksesta 0,39 % oli nettobudjetoitua tuloa ja
99,61 % mydnnettyd maararahaa.

Vuoden 2019 maararahaa oli kaytettavissa, ei sis. painatusta:

26.10.01.1 Toimintamenot 38.154.220,00
26.10.01.3 Poliisiopiskelijat 706.000,00
Bruttorahoitus yhteensa 39.154.220,00
Tuottotavoite 155.400,00

Nettorahoitus yhteensa 38.998.820,00



Eri momenteittain maararahan budjetit ja kdytdt vuonna 2019 olivat:
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Budjetti Kaytto Siirtyva

26.10.01.1 Toimintamenot 38.998.820,00 39.014.576,19 -15.756,19

26.10.01.1 Painatuskulut 707.684,00 609.871,88 100.812.12

26.10.01.3 Tyo- ja kentta- 706.000,00 607.838,40 98.161,60
harjoittelijat

Yhteensa 40.412.504,00 40.232.286,47 183.217,53

82.405,41

1. 5.2 Talousarvion toteutuminen

Hameen poliisilaitos

Maksullisen toiminnan tuotot

Vuokrat ja kdyttokorvaukset

Muut toiminnan tuotot
TOIMINNAN TUOTOT

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Henkilostokulut

Vuokrat

Palvelujen ostot

Muut kulut
TOIMINNAN KULUT

Rahoitustuotot

Rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

TUOTTO- JA KULULASKELMA

AINEELLISET HYODYKKEET

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIK.

SIJOITUKSET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
VASTAAVAA
LYHYTAIKAINEN
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Tuotto- ja kululaskelma ja tase kpyksik. /tilitaso

PAINATUSKULUT

Budjetti 2019

-62 500,00

-9 000,00

-92 000,00
-155 400,00

1 177 998,00
31008 533,00
5523 301,00
1578 155,00
501 233,00
39 789 220,00
0,00

500,00
500,00

0,00

15 500,00

15 500,00

39 649 830,00
55 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

39 704 820,00

710 684,00

Toteuma 2019

-77 210,01
975,61

100 188,52
-178 374,14
1281 560,51
31048 803,93
5340 175,73
1 638 574,50
4801 877,88
39790 241,75
-10,35

363,51
353,19

-13 344,41

6 848,20

-6 496,21

39 605 724,59
16690,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

39 622 414,59

609 871,88

Budjettiero

14 710,01
75,61

8 188,52
22 974,14
-103 562,51
-40 270,93
183 125,27
-60 419,50
20 355,12
-1021,75
10,35
136,46
146,81

13 344,41
8 651,80
21996,21
44 095,41
38310,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

82 405,41

100 812,12
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Tuottojen osalta vuodelle 2019 asetettu tavoite saavutettiin ja hieman ylitettiin. Tahan
vaikutti muun muassa edelliseltd vuodelta saatu koulutuskorvaus 27.098,00 euroa.

Poliisilaitokselle vuodelle 2019 osoitettu rahoitus kokonaisuudessaan oli riittava ja
maararahojen kayttd oli suunnitelmallista, vaikka siirtyva era oli ennustettua
pienempi.

Bruttok&ytdn jakauma 2019 %:na

OAineet, tarvikkeet ja tavarat

B Henkildstokulut

OVuokrat

OPalvelujen ostot

m Muut kulut

Olnvestoinnit

1.5.3 Tuotto- ja kululaskelma

Hameen poliisilaitos

Tuotot Vuosi 2017 Vuosi 2018 Vuosi muutos € Vuosi muutos% Vuosi 2019 Vuosi muutos € Vuosi muutos%
Maksullisen toiminnan 66 081,06 77 145,15 11 064,09 16,74 % 77 210,01 64,86 0,08 %
Muut tuotot 90 814,08 73 402,71 -17 411,37 -19,17 % 101 164,13 27 761,42 37,82 %
Tuotot 156 895,14 150 547,86 -6 347,28 -4,05 % 178 374,14 27 826,28 18,48 %
Kulut Vuosi 2017 Vuosi 2018 Vuosi muutos € Vuosi muutos% Vuosi 2019 Vuosi muutos € Vuosi muutos%
:‘;;‘:re;t' v kkestie 1133 833,11 1790 970,40 657 137,29 57,96 % 1281 560,51 -509 409,89 28,44 %
Henkilostokulut 29 157 252,54 29 451 589,95 294 337,41 1,01 % 30 452 393,78 1000 803,83 3,40 %
Vuokrat 4 344 042,01 4 845 197,01 501 155,00 11,54 % 5340 175,73 494 978,72 10,22 %
Palvelujen ostot 2475769,11 1819612,78 -656 156,33 -26,50 % 1638 566,75 -181 046,03 -9,95 %
Muut kulut 418 902,60 481 954,00 63 051,40 15,05 % 463 563,56 -18 390,44 -3,82 %
Kulut 37 529 799,37 38 389 324,14 859 524,77 2,29 % 39 176 260,33 786 936,19 2,05 %
Investoinnit Vuosi 2017 Vuosi 2018 Vuosi muutos € Vuosi muutos% Vuosi 2019 Vuosi muutos € Vuosi muutos%
Kuljetusvalineet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Efj:‘:ti‘:';’;s““‘é'amee” : 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Toimitilojen kalustaminen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Muut investoinnit 0,00 0,00 0,00 0,00 16 690,00 16 690,00

Investoinnit 0,00 0,00 0,00 0,00 16 690,00 16 690,00 0,00 %
Tuotto- ja kuluraportti 37 372 904,23 38 238 776,28 865 872,05 2,32% 39 014 576,19 759 109,91 1,99 %
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1.5.4 Tase

Hameen poliisilaitos
Kokonaiskustannukset

Selite 2017 2018 2019 | MU uutosds
1. TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot 3149 696 3625962 4 158 942 532 980 14,7
Liiketaloudellisten suoritteiden tuotot 385 433 125 -308 -71,2
Lupapalvelut 3083 643 3548 817 4081732 532915 15,0
Muut julkisoikeudelliset suoritteet 65 668 76 712 77 085 373 0,5
Muut tuotot 102 151 72 198 101 099 28 901 40,0
TUOTOT YHTEENSA 3252778 3702 852 4 274 605 571753 15,4
2. KULUT
Aineet ja tarvikkeet 1186 326 1844710 1340 441 -504 269 -27,3
Henkilostokustannukset 29 426 486 29 639 617 31601810 1962 193 6,6
Vuokrat 4344 042 4845197 5340 176 494 979 10,2
Palveluiden ostot 2528 181 2716 389 2638 629 -77 760 -2,9
Muut kulut 541 608 683 171 518 477 -164 694 -24,1
Poistot ja menojen siirrot 981 074 980 727 946 274 -347 0,0
Korot 0 0 4431 4431
Osuudet yhteisista kuluista 6 464 110 6 720 626 8132 971 256 516 3,8
KUSTANNUKSET YHT. 45 498 325 47 462 189 50 557 768 1 963 864 4,1

1.5.5 Hankkeet

Hankkeita ei ollut.
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1.6. Sisdisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Oikeusyksikkd vastaa poliisilaitoksen laillisuusvalvonnasta ja erindisista
oikeudellisista palveluista poliisilaitoksen ohjesaannossa ja yksikdn tydjarjestyksessa
maaritellyin tavoin. Laillisuusvalvonta on toteutettu

"Hameen poliisilaitoksen laillisuusvalvontasuunnitelma vuonna 2019" mukaisesti.
Oikeusyksikon suorittama laillisuusvalvonta on vaikuttanut poliisilaitoksen toimintaan
seka laillisuustarkastusten etta kantelu- ja vahingonkorvausasioiden
kasittelyprosessien kautta. Poliisilaitoksessa on annettu 5.4.2019 maarays "Hameen
poliisilaitoksen sisdisesta laillisuusvalvonnasta".

Huomattava osuus oikeusyksikdn tydpanoksesta on kohdistunut johdolle ja
toimintalinjoille annettuun oikeudelliseen tukeen. Tdma on vaikuttanut positiivisesti
toiminnan laatuun.

Poliisihallituksen 26.9.2019 Hameen poliisilaitokseen kohdistamassa
laillisuustarkastuksessa saatiin myOnteista palautetta oikeusyksikon toiminnan laadun
suhteen ja oikeusyksikon toiminnan saavuttaneen hyvin sille asetetut yleiset
tavoitteet poliisilaitoksen toiminnassa.

Sisdisen valvonnan kehittdmisessa arvioitiin vuodelle 2019 keskeisimmaksi
riskienhallintaan, valvontaan ja seurantaan liittyvien vastuiden sisallon
tasmentaminen. Kehittdmiskohteisiin vaikutettiin mm. johdon tiivimmalla yhteistyolla
ja tehostamalla sisaista tiedottamista.

Lisdksi vuoden 2019 alusta kayttédnotettu eettinen kanava tukee osaltaan toimintaa.
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilan arvioinnissa hyddynnettiin poliisin
sisaisen tarkastuksen ja laillisuusvalvonnan havaintoja, sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan johdon itsearviointikyselya seka sahkdisen riskienhallinta-tyokalun
tuloksia.

Poliisin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt ovat johdon
itsearviointikyselyn perusteella padosin asianmukaisia ja riittavia. Menettelyt tayttavat
niille asetetut vaatimukset.

Suoritetun arvioinnin, itsearvointikyselyn ja muiden havaintojen perusteella todettiin
seuraavat olennaisimmat kehittdmiskohteet:

Poliisiyksikon sisaisen valvonnan kehittdmisessa arvioidaan keskeisimmaksi
valvontaan ja seurantaan liittyvien vastuiden sisalloén tdsmentamista silmalla pitaen
myo6s henkiléstéon hyvinvointia. Vuonna 2020 tullaan epakohtiin puuttumista
kehittdmaan vahvistamalla tiedonkulkua ja keskustelua tukevia menettelyja. Sisaista
valvontaa suunnataan aikaisempaa enemman ennakoivaan suunnitteluun,
koulutukseen ja ohjeistukseen.

Lahdessa 20.2.2020

Poliisipaallikkd llkka Koskimaki

Apulaispoliisipaallikko Heidi Nuoritalo
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