= poLIISI

POLIISIAMMATTIKORKEAKOULU

TOIMINTAKERTOMUS 2019

POLIISIAMMATTIKORKEAKOULU
Polisyrkeshogskolan




Sisalto

1. JOHDON KATSAUS TOIMINTAAN . ..ottt e e e e e e e e e e e e e e e e eeenees 4
2. POLIISIAMMATTIKORKEAKOULUN TOIMINNAN VAIKUTTAVUUDESTA .........cco....... 5
3. TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS, TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA......ccvvv. 7
3.1 PROSESSIEN YHTEISET TULOSTAVOITTEET ..o 7
3.2 OPETUS JA OPPIMINEN. ... .ottt eeeeensennnnnes 9
3.2.1 Opetuksen ja oppimisen tulostavoitteet ja niiden toteutuminen....................cccvveeen. 10

3.2.2 Opetuksen ja oppimisen toiminnallinen tehokkuus ..., 16

3.2.3 Opetuksen ja oppimisen tuotokset ja laadunhallinta ... 17

3.3 TUTKIMUS JA KEHITTAMINEN. ......coiiiiiiieeeeee ettt 23
3.3.1 Tutkimuksen ja kehittamisen tulostavoitteet ja niiden toteutuminen........................... 24

3.3.2 Tutkimuksen ja kehittamisen toiminnallinen tehokKuus................ccoooiiiiiiiiiiiini, 25

3.3.3 Tutkimuksen ja kehittamisen tuotokset ja laadunhallinta ..., 26

3.4 MUSE O T O MINT A ettt ettt et ettt e eeee et aeeeanneaennnnnnnnnnnne 27
B YHTEISET PALVELUT ..ttt eaesnnnnnnnnnes 28
8 Tt B (O 1o =AY Y 1 RSP 28

3.5.2 Materiaalipalvelut ja toimitilat..............cooii 29

3.5 3 VIEStiNtA . 29

3.5.4 Sisainen valvonta: sisdinen tarkastus ja laillisuusvalvonta..............cccoooiiiiiiiiniiiinnnnnn. 31

3.5.5 Tietoturvallisuuden ja tietosuojan valvonta .............cccooeeviii i, 31

3.5.6 Kansainvalinen toiminta ... e 31

4 TOIMINNAN TULOS JA KANNATTAVUUS ... 35
4.1 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus .............cccceeeii i 35
4.2 Yhteisrahoitteisen toiminnan tulos ja kannattavuus...............ccccciiiiei e, 37

5 HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN .......ccoooviiiiiieeeenne. 38
5.1 Organisaation KEhittAmiNen ............uiiii i e 38
5.2 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen ..., 38

B TILINPAATOSANALYYSI ..ot 45
6.1 RahOItUKSEN FraKENNE..... ..ottt enenennes 45
6.2 Talousarvion toteULUMINEN ...t e e e e eeeannans 45
6.3 KOKONAISKUSTIANNUKSEL ... ..ot e e e e e e e e e eeenanans 49

7 SISAISEN VALVONNAN ARVIOINTI- JA VAHVISTUSLAUSUMA .......oovvivieeeeeen. 51
8 KOKONAISARVIOINTIEN TULOKSET .....cooriiiieeeeieeeeeee e 52

9 HYVAKSYMINEN JA ALLEKIRJOITUS .....cooiitiiiieieiieieeeieie et 54



Taulukot Sivu

Taulukko 1 Opiskelijarekrytoinnin tapahtumia 2019 ..., 13
Taulukko 2 Vierailut 2017 — 2010 ... o e e e et e e e e e 14
Taulukko 3 Opetuksen ja oppimisen tuottavuusmittarit ............ccoooooiiiiiiiii e, 16
Taulukko 4 Opetuksen ja oppimisen taloudellisuusmittarit ............ccooooiiiiiiiiii e, 16
Taulukko 5 Opetuksen ja oppimisen SUOKIEEET...........ccoeiiiiiiiic e 17
Taulukko 6 Kirjaston ja tietopalvelun suoritteet .............ooo i 18
Taulukko 7 Yhteenveto poliisi (AMK) -tutkinnon koulutusmaarista vuosina 2017 — 2019............... 18
Taulukko 8 Koulutukseen hakeneet, valitut ja aloittaneet 2017 — 2019.......cccoooiiiiiiiiiiiiii e, 19
Taulukko 9 Opetuksen ja oppimisen suoritteiden laatu ............cccooooiiiiiiii e, 23
Taulukko 10 TUutkimUKSEN tUOLLAVUUS .........ciiiii e e s 25
Taulukko 11 Tutkimuksen taloudelliSUUS...........cccoovuuiiiiiii e 25
Taulukko 12 TutkimuUKSEN SUOKTEET. .........cccoeeiiieie e 26
Taulukko 13 Tutkimuksen suoritteiden [aatu ............ccoooviiiiiiiii e, 26
Taulukko 14 Museotoiminnan SUOKILEEEL............cooiiiii e 27
Taulukko 15 Ulkoisen viestinNan SUOKIEEEL ..............iiiiiiiiii e 30
Taulukko 16 Kansainvalisen toiminnan suoritteet vuosina 2017 - 2019..........ccoovviiiiiiiiie e, 34

Taulukko 17 Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma, julkisoikeudelliset suoritteet. 35
Taulukko 18 Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma, liikketaloudelliset suoritteet.... 36

Taulukko 19 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma..............ccccccceeeeiiiinne, 37
Taulukko 20 HenkilotyOvuodet 2017—2019 ........uumiiii e 39
Taulukko 21 HenkKilotyOvuOodet 2019 .........e e e e e e e e e e e e e 39
Taulukko 22 Vakinaisen ja maaraaikaisen henkildéstén maara ja muutosprosentit 31.12............... 40
Taulukko 23 Naisten ja miesten %-osuus (Ikm) henkildstosta henkiléryhmittain 31.12.................. 40
Taulukko 24 Henkiloston keski-ika sukupuolen mukaan 31.12.........ccooviiiiiiiiiiiii e, 41
Taulukko 25 Henkildston ikdrakenne sukupuolen mukaan 31.12. ........coooiiiiiiiiiei e, 41
Taulukko 26 Henkildston koulutusrakenne sukupuolen mukaan 31.12.........cccoovviiiiiiiiicinieeeeeeeees 42
Taulukko 27 Koulutus ja osaamisen Kehittaminen.............ccoooviiii i e, 42
Taulukko 28 Tyoterveys ja tydhyvinvoinnin ediStaminen .................euuii 43
Taulukko 29 SairauspOiISSA0IOL ..........couiiiii i e 43
Taulukko 30 Henkiloston lahtdvaihtuvuus ja muu poistuma ..., 44
Taulukko 31 Henkiloston tulovaihtuvuus ja muusta syysta tulleet...........cccocceeeiiiiiiiiiii i, 44
Taulukko 32 Kaytettavissa ollut rahoitus vuosina 2018 —2019.........ccooimiiiiii e, 45
Taulukko 33 Talousarvion toteutumingen 2019 ... ... e 45
Taulukko 34 Talousarvion toteutuminen tuotto- ja kuluryhmittain vuosina 2017-2019 .................. 46
Taulukko 35 Vuosien 2017 — 2019 kustannusraportti.............ccoceeeeeeiiiiiiiii e, 49
Taulukko 36 Tuotto- ja kululaskelma 2017 — 2019 .....ccoi i 50
Kuvat

Kuva 1 Poliisi (AMK) -hakijoiden sukupuolijakauma vuosina 2017 - 2019 .........ccccceiiiiiiiiiiiineeennn. 20
Kuva 2 Poliisi (AMK) -koulutuksen aloittaneiden sukupuolijakauma vuosina 2017 - 2019.............. 21
Kuva 3 Poliisi (AMK) -koulutuksen hakijat kotipaikkakunnan mukaan vuonna 2019....................... 22
Kuva 4 Poliisi (AMK) -koulutukseen hyvaksytyt ikaluokittain vuonna 2019 ...........cccoooeiiiiiiieenen. 22
Kuva 5 Menojakauma vuonNa 2019 ... ... e aenas 47
Kuva 6 Kokonaismenojen kehitys vuosing 2017—2019........coouiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeeieeeeeeees 47
Kuva 7 Tuottojen kehitys vuosina 2017 - 2019 48



JOHDON KATSAUS TOIMINTAAN

Poliisiammattikorkeakoulun (Polamk) toiminnalle olivat vuonna 2019 tunnusomaisia
piirteitda ennatyksellinen tutkinto-opiskelijoiden maara, kansainvalisen TKI- ja koulu-
tusvientiyhteistyon vakiintuminen entisestaan seka EU:n lainvalvontakoulutusvirasto
CEPOLin puheenjohtajuuskausi tapahtumineen.

Poliisi (AMK) -tutkinnon suoritti vuoden aikana 320 opiskelijaa, 35 % edellisvuotista
enemman. Poliisi (AMK) -tutkintoon johtavat opinnot aloitti vastaavasti 415 opiskeli-
jaa. Tahan viimeksi mainittuun lukuun sisaltyvat ensimmaista poliisin peruskoulu-
tusta suorittavat opiskelijat (371) sekd muuntokoulutuksena ammattikorkeakoulutut-
kintoa opiskelevat (44).

Ruotsinkielinen polis (YH) -tutkinto-opetus aloitetaan 1,5 vuoden valein, eika vuodelle
2019 kohdentunut ruotsinkielistd opintojen aloitusta. Toimintavuosi oli tasta huoli-
matta sikali poikkeuksellinen, ettd molempien tutkintotasojen ja lisaksi poliisialipaal-
lyston erikoistumisopintojen opetus toteutettiin molemmilla kansalliskielillda. Ruotsin-
kielinen paallystokoulutus, polis (hogre YH) -tutkintokoulutus, toteutetaan vain noin
kerran vuosikymmenessa.

Vuonna 2019 saavutettiin merkittava tavoite, kun Erasmus+ -opiskelijavaihto aloitet-
tiin syyslukukaudella. Tarjolla oli talldin ensi kertaa englanninkielisia opintoja 30
opintopisteen edesta. Vaihto-opiskelijoiden maara oli viela hyvin pieni, kolme ulko-
maista korkeakouluopiskelijaa Polamkiin ja kolme omaa amk-opiskelijaamme ulko-
maisiin korkeakouluihin, mutta kyseessa oli silti tarkea paanavaus.

Poliisi (ylempi AMK) -tutkinnon suoritti 41 opiskelijaa, joista 17 valmistui ruotsinkieli-
sesta koulutuksesta. Opinnot aloitti vastaavasti 25 opiskelijaa. Poliisialipaallyston eri-
koistumisopinnot suoritti 48 henkil6a ja aloitti 61, joista 16 ruotsinkielisessa koulutuk-
sessa.

Hakijamaarat koulutuksiin olivat amk-tutkintokoulutuksen osalta vahintaan tyydytta-
vat silla poliisi (AMK) -koulutukseen haki hieman yli 5 000 henkiléa. Sen sijaan poliisi
(ylempi AMK) -opintoihin hakeneiden maara laski edeltavia vuosia selvasti alemmalle
tasolle ja oli 148. Ylemman tutkinnon koulutukseen hakeneiden ja valittujen suhde-
luku oli kuitenkin edelleen tyydyttava 5,9, joskin selvasti alhaisempi kuin amk-tutkin-
tokoulutuksen 12,7. Poliisialipaallyston erikoistumisopintoihin hakeneiden maara jat-
koi kasvuaan edeltavista vuosista ja oli nyt 195. Poikkeuksellisen suuresta aloitus-
paikkamaarasta johtuen hakijoiden ja valittujen suhdeluku sen sijaan jai verraten al-
haiseen 3,1:een.

Kilpaillulla ulkopuolisella rahoituksella ja usein laajoissa konsortioissa toteutettavat
projektit olivat edelleen keskeinen tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan
muoto. Projektien teemoina olivat esimerkiksi kriisinkestavyys ja varautuminen, 1ahi-
suhdevakivallan torjunta, terrorismi, kyberturvallisuus ja -rikollisuus, korruptio seka
ymparistorikokset. Rahoituslahteita olivat muun muassa EU:n Horizon 2020-, ISF- ja
Twinning-ohjelmat, pohjoismainen Nordforsk, valtioneuvoston VN-TEAS seka Suo-
men Akatemian rahoitus.



Poliisiammattikorkeakoulun rehtori toimi CEPOLin hallintoneuvoston puheenjohta-
jana toimintavuoden alusta lukien; kausi paattyy vuoden 2020 puolivalissa. Syys-
kuussa jarjestettiin ns. Presidency Activity, kokeellinen poliisitoiminnan kehittamisse-
minaari Helsingissa. Hallintoneuvosto kokoontui Tampereella marraskuussa. Po-
lamk jarjesti vuoden kuluessa kolme CEPOLIin lahiopetuskurssia ja lisaksi kaksi verk-
kokoulutuskokonaisuutta.

Polamkin uusi korkeakoulustrategia Polamk - Tulevaisuuden turvallisuutta valmistel-
tiin henkiloston ja opiskelijat laajasti osallistaneessa prosessissa. Sen nelja teemaa
ovat Tulevaisuuteen tahtédévéa toiminta, Osaava korkeakouluyhteisé, Vahvat kump-
panuudet seka Yhteiskunnallinen vastuu.

Kehysrahoitetun henkiloston maara pysyi Poliisihallituksen kanssa tulosneuvotte-
lussa sovitulla tasolla, joka oli sama kuin edellisena vuonna eli 191 henkildtydvuotta
(htv). Projektirahoituksella rekrytoitu henkilostd mukaan lukien Poliisiammattikorkea-
koulun henkilétyovuosikertyma oli yhteensa 208,6 htv (+1,7 htv). Erillisrahoitetun
henkilostomaaran huomattava, kasvanut osuus kertoo osaltaan Poliisiammattikor-
keakoulun menestymisesta TKI-projektirahoituksen hankinnassa.

Poliisiammattikorkeakoulun henkildston keski-ika kaantyi useiden vuosien jalkeen
laskuun ja oli toimintakertomusvuoden lopussa 49 vuotta - kuitenkin edelleen selvasti
muuta poliisihallintoa korkeampi. Sukupuolijakauma oli vuoden paattyessa 37 % / 63
% (n/m).

Henkiloston sairauspoissaolojen maara jatkoi laskuaan ja oli yhteensa 7,0 pv/htv.
Jarjestelmallinen yhteistyd tyoterveyshuollon kanssa on osaltaan myo6tavaikuttanut
siihen, etta tunnusluku laski kahdessa vuodessa kolmanneksella. Sairaus- ja tapa-
turmapoistuma oli 2,8 % kokonaistydajasta eli 40 % alempi kuin kahta vuotta aiem-
min.

Polamkin kokonaiskulut olivat 26,2 M€ eli 3 % edellisvuotista enemman. Tuotot
olivat vuonna 2019 hieman edellisvuotista suuremmat, yhteismaaraltaan 2,87 M€.
Vuoden paattyessa siirtyvaksi eraksi muodostui 1,36 M€.

Tassa toimintakertomuksessa Poliisiammattikorkeakoulun toiminta raportoidaan so-
veltuvin osin tulossopimukseen ja toimintasuunnitelmaan kirjattujen tulostavoitteiden
mukaisena. Tulostavoitteet on kirjoitettu tekstissa kursiivilla.

POLIISIAMMATTIKORKEAKOULUN TOIMINNAN
VAIKUTTAVUUDESTA

Vaikuttavuudella tarkoitetaan viraston, laitoksen, yksikon tms. toiminnan ja suorittei-
den vaikutusta kansalaisiin ja yhteiskuntaan suhteessa vaikutuksille asetettuihin ta-
voitteisiin.

Poliisiammattikorkeakoulun vaikuttavuudelle ei ole asetettu suoria tulostavoitteita.
Sen toiminnan ja suoritteiden vaikutusten voidaankin katsoa olevan osa poliisin



toiminnan vaikuttavuutta. Poliisiammattikorkeakoulun vaikuttavuutta on tosin ehdot-
tomasti tarkasteltava myds korkeakoulunakdkulmasta, mika ilmenee myos oppilai-
toksen toimintaa keskeisesti ohjaavan lain (1164/2013) tehtavamaarittelysta:

Poliisiammattikorkeakoulun tehtdvéné on korkeakouluopetus ammatillisiin
asiantuntijatehtaviin ja johtamistehtéviin siséisen turvallisuuden alalla, jonka
perustana ovat tutkimus ja sivistykselliset I&dht6kohdat seké& yksilbn ammatilli-
sen kasvun tukeminen ja elinikdisen oppimisen edistdminen. Rinnakkaisena
tehtdvénéa on soveltava tutkimus- ja kehitystyd, joka palvelee poliisitoiminnan
Ja siséisen turvallisuuden suunnittelua ja kehittamista sekéa Poliisiammattikor-
keakoulun opetusta.

Poliisiammattikorkeakoulun toiminnan selvasti voimakkain vaikuttavuustekija on sen
tarjoama opetus ja koulutus, joka keskeisiltd osin varmistaa Suomen poliisin kor-
kean ammattitaidon ja -etiikkan. Modernin, ajanmukaisen koulutuksen perusta on
sisdisen turvallisuuden ja poliisitoimen tarpeita palveleva tutkimus-, kehitys- ja inno-
vaatiotoiminta (TKI).

Poliisiammattikorkeakoulu on Suomen oloissa pieni korkeakouluyksikko, ja varsin-
kin TKI-toiminnassa se nojaa vahvasti verkostomaiseen yhteistydhon koti- ja ulko-
maisten korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa.

Tutkimusjulkaisuja tuotettiin Polamkin omiin julkaisusarjoihin, tieteellisiin lehtiin ja
muihin julkaisukanaviin. Vertaisarvioitujen julkaisujen osuus kaikista julkaisuista oli
toimintavuonna 63%, mika on selvasti korkeampi kuin edeltavina vuosina. TKI-toi-
minta on lahtokohtaisesti julkista, ja Polamkin tutkimus- ja kehittdmishankkeiden ku-
vaukset julkaistaan verkko-osoitteessa www.polamk.fi/tki/projektihaku. Julkaisut ja
opinnaytteet tallennetaan korkeakoulujen yhteiseen jarjestelmaan (www.theseus.fi),
elleivat salassapitosaadokset esta sita.

Poliisiammattikorkeakoulu on useiden vuosien ajan vienyt suomalaista poliisiosaa-
mista valittuihin kohteisiin ulkopuolisen rahoituksen turvin. EU-rahoitteinen
Twinning-hanke Kosovon sisaisen turvallisuuden akatemian kehittamiseksi raportoi-
tiin kesalla 2019. Syksylla Polamkin johtama konsortio valmisteli Twinning-projek-
tiehdotuksen Albanian turvallisuusakatemian kehittamiseksi. Ehdotus valittiin kol-
mesta ehdokkaasta parhaaksi ja projekti kaynnistyy tammikuussa 2020.

Poliisiammattikorkeakoulu on harjoittanut kansainvalista oppilaitosyhteistyéta Eu-
roopan Unionin lainvalvontakoulutusvirasto CEPOLIn verkoston jasenena sen pe-
rustamisesta lahtien. Pienimuotoisempaa verkostoyhteisty6ta tehtiin Euroopan po-
lisioppilaitosten jarjestossa (AEPC) seka EU:n turvallisuus- ja puolustusoppilaitok-
sen (ESDC) jasenena. Poliisiammattikorkeakoululla on kahdenvalisia yhteistydsopi-
muksia tai -jarjestelyja useiden EU-jasenvaltioiden ja muutamien EU:n ulkopuolisten
poliisioppilaitosten kanssa.

Poliisiammattikorkeakoulun yhteiskunnallisen vaikuttavuuden varsin nakyva osa on
yleisdyhteistyo. Poliisimuseossa vieraili vuoden aikana lahes 30 000 kavijaa. Po-

lamkin studia generalia -seminaarisarja Hervannan johtamisaamut jatkui suunnitel-
lusti vuonna 2019. Naita tilaisuuksia jarjestettiin vakiintuneeseen tapaan viisi, ja jo-
kaiseen osallistui [ahes 200 henkil6d. Poliisiammattikorkeakoulun verkkosivuilla
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kaytiin vuoden kuluessa yli puoli miljoonaa kertaa. Polamkin useilla sosiaalisen me-
dian kanavilla oli vuoden paattyessa yhteensa 44 000 seuraajaa, mika on 22 %
enemman kuin vuotta aiemmin.

Vuosittain toteutettavassa ammattikorkeakoulujen imagotutkimuksessa ovat vastaa-
jina alle 30-vuotiaat suomalaiset. Poliisiammattikorkeakoulu on jatkuvasti menesty-
nyt tutkimuksissa hyvin, ja oli vuonna 2019 neljanneksi parhaan sijan saavuttanut
ammattikorkeakoulu. Polamkin opetuksen taso, tutkinnon arvostus tydmarkkinoilla
ja positiivinen media- ja somenakyvyys arvioitiin ammattikorkeakoulujen parhaaksi,
ja lisaksi vastaajat katsoivat Polamkin erottuvan eniten edukseen muista ammatti-
korkeakouluista. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arvioidaan tassa toteutuneen si-
ten, ettd Polamkin erittdin mydnteinen imago mydtavaikuttaa positiivisesti hakija-
rekrytoitumiseen, mutta samanaikaisesti myos Suomen poliisin yleiseen imagoon ja
luotettavuuskuvaan.

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS, TUOTOKSET
JA LAADUNHALLINTA

PROSESSIEN YHTEISET TULOSTAVOITTEET

Tulossopimustavoite: Osallistutaan taloushallinnon automaation lisGadmiseen
edelleen aktiivisesti mm. otftamalla Handi-tietojarjestelmé kayttéon.

Toteutuminen: Kaikille valtion virastoille tarkoitettu Handi -tietojarjestelma otettiin
kayttoon poliisissa toukokuun 2019 alussa. Jarjestelmassa kasitellaan ostolaskut ja
muistiotositteet, tehdaan tavara- ja palvelutilauksia sopimustoimittajilta seka vas-
taanotetaan tehtyja tilauksia. Poliisiammattikorkeakoululla oli vuoden lopussa Han-
dissa yli 40 ostolaskujen kasittelya automatisoivaa ns. budjettiperusteista sopi-
musta. Lisaksi seka opiskelijoiden etta henkilokunnan virkavaatetilauksissa otettiin
kayttéon tilaussuunnitelmat, mitka niin ikdan automatisoivat naiden laskujen kasitte-
lya. Joulukuussa Poliisiammattikorkeakoulun laskuista kohdistui automaattisesti
26,2 %, mika oli kaikista poliisiyksikdista paras tulos.

Tulossopimustavoite: Varmistetaan, ettéd séhkoisen tiedonhallinnan ja tiedonoh-
Jauksen, tietojen suojaamisen ja turvallisen késittelyn seké tietojen ajantasaisena

pitdmisen toiminnalliset periaatteet ja ratkaisut tukevat poliisitoimintaa. Kehitetdén
poliisin kykya suojautua kyberuhkia vastaan.

Toteutuminen: Tietoturvan osalta vuoden 2019 lopussa on kaynnistetty kartoitus-
projekti, jossa tarkistetaan oppilaitosverkon tietoturvakaytannét ja dokumentaatio
vaiheittain vuosien 2020-21 aikana.

Poliisin kykya suojautua kyberuhkia vastaan on edistetty muun muassa Kyberosaa-
minen 2020 -hankkeessa. Hankkeen puitteissa on kehitetty poliisihallinnon palve-
luksessa toimivien virkamiesten kyberrikostorjuntaosaamista.



Tulossopimustavoite: Kehitetdén toimintaa vastaamaan uudistuvan henkilbtieto-
Ja tiedonhallintalains&&dédnnén vaatimuksia lainséadannon edellyttdaméssé aikatau-
lussa.

Toteutuminen: HenkilGtietojen kasittely on saatettu yleisen tietosuoja-asetuksen
edellyttamalle tasolle poistamalla hakemuslomakkeista ja opiskelijarekisterista eri-
tyisiin henkilGtietoihin kuuluvat tiedot, joiden kasittelyyn ei ole ollut laillisia perus-
teita. Lisaksi opiskelijoiden henkil6tietojen (esim. valokuvien) kasittelyn tarpeelli-
suutta on tarkasteltu kriittisesti.

Tiedonhallintalaki on tullut voimaan 1.1.2020, eika siihen liittyvia toimenpiteita ole
ollut vuonna 2019.

Tulossopimustavoite: Kehitetdén riskienhallinnan, organisaatioturvallisuuden ja
valmiuden tasoa jarjestelméllisesti Poliisihallituksen antamien normien ja linjausten
mukaisesti. Varmistetaan tata edellyttavé osaaminen, menetelmét ja toimintaa tuke-
vat jarjestelmét. Varmistetaan omasuojakyvyn riittdvyys ja tarkoituksenmukaisuus
organisaatioturvallisuuden eri osa-alueilla myds erilaisissa normaaliolojen héiribti-
lanteissa sekéa poikkeusoloissa.

Toteutuminen: Poliisiammattikorkeakoulun riskienhallintaty6 on organisoitu Poliisin
riskienhallintamaarayksen (POL-2019-598) mukaisesti. Poliisiammattikorkeakoulu
on tehnyt toimitilatarve-esityksen Tampereen toimitilojen turvallisuustason nosta-
miseksi organisaatioturvallisuusmaarayksen edellyttamalle tasolle. Poliisikoiralaitok-
sen rakennushankkeen toteutussuunnittelussa varmistetaan organisaatioturvalli-
suusmaarayksen poliisin toimitiloille asetettujen vaatimusten toteutuminen. Naara-
jarven ajokoulutuskeskuksen-, Rayskalan moottoripyorakoulutuskeskuksen ja Tai-
valkosken moottorikelkkakoulutuksen toimitilojen turvallisuustekniset ratkaisut on
toteutettu tarkoituksenmukaisesti ja kustannustehokkaasti.

Tulossopimustavoite: Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet ja vaikuttavuus-
mittarit maéritelldéan ja niitéd seurataan KARVI auditoinnin kehittdmissuunnitelman
mukaisesti.

Toteutuminen: Poliisiammattikorkeakoulun yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tee-
moiksi tunnistettiin ennakointi, osaaminen, avoimuus, yhteisty0, eettisyys seka toi-
mintakulttuuri ja johtaminen. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet ja mittarit
tarkennetaan suunnittelujohtoryhman jatkotydskentelyssa vuoden 2020 aikana.

Prosessien omat tulostavoitteet

Tulostavoite: Kestédvén kehityksen nykytila Poliisiammattikorkeakoulussa on ku-
vattu ja kestévélle kehitykselle on asetettu tavoitteet, joita seurataan.

Toteutuminen: Poliisiammattikorkeakoulussa valmistui opinnaytety0, joka selvitti po-
lisiaineiden vastuuopettajien nakemyksia kestavan kehityksen sisalldista ja sita tu-
kevista opetusmenetelmista poliisi (AMK) -tutkinnossa. Kestava kehitys otetaan
huomioon poliisi (AMK) -tutkinnon opetussuunnitelmauudistuksessa. Tavoitteita ei
asetettu vuonna 2019, koska nahtiin tarkeaksi osallistua sisaasiain- ja poliisihallin-
non yhteisiin kestavan kehityksen linjausten pohdintaan.



Tulostavoite: Polamkin laatujérjestelmé vastaa eurooppalaisia korkeakoulutuksen
laadunhallinnan periaatteita ja suosituksia. Palautejérjestelmét tuottavat osuvaa tie-
toa toiminnan jatkuvaan kehittdmiseen ja tieto johtaa vaikuttaviin toimenpiteisiin

Toteutuminen: Laatujarjestelmaa kehitettiin Karvi-auditoinnin kehittamissuunnitel-
man mukaisesti. Opiskelijabarometria (ks. luku 8) kevennettiin ja sen tuottamaa tie-
toa viestittiin laajasti henkilostolle ja opiskelijoille seka kaytettiin hyvaksi koulutuk-
sen ja tukipalveluiden kehittamisessa. Opiskelijoita kytkettiin entista systemaatti-
semmin laatutydohon aloittamalla saannolliset opiskelijakunnan ja Poliisiammattikor-
keakoulun yhteistydkokoukset. Opinnaytetyéohjauksen laatua parannettiin ohjaaja-
koulutuksella. Tutkintokoulutusten opintojaksotiimit kokoontuivat koulutussuunnitteli-
joiden johdolla pohtimaan ja kehittdmaan opintosuoritusten arviointia. Yhteisolliseen
ja osallistavaan tyoskentelyyn kiinnitettiin erityista huomiota ja pyrittiin nain lisaa-
maan vaikuttavuutta edistavaa toimintakulttuuria korkeakouluyhteiséssa. Lisaksi
Polamkin toimintakasikirjan sisaltoja paivitettiin, prosesseja tunnistettiin ja avointa
palautejarjestelmaa yksinkertaistettiin. (Ks. myos 3.2 Opetus ja oppinen seka 3.3
Tutkimus ja kehittaminen)

3.2 OPETUS JA OPPIMINEN

Toimintavuosi 2019 jaa aikakirjoihin erittain vilkkaana ja tyontayteisena. Poliisi
(AMK) -tutkinnon sisaanottotavoitteena edelleen ollut 400 opiskelijan rekrytoiminen
merkitsi samalla tutkintoa suorittavien maaran jatkuvaa kasvua. Toisaalta hakija-
maara nousi kaikkien aikojen suurimmaksi poliisin peruskoulutuksen historiassa,
mika samalla loi pohjaa onnistuneelle opiskelijavalinnalle. Riittava hakijamaara ta-
kaa riittavan kilpailun ja antaa samalla mahdollisuuden valita hakijoiden keskuu-
dessa hakuedellytykset parhaiten tayttavat ja poliisin ammattiin soveltuvat henkil6t.

Suomenkielisen poliisi (AMK) -tutkinnon lisaksi ruotsinkielinen tutkintokoulutus jatkui
seka polis (YH) -tutkinnon etta polis (hdgre YH) -tutkinnon muodossa. Kun jalkim-
mainen tutkintokoulutus johti opiskelijoiden valmistumiseen toimintavuoden aikana,
voidaan ennakoida seuraavan ruotsinkielisen paallystokoulutuksen toteutuvan
2020-luvun loppupuolella. Toimintavuonna kaynnistyi ruotsinkielinen poliisialipaal-
lyston erikoistumisopinnot ja siihen osallistuu 16 opiskelijaa.

Koulutustoiminnan sisalléllinen kehitystyo jatkui toimintavuoden aikana ja erityisesti
kansainvalisen opiskelijavaihdon aloittaminen on merkittava askel, johon on pyritty
maaratietoisesti jo useamman vuoden ajan. Poliisikoulutuksen vaikuttavuusarviointi
2019 julkaistiin ja arviointiin sisaltyvat poliisi (AMK) -tutkintoa koskevat havainnot
otetaan huomioon tutkinnon kehittdmisessa (ks. myos 8 Kokonaisarviointien tulok-
set).
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3.2.1 Opetuksen ja oppimisen tulostavoitteet ja niiden toteutuminen

Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulu edistéé uudenlaisia tybnteon ta-
poja ja uutta organisaatiokulttuuria, kuten esimerkiksi digitalisaation ja HR-roolin ke-
hittdminen seké valmentavan johtamisen vahvistaminen

Toteutuminen: Valmentava johtaminen -esimieskoulutuksen toteutussuunnitelma
hyvaksyttiin ja koulutus kaynnistettiin. Valmentavan johtamisen teemat huomioidaan
opetus- ja toteutussuunnitelmien paivitystydssa.

Tulossopimustavoite: Esimiesvalvonnan rakenteet ja metodologia tulee
huomioida kaikessa opetuksessa tutkintokoulutuksissa

Toteutuminen: Poliisihallituksen sisaisen tarkastuksen tarkastusraportti Esimiestyon
valvonnalliset elementit poliisin koulutuksessa (POL-2018-23615) valmistui touko-
kuussa 2019. Raportin mukaan Poliisiammattikorkeakoulu toteuttaa seuraavat toi-
menpiteet: 1. Poliisi ylempi AMK-tutkinnon ja poliisialipaallyston erikoistumisopinto-
jen sisaltdja ja osaamistavoitteita tarkistetaan raportissa tarkemmin esitetyin osin, 2.
Arvioidaan aiheen kasittely poliisi AMK- tutkinnon opintokokonaisuudessa Poliisitoi-
minnan suunnittelu ja johtamisen perusteet ja 3. Arvioidaan tarve esimiesvalvontaa
koskevaan taydennyskoulutukseen. Mainitut toimenpiteet tehdaan syyslukukauden
2020 loppuun mennessa ja ne on kaynnistetty jo vuoden 2019 aikana yhteistydssa
Poliisihallituksen sisaisen tarkastuksen kanssa.

Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulu jatkaa erikoistumisopintojen ke-
hittdmista siten, etté opintojen rakenne muutetaan paremmin vastaamaan poliisilai-
tosten tarpeita.

Toteutuminen: Erikoistumisopinnot ovat osa poliisihallinnon tdydennyskoulutusta.
Opintojen rakenteen muuttamisella viitataan lupahallinnon tehtavissa tyoskentele-
ville suunnattuun opintokokonaisuuteen, joka muodostuu tulevaisuudessa verkko-
koulutusmoduuleista ja lahiopinnoista seka itsenaisesta tyoskentelysta. Poliisihalli-
tus toteutti poliisilaitoksille osoitetun lupahallinnon verkkokursseja ja erikoistumis-
opintoja koskevan kyselyn kevaalla 2019. Kyselyn tuloksia on hyddynnetty, kun
koulutuskokonaisuutta rakennetaan Poliisihallituksen asiantuntijoiden kanssa. Verk-
kokoulutuskokonaisuuden ensimmaisen teeman sisallon rakentaminen on aloitettu
Moodleen. Tavoitteena on saada kokonaisuus valmiiksi vuoden 2020 loppuun men-
nessa.

Tulossopimustavoite: Poliisin kansainvélisen yhteistydn koulutuksen kehittédminen
yhteistydssé Keskusrikospoliisin kanssa siten, ettéd kansainvélisen yhteistyon tybka-
luvalikkoa ja tietojérjestelmia kyetdan hyddyntéméén tehokkaasti.

Toteutuminen: Keskusrikospoliisin, Poliisiammattikorkeakoulun ja Poliisihallituksen
edustajat kokoontuivat 17.1.2019 tarkastelemaan kansainvalista koulutusta. Ope-
tuksen sisaltoja on tarkistettu tapaamisessa esiin nousseiden seikkojen pohjalta.
Poliisi (ylempi AMK) -tutkintokoulutuksen opetussuunnitelmien paivittaminen kayn-
nistettiin.



Tulossopimustavoite: Koostetaan ja kehitetédén edelleen poliisin kansainvélisen
yhteistydn englanninkielistd koulutusta, tavoitteena opintokokonaisuus.

Toteutuminen: Tavoite liittyy edelliseen tavoitteeseen mm. SIS/Sirene- ja Schen-
gen-maatarkastusten toimenpidesuosituksien kautta. Tutkintokoulutuksen kaytossa
ollut KV-asioiden verkkokurssi paivitetdan kesakuuhun 2020 mennessa ja samalla
rakennetaan erillinen verkkototeutus SIS-Schengen asioista (ks. myos 3.5.6 Kan-
sainvalinen toiminta).

Tulossopimustavoite: Edistetddn kansalliskielistrategiassa méériteltyjen tavoittei-
den saavuttamista oikeusministerién julkaisemia tyovélineitéd hyvéksi kéyttéden ja v.
2019 varmistetaan erityisesti kielellisten oikeuksien toteutuminen esitutkinnassa esi-
tutkintalain edellyttdémélla tavalla.

Toteutuminen: Kielelliset oikeudet esitutkinnassa on huomioitu tutkintokoulutusten
eri opintojaksoilla seka taydennyskoulutuksen kuulusteluopin kurssilla.

Tulossopimustavoite: Polamk valmistelee koulutusaineistot ja suunnittelee uuden
tielikennelain koulutuksen poliisin henkiléstélle (voimaantulo 1.6.2020).

Toteutuminen: Projektin vastuuhenkilo aloitti suunnittelu- ja kouluttajatehtavassa
syksylla 2019 ja jatkaa elokuun loppuun 2020 tukenaan ohjausryhma. Koulutusma-
teriaali valmistui joulukuussa 2019 ja kouluttajakoulutukset pidetdan tammikuussa
2020. Yksikoiden koulutukset toteutetaan ennen lain voimaantuloa 1.6.2020.

Tulossopimustavoite: Polamk laatii suunnitelman analyysitoiminnan ammatillista-
miseen tdhtdavésté analyysitybn eri tasot, roolit ja tehtdvésiséllébn huomioivasta
koulutuspolusta. Koulutussuunnitelman tulee siséltdd myds keskeisten analyysity6-
kalujen koulutus.

Toteutuminen: Koulutussuunnitelmaa valmistellaan edelleen ja kokonaisuuteen
kuuluvien osajaksojen / kurssien laadinta on aloitettu. Koulutuskokonaisuuteen lisa-
taan myos verkkokoulutusosioita. Analyysitoiminnan koulutuksen ammatillistamista
jatketaan yhteisty6ssa Poliisihallituksen analyysitoiminteen kanssa vuonna 2020.

Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulu huomioi ja varmistaa tarvittavien
kehittdmistoimenpiteiden toteutumisen omalta osaltaan Poliisihallituksen
31.10.2017 POL-2017-41590 (ST 1V) laatiman toimintasuunnitelman pohjalta.

Toteutuminen: Toimintasuunnitelmassa Poliisiammattikorkeakoululle osoitetut toi-
menpiteet (koulutustarpeiden ja koulutussisaltdjen arviointi, oikeuksien ja ylimpien
laillisuusvalvojien paatdsten seuranta, kirjauksiin liittyvien asioiden huomioiminen
koulutuksessa) ovat osa jatkuvaa opetuksen kehittamistyota ja opettajien toimenku-
vaa.

Tulossopimustavoite: Tutkintokoulutusta koskevat vakioraportit kehitetéén ja ote-
taan kéyttdon.

Toteutuminen: Tutkintokoulutuksen vakioraportit ovat miltei valmiit ja otetaan kayt-
toon kevatlukukauden 2020 aikana.
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Tulossopimustavoite: Osaamisen kehittdmisen laatua ja vaikuttavuutta paranne-
taan kartoittamalla poliisiyksikbiden henkilésté- ja koulutussuunnitelmat seké yh-
denmukaistamalla kdyt&ntojé& osaamisen kehittdmisen strategian mukaisesti tiiviissé
yhteistydssé Poliisihallituksen kanssa.

Toteutuminen: Vuotta 2019 koskevat poliisiyksikdiden henkildsto- ja koulutussuun-
nitelmat on kartoitettu ja asiaa koskeva raportti valmistuu kevaan 2020 aikana. Ai-
kataulusyista havainnot voidaan talla tavalla vertailla myos vuotta 2020 koskeviin
suunnitelmiin. Raportti nostaa valmistuessaan esille lisdkartoitustarpeita samalla
kun se esittaa suosituksia myds muista jatkotoimenpiteista.

Tulossopimustavoite: Pedagogisen johtamisen ja pedagogisen tuen vastuut méaa-
ritelléén. Pedagogisen johtamisen kehittdmiselle asetetaan tavoitteet ja laaditaan
toteutussuunnitelma vuosille 2020-2023.

Toteutuminen: Maarittelytyd tavoitteiden asettamiseksi on edelleen kaynnissa ja
suunnitelma valmistuu kevaalla 2020.

Tulossopimustavoite: Pelastusalan pé&éllystétutkinnon (AMK) ESG-arvioinnin
toimintasuositukset Poliisiammattikorkeakoulun osalta pannaan toimeen.

Toteutuminen: Poliisiammattikorkeakoulu on valinnut yhteistydryhmaan omat edus-
tajansa ja esitys lahetetaan Pelastusopistolle vuoden 2020 alussa. Tutkintosaannon
paivitystarpeiden kartoitus jatkuu kevaan ajan ja tavoitteena on saada uudistettu
tutkintosaanto voimaan lukuvuoden 2020-2021 alkaessa elokuussa 2020.

Yhteistyon kehittamiseksi opiskelijapalveluiden henkildstoa ja koulutuspaallikkd ovat
vierailleet Pelastusopistolla. Tapaamisen teemoina olivat mm. seuraavat prosessit:
opetussuunnitelmaty0, opiskelijoiden valmistuminen, opintohallintojarjestelman yh-
teiset toiminnot, aiemmin hankitun osaamiseen tunnistamiseen ja tunnustamiseen
liittyvien prosessien yhtenaistaminen, tutkintosaantéuudistus seka opiskelijoiden ris-
tikkaiset tenttimahdollisuudet. Oppilaitosten koulutuspaallikot tapaavat kuukausittain
videoyhteyden valityksella. Sisaministerion 20.5.2019 tekemassa paatoksessa Polii-
siammattikorkeakoulun edustajat nimettiin ensimmaisen kerran Pelastusopiston
neuvottelukuntaan toimikaudeksi 1.6.2019-31.5.2023.

Tulossopimustavoite: Englanninkielinen opintokokonaisuus (15 op) on tarjolla
Erasmus-opiskelijoille. Liséksi suunnitellaan 15 op englanninkielisié projektiopintoja
tai vastaavia tarjolle, joten Erasmus-opintoja tarjolla yhteensé 30 op.

Toteutuminen: Kahdensuuntaiset Erasmus-opiskelijavaihdot kaynnistyivat syksylla
2019. Polamkiin saapui 3 opiskelijaa, joille oli suunniteltu englanninkielinen opinto-
tarjonta (30 op). Polamkista lahti vaihtoon 3 opiskelijaa. Erasmus-opiskelijavaihdot
jatkuvat vuonna 2020.



Opetuksen ja oppimisen omat tulostavoitteet

Tulostavoite: Poliisi (AMK) -tutkintokoulutuksen aloituspaikat saadaan téytettyéa
opiskelijoilla, jotka tayttévéat valintakriteerit

Toteutuminen: Poliisi (AMK) -tutkintokoulutukseen oli miltei 13 hakijaa / aloitus-
paikka, mika on yli 30 % enemman kuin vuotta aikaisemmin. Aloituspaikkoja oli 400,
koulutukseen hyvaksyttiin 376 hakijaa ja opinnot aloitti 371 opiskelijaa.

Opiskelijoiden rekrytointia on toteutettu Polamkin omin toimenpitein ja verkostoyh-
teistydna poliisilaitosten ja muiden toimijoiden kanssa (ks. myos 3.5.3 Viestinta).
Yhteisty0 poliisilaitosten opiskelijarekrytoinnin yhdyshenkildiden kanssa on lisaanty-
nyt muun muassa yhteisten tapahtumien jarjestelyjen, kokoontumisten ja viestinnan
kautta. Opinto-ohjaajien ja varuskuntien kanssa on myas tiivistetty yhteistyota.

Vuoden aikana opiskelijarekrytoinnin vaikuttavuutta arviointiin ja rekrytointityota
suunnattiin arvioinnin tulosten perusteella. Erityisesti ulkomaalaistaustaisten opiske-
lijoiden tavoittamiseen tarkoitetut videot valmistuivat vuoden 2019 aikana. Videoma-
teriaali on suunniteltu yhdessa poliisilaitosten rekrytointiyhdyshenkildiden kanssa ja
paaosa esiintyjista on Poliisiammattikorkeakoulun opiskelijoita.

Taulukko 1 Opiskelijarekrytoinnin tapahtumia 2019

Clj::::ﬁ;h;?”g Tapahtumat, joihin osallistuttiin
Tammikuu Opinlakeus -messut, Seingjoki
Helmikuu MP-messut, Helsinki
Edu + job -messut, Kokkola ja Vaasa
Opopaivat, Turku
Toukokuu Korkeakouluopiskelijaksi Tampereelle -tapahtuma, Tampere
Heinakuu Suomi Areena, Pori
Elokuu Tubecon, Helsinki
Sotilasjuoksu, Tammisaari
Poliisin paiva, Tampere
Lokakuu Ovi ammattiin -tapahtuma, Tampere
Joulukuu Studia-messut, Helsinki
oy Varuskuntavierailut, joissa paavastuu poliisilaitoksella
Lis&ksi . . gy
Koulu- yms. vierailut opiskelijoiden toteuttamana

Opiskelijarekrytointityota on tehty erilaisissa tapahtumissa ja vierailuilla. Poliisi
(AMK) -tutkinto-opiskelijat ovat opiskelijarekrytoinnissa hyvin keskeisessa ja merkit-
tavassa osassa. Opiskelijat osallistuvat opiskelijarekrytointiin osana opintojaan ja he
ovat mukana vierailuissa, tapahtumissa ja viestinnassa. Opiskelijarekrytointiviestin-
taa on tehty sosiaalisen median kautta. Eri tapahtumat ovat olleet sosiaalisessa me-
diassa nakyvasti esilla ja paivittaisessa viestinnassa on huomioitu potentiaalisten
hakijoiden toiveita ja kiinnostuksen kohteita.
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Taulukko 2 Vierailut 2017 — 2019

Toteuma Toteuma Toteuma

2017 2018 2019

Vierailupyynnét / ehdotukset vierailukohteiksi yhteensa" 36 89 149
Polamkin henkildston/opiskelijoiden toteuttamat vierailut 11 63 100
Pyynnét, jotka eivat toteutuneet 16 13 14
Paikalliselle poliisilaitokselle valitetyt pyynnot 0 6 34

Ei tietoa, saatiinko vierailu jarjestymaan 9 7 1

1)

Ennen vuotta 2018 on tilastoitu vain Polamkin viestinnan koordinoimat vierailut. Vuodesta 2018 alkaen taulu-

kossa on vierailuvirkapostin kautta tulleet pyynnat, joista toteutuneet hoidettiin henkildston ja opiskelijoiden voi-
min. Lisdksi mukana on muut opiskelijoiden vapaavalintaisina opintoina tehdyt vierailut.

Vierailupyynnot ja ehdotukset vierailukohteiksi ovat lisdantyneet. Vuodesta 2018
pyyntdjen ja ehdotusten maara on kasvanut 67 % vuoteen 2019. Viime vuosien ai-
kana vierailuiden jarjestaminen on muuttunut systemaattisemmaksi ja yhteistyo po-
liisilaitosten kanssa on tiivistynyt.

Tulostavoite: Kehitetdan opiskelijavalintaan liittyvié prosesseja

Toteutuminen: Poliisi (AMK) -valintakokeen soveltuvuuteen liittyvia useita psykologi-
sia testeja on sahkoistetty. AMK -opiskelijavalinnan toisen vaiheen suorittamispaik-
kakuntien maaraa on lisatty yhteistydssa Lounais-Suomen poliisilaitoksen kanssa.
Poliisi (ylempi AMK) -hakujarjestelman kehitystyo on kaynnistetty.

Tulostavoite: Poliisi (AMK) -tutkinnon opetussuunnitelmamallin uudistaminen tavoit-
teena linjakas kokonaisuus ja lukujérjestyssuunnittelun helpottaminen

Toteutuminen: Poliisiammattikorkeakoulu on asettanut suunnitteluryhman suunnitte-
lemaan ja toteuttamaan pedagogisen ja rakenteellisen opetussuunnitelmauudistuk-
sen poliisi (AMK) -tutkinnossa. Tydskentely on aloitettu ja projektisuunnitelma on
tehty vuodelle 2020.

Tulostavoite: Opinnéytetydn prosessi toimii sujuvasti ja se on mééritelty selkeéasti
eri ohjeistuksissa.

Toteutuminen: Opinnaytetydn ohjaamista tuettiin jarjestamalla useita ohjaajaval-
mennuksia ja ne jatkuvat edelleen vuonna 2020 siten, etta tavoitteena kaikkien
opettajien valmentaminen ohjaustyohon.

Tulostavoite: Tutkintokoulutusten arviointien yhtenevéisyys ja laatu selvitetéén

Toteutuminen: Syksyn 2019 aikana on jarjestetty kaikille tutkinto- ja erikoistumis-
opintojen opettajille arviointikoulutusta ja opintojaksokohtaisia arviointityopajoja (yh-
teensa 30 kpl). Arviointitydpajoissa sovituista jatkotoimenpiteista on tehty koonti,
jota hyddynnetaan opetussuunnitelmatyossa ja opetuksen kehittdmisessa.

Tulostavoite: Uusien koulutuskokonaisuuksien suunnittelu ja toteutus tutkinto- ja
tdydennyskoulutuksessa

Toteutuminen: Uusien asetyyppien koulutuksia (ns. siirtymakoulutukset) on jarjes-
tetty koko vuoden ajan ja ne jatkuvat 2020 puolelle. Voimankayton



kenttakouluttajan uusimuotoinen pilottikurssi on jarjestetty. Siviilista poliisiksi -koulu-
tusohjelman suunnittelu on jatkunut tavoitteena I6ytaa poliisihallinnon tarpeita laa-
jasti palveleva ja koulutusmoduuleihin perustuva koulutustarjonta, josta voidaan va-
lita henkilokohtaiseen opintosuunnitelmaan parhaiten sopivat kurssit.

Tulostavoite: Poliisihallinnon yhteiset verkkokurssit (Granite) on rakennettu
Moodleen yhteistybssé poliisihallinnon kanssa.

Toteutuminen: Graniten verkkokurssien vastuu on jaettu Poliisihallituksen ja Polam-
kin kesken. Verkkokurssit voidaan jakaa tietohallinnon koulutuksiin, ponnistuskoulu-
tusten paivittamiseen, sakkomenettelyn paivittdmiseen ja muihin verkkokoulutuksiin.

Ponnistuskoulutusten paivittdminen on edennyt suunnitellusti ja vuoden 2019 ai-
kana on paivitetty Takavarikko ja menettamisseuraamukset (suomenkielinen), Esi-
tutkintalain verkkokurssi (suomenkielinen) ja Lapsiin kohdistuvien rikosten tutkinnan
koulutus (valvonta- ja halytystoiminnassa tydskenteleville) (suomenkielinen).
Sakkomenettelyn osalta vuoden 2019 aikana on paivitetty Sakkomenettely Polii-
sissa (suomenkielinen) -kurssi.

Tulostavoite: Moodleen liittyvé osaaminen (tekninen, pedagoginen ja kayttd opiske-
lussa) on lis&&ntynyt poliisihallinnossa.

Toteutuminen: Laadittiin OV- ja TUVE-Moodlen kayton periaatteet Polamkissa ja
poliisiyksikoissa -ohje. Sovittiin, ettd aletaan seurata tdydennyskoulutuksen verkko-
opiskelun maaraa samoilla periaatteilla kuin tutkintokoulutuksessa tehdaan jo nyt.

Tulostavoite: Verkko-opetuksen méaérd on noussut tutkintokoulutuksissa 10 %:iin
opiskelijan tybmaéarasta ja sitéd toteutetaan pedagogisesti mielekké&éllé ja laaduk-
kaalla tavalla.

Toteutuminen: Poliisi (AMK) -tutkinnossa saavutettiin 10 % tavoite verkko-opetuk-
sen maarassa. Ruotsinkielisessa polis (YH) -koulutuksessa tavoitetta ei saavutettu,
kuten ei myodskaan poliisi (ylempi AMK) -tutkintokoulutuksessa. Tutkinto-opintojen
verkko-opiskelun maaraa pyritaan lisddamaan opetussuunnitelmauudistuksessa 15
%:iin vuoden 2020 aikana. Pedagogista tukea verkko-opetuksen suunnitteluun ja
toteutukseen annettiin muun muassa opintojaksokohtaisissa arviointitydpajoissa.
(ks. myOs taulukko 5 Opetuksen ja oppimisen suoritteet)

Tulostavoite: Verkko-opetus- ja opiskelijahallintajériestelmékokonaisuus on maari-
telty.

Toteutuminen: Ydinjarjestelmat ovat Moodle-oppimisymparistd, Visma Inschool -
opintohallintajarjestelma ja eStream-videostreamingpalvelu. Oppilaitosverkossa jar-
jestelmat ovat kaytossa. TUVE-verkon eStream-kayttdonottoprojekti on aloitettu al-
kuvuodesta 2019 ja jarjestelman odotetaan olevan tuotantokaytdssa vuoden 2020
loppuun mennessa.
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Tulostavoite: Opiskelijoiden hyvinvointiin liittyvdt menettelytavat on kuvattu ja vies-
titty.

Toteutuminen: Opiskelijoiden hyvinvointiin liittyvista menettelytavoista on laadittu
ohjeet: Hairinnan ja epaasiallisen kayttaytymisen vastainen toimintaohje Poliisiam-

mattikorkeakoulun opiskelijoille seka Erilaiset oppijat ja saavutettavuus. Nama oh-
jeet vahvistetaan alkuvuoden 2020 aikana ja viestitaan vahvistamisen jalkeen.

3.2.2 Opetuksen ja oppimisen toiminnallinen tehokkuus

3.2.2.1 Tuottavuus

Taulukko 3 Opetuksen ja oppimisen tuottavuusmittarit

Tuottavuusmittarit Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma
2017 2018 2019 2019
Vuoden aikana suoritetut tutkintokoulutuksen opinto-
pisteet / opettajien kokonais-htv 475 532 600 593
Tavoiteajassa valmistuneet, %
Poliisi (AMK) -tutkinto™ 91,3 92 93 96
Poliisialipdallystén erikoistumisopinnot 100 100 100 100
Poliisi (ylempi AMK) -tutkinto 91,7 100 100 95

Tietolahteet: Primus, Kieku

1) Vuodesta 2019 alkaen opintojen keston tavoiteajaksi on maaritelty kolme vuotta. Aikaisemmin tunnusluku las-
kettiin maarittamalla kullekin AMK-aloitusryhmalle periodivision mukainen ensimmainen mahdollinen valmistu-
mispéiva (noin 2,5 v.) ja vertaamalla valmistuneiden maaraa aloittaneiden maaraan.

Opiskelijoiden korkea maara on automaattisesti merkinnyt myos suoritettujen opinto-
pisteiden kasvua. Tama luonnollisesti nakyy heti myos tuottavuudessa. Toisaalta ta-
voiteajassa valmistuneiden osuus on sailynyt korkealla, mika kuvaa hyvin opiskelijoi-
den korkeaa motivaatiota ja halua valmistua poliisin ammattiin. Muut tarkastelun koh-
teena olevat koulutukset toteutetaan palkallisesti opintoihin komennettuina, joten
nailta osin korkea tavoiteajassa valmistuminen ei ole yllattava asia.

3.2.2.2 Taloudellisuus

Taulukko 4 Opetuksen ja oppimisen taloudellisuusmittarit

Taloudellisuusmittarit Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma
2017 2018 2019 2019
Opintopisteen hinta, €7
Poliisi (AMK) -tutkinto 255 220 200 182
Poliisi (ylempi AMK) -tutkinto 358 298 270 221
Koirien hankinnan ja ylldpidon erilliskustannukset, €% 197 867 | 190 487 -| 177936

Tietolahteet: Kieku, Primus, oma raportointi
) Tutkintokoulutuksen taloudellisuus raportoidaan opintopisteiden hintana vuodesta 2018 alkaen

2)Koirien hankinnan ja yllapidon kustannuksiin sisaltyvat koirien hankintahinta, muonitus, terveydenhuollon kus-
tannukset ja koiranohjaajille maksettavat palkkiot.



Opetuksen ja oppimisen taloudellisuuteen vaikuttaa heti se, etta vuonna 2019 poliisi
(AMK) -tutkintokoulutuksen opintopisteita suoritettin 6 340 enemman kuin vuotta
aiemmin. Myos poliisi (ylempi AMK) -tutkintokoulutuksen opintopisteita kertyi 640
enemman verrattuna vuoteen 2018. Koulutuksen henkildsto- ja toimitilakulut eivat
vuosittain vaihtele suuresti ja nain ollen opintopisteiden hinnat muodostuivat edellis-
vuotta alhaisemmiksi. Edella kuvatuilla perusteilla taloudellisuustavoitteet ylitettiin.

3.2.3 Opetuksen ja oppimisen tuotokset ja laadunhallinta

3.2.3.1 Suoritteet

Taulukko 5 Opetuksen ja oppimisen suoritteet

Suoritteet Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma
2017 2018 2019 2019
Suoritetut tutkinnot
Poliisi (AMK) -tutkinto 239 237 351 320
Poliisialipdallystén erikoistumisopinnot 49 37 48 48
Poliisi (ylempi AMK) -tutkinto 11 25 43 41
Opintopisteet’
Tutkintokoulutus
- Poliisi (AMK) -tutkinto - 53 056 59 396
- Poliisi (ylempi AMK) -tutkinto - 3648 4 288
- Pelastusalan paallystétutkinto (AMK) - 4 090 6 426
Taydennyskoulutus ? 8 093 12713 11 156
— Poliisialipaéllystdn erikoistumisopinnot 1561 1665 2160
—  Kurssit, seminaarit ja neuvottelupaivat yhteenséa 5 806 6 397 7448
e  Kurssit 4197 4 907 6 055
e seminaarit ja neuvottelupaivat 1069 1490 1393
- Maksullinen koulutus 726 4 651 1548
e Liiketaloudellinen koulutus 373 3 867°% 871
e Julkisoikeudellinen koulutus 353 146 130
e  Yhteistoiminta (Hake) 639 547
Verkko-opiskelun mééréd, %%
- Poliisi (AMK) 7,2 10 8,2
(suomenkielinen / ruotsinkielinen) ) (9,6 /6,8)
- Poliisi (ylempi AMK) - 4,3 10 6,5
Tdydennyskoulutukseen osallistuneiden mééré, henkil6a 8 392 8793 8 080
- poliisialipaallystén erikoistumisopinnot 37 48 49
- Kurssit, seminaarit ja neuvottelupaivat yhteensa 7 325 6 507 6 090
e  Kkurssit 4 037 3617 3703
e seminaarit ja neuvottelupaivat 3 288 2 890 2387
- Maksullinen koulutus 1030 2238 1941
e julkisoikeudelliset 333 99 101
o liiketaloudelliset 697 2029 1722

110 118

e yhteistoiminta (Hake)
Tietolahteet: Primus, yksikdn oma raportointi

"Vuodesta 2018 lahtien raportoidaan koulutuspaivien sijaan opintopisteet.

2) Taydennyskoulutuksen opintopisteet tuotetaan laskennallisesti koulutuspaivien maarasta.

8) Vuonna 2018 raportoidaan ensimmaéisen kerran maksullisen palvelutoiminnan osallistujat ja opintopisteet.

4) %-osuus verkko-opiskelun maarasta tutkintokoulutuksissa. Verkko-opiskelun osuus lasketaan toteutussuunni-
telmiin kirjatuista tuntimaarista (opiskelijan tydn maarasta). Seurataan vuodesta 2018 alkaen. Sisaltaa seka suo-
men- etta ruotsinkieliset tutkinto-ohjelmat.
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Poliisi (AMK) -tutkinnon opiskelijat etenevat oman aikataulunsa mukaisesti ja heilla
on samalla mahdollisuus vaikuttaa oman valmistumisensa ajankohtaan. Opiskelijan
kun tulee tehda hakemus tutkintotodistuksen myontamisesta. Opintopisteiden
maara on kasvanut kauttaaltaan, kun opiskelijoiden maara on lisdantynyt. Tama
koskee my0s pelastusalan paallystokoulutusta. Tutkintokoulutuksen korkean maa-
ran takia tadydennyskoulutuksen suoritteiden maara on hivenen alhaisempi kuin
vuonna 2018.

Taulukko 6 Kirjaston ja tietopalvelun suoritteet

Suorite Toteuma | Toteuma | Toteuma
2017 2018 2019
Lainat, lukumaara 65 081 70 854 67 485
Tiedonhaut, lukuméaéara 504 644 736
Tiedonhaun opetustunnit 223 230 235
Kirjastokaynnit 102301 | 113744 | 119999

Tietolahde: PrettyLib-kokoelmatietokanta, kavijalaskuri; Wilma

Kirjaston kavijat ja tiedonhakujen maarat ovat kasvaneet opiskelijamaarien kasvun
myo6ta. Lainojen lukumaara on vahentynyt hiukan edellisesta vuodesta, joka oli tilas-
tollinen huippuvuosi. Huomioitavaa on, etta tilastointi kattaa ainoastaan painetun
kokoelman kaytdn. Elektronisen kokoelman kayttda ei tassa seurata toisin kuin Tie-
teellisten kirjastojen vuositilastossa, jonne Poliisiammattikorkeakoulun kirjasto on
tilastovelvollinen.

3.2.3.2 Palvelukyky seké suoritteiden ja julkishyodykkeiden laatu

Taulukko 7 Yhteenveto poliisi (AMK) -tutkinnon koulutusméaarista vuosina 2017 — 2019

Suorite Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma
2017 2018 2019 2019

Aloituspaikkamaara poliisi (AMK)

(Poliisihallituksen vahvistama) 400 400 400 376

Aloittaneiden lukuméaara 415"

(poliisi AMK / muuntoAMK / muuntoYAMK) 337 399 400 (371/23/21)

Valmistuneiden lukumaara 239 237 351 320

(poliisi (AMK))
Tietolahde:Primus

) Aloittaneiden lukumaéarassa on mukana myds vuonna 2019 poliisi (AMK) -muuntokoulutuksessa aloittaneet.

Poliisi (AMK) -tutkintoon valmistuneiden maara jatkoi kasvuaan toimintavuoden
2019 aikana. Tama on luonnollista seurausta aikaisempien vuosien aloituspaikka-
ja aloittaneiden maaran kasvusta. Poliisi (AMK) -tutkintoon johtavat opinnot aloitti
vastaavasti 415 opiskelijaa. Tahan viimeksi mainittuun lukuun sisaltyy ensimmaista
poliisin peruskoulutusta suorittavat opiskelijat (371) seka muuntokoulutuksena am-
mattikorkeakoulututkintoa suorittavat opiskelevat (44). Edelleen jalkimmainen luku
jakautuu pelkastaan poliisi (AMK) -tutkintoa muuntokoulutuksena suorittaviin opis-
kelijoihin (23) ja poliisi (ylempi AMK) -tutkintoa edeltavia opintoja suorittaviin opis-
kelijoihin (21).



Taulukko 8 Koulutukseen hakeneet, valitut ja aloittaneet 2017 — 2019

Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma
2017 2018 2019 2019
Poliisi (AMK) -tutkintokoulutus
Koulutukseen hakeneet, yhteensa " 3925 4 068 4 000 5074
- sukupuolijakauma n/m % 35/65 38/62 - 41/59
- suomenkielinen koulutus 3925 3 857 - 5074
- ruotsinkielinen koulutus - 211 - -
Hakijoiden lukumaara aloituspaikkaa kohden 9,8 9,6 10 12,7
Valintakokeeseen kutsutut 3728 3 888 - 4 986
- suomenkielinen koulutus 3728 3687 - 4 986
- ruotsinkielinen koulutus - 201 - -
Koulutuksen aloittaneet, yhteensé 337 399 400 4157)
- sukupuolijakauma n/m % 29/71 36/64 - 37/63
- suomenkielinen koulutus 337 373 - 415
- ruotsinkielinen koulutus - 26 - -
Poliisi (ylempi AMK)-tutkintokoulutus
Koulutukseen hakeneet, yhteensa " 2009 1922) 1752 1482
- sukupuolijakauma n/m % 17/83 26/74 - 21/79
- suomenkielinen koulutus 144 192 - 148
- ruotsinkielinen koulutus 56 - - -
Hakijoiden lukumaéré aloituspaikkaa kohden 4,54 8 7 5,9
Valintakokeeseen kutsutut 198 191 - 147
- suomenkielinen koulutus 144 191 - 147
- ruotsinkielinen koulutus 54 - - -
Koulutuksen aloittaneet, yhteensa 25 43 27 25
- sukupuolijakauma n/m % 28/72 14/86 - 32/68
- suomenkielinen koulutus 25 24 - 25
- ruotsinkielinen koulutus -5) 19 - -
Poliisialipdéllystén erikoistumisopinnot
Koulutukseen hakeneet, yhteensa ") 161 185 - 195
- sukupuolijakauma n/m % 16/84 21/79 - 15/85
- suomenkielinen koulutus 161 185 - 157
- ruotsinkielinen koulutus - - - 38
Hakijoiden lukumaara aloituspaikkaa kohden 3,4 3,7 - 3.1
Valintakokeeseen kutsutut 161 185 - 195
- suomenkielinen koulutus 161 185 - 157
- ruotsinkielinen koulutus - 0 - 38
Koulutuksen aloittaneet, yhteensa 37 48 708 659
- sukupuolijakauma n/m % 14/86 17/83 20/80
- suomenkielinen koulutus 37 48 49
- ruotsinkielinen koulutus - - 16
Pelastusalan pdiéllystotutkinto (AMK)-tutkinto-
koulutus
Koulutukseen hakeneet, yhteensa ") 203 210 134
- sukupuolijakauma n/m % 22/78
Hakijoiden lukumaara aloituspaikkaa kohden 6,8 4,2 4.5
Koulutuksen aloittaneet 29 47 31
- sukupuolijakauma n/m % 29/71

Tietolahde: Primus

) Haku- ja valintamenettelyn luvut tilastoidaan sille vuodelle, jolloin koulutus alkaa.

2 Sisaltaa kaikki poliisi (ylempi AMK) -hakijat, joista osa aloitti koulutuksen muuntokoulutuksena.

%) Sisaltaa kaikki poliisi (ylempi AMK) - ja polis (hogre YH) -hakijat, joista osa aloitti koulutuksen muuntokoulutuk-
sena.

4) Hakijoiden lukumaara aloituspaikkaa kohti sisaltéda seka poliisi (ylempi AMK) etta polis (hdgre YH) -koulutukset.

%) Ruotsinkielinen koulutus alkoi vuonna 2017 muuntokoulutuksena (examensinriktade studier). Polis (hégre YH)
-koulutus alkaa vuonna 2018 ja aloittajien maara raportoidaan vuonna 2018.

6) Sisaltas seka suomen- etta ruotsinkielisen poliisialipaallyston erikoistumisopintojen aloittajat.
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") poliisi (AMK) -aloittaneiden maéara sisaltada vuodesta 2019 alkaen myds poliisi (AMK) -muuntokoulutuksessa
aloittaneet. (371 poliisi (AMK) / 44 muuntokoulutus (MAMK+mYAMK))

Poliisi (AMK) -tutkintokoulutuksen hakijoiden maara nousi kaikkien aikojen ennatyk-
seen, kun hakijoita oli 5 074. Aiempi ennatys on vuodelta 2016, jolloin 4 318 hakijaa
pyrki suorittamaan poliisi (AMK) -tutkintoa. Vastaavasti naisten osuus seka haki-
joista etta tutkintokoulutuksen aloittaneista jatkoi kasvuaan.

Hakijoiden maara kuvaa hyvin poliisin ammattia ja poliisikoulutusta kohtaan tunnet-
tavaa mielenkiintoa ja arvostusta. Nykyinen korkea opiskelijapaikkamaara (aloitus-
paikkoja vuodessa 400) edellyttaa riittavan korkeaa hakijamaaraa, jotta valintape-
rusteet kyetaan sailyttamaan tavoitetasolla.

Poliisi (ylempi AMK) -tutkintokoulutuksen hakijamaara sita vastoin jatkoi laskuaan.
Vuonna 2016 ensimmaisen kerran alkanut poliisin paallystétehtaviin valmentava ja
perehdyttava tutkintokoulutus saavutti 211 hakijaa, joka on toistaiseksi taman tutkin-
non suurin hakijamaara. Vuotuiset aloituspaikat on kyetty naillakin hakijamaarilla
tayttamaan.

Poliisialipaallyston erikoistumisopinnot alkoivat vuonna 2015. Ensimmaisena
vuonna koulutukseen hakeutui ennatysmaara eli 322 hakijaa. Pienin hakijamaara
on ollut vuonna 2017, jolloin hakijoita oli 161. Toimintavuonna 2019 hakijoita oli
195, mutta tahan lukuun sisaltyvat myos ruotsinkieliseen koulutukseen hakeneet.

Pelastusalan paallystotutkinto (AMK) on kuulunut Poliisiammattikorkeakoulussa
suoritettaviin tutkintoihin vuodesta 2017 lukien. Hakijoita tahan tutkintokoulutukseen
oli 134, joka on tarkasteltavan ajanjakson alhaisin maara.

Poliisi (AMK) -hakijoiden sukupuolijakauma
vuosina 2017 - 2019
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Nainen M Mies

Kuva 1 Poliisi (AMK) -hakijoiden sukupuolijakauma vuosina 2017 - 2019

Naisten osuus poliisi (AMK) -tutkinnon hakijoissa on kasvanut tarkastelujakson aikana.
Naisten maara on ollut aikaisempaa korkeampi vuonna 2014 alkaneen



ammattikorkeakoulutasoisen poliisin peruskoulutuksen aikana. Tama on konkreettinen
osoitus siita, etta poliisin ammatti ja poliisikoulutus kiinnostavat naisia aikaisempaa enem-
man.

Poliisi (AMK) -koulutuksen aloittaneiden
sukupuolijakauma vuosina 2017 - 2019
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Kuva 2 Poliisi (AMK) -koulutuksen aloittaneiden sukupuolijakauma vuosina 2017 - 2019

Naisten osuus poliisi (AMK) -tutkintokoulutuksen aloittaneista jatkoi kasvuaan vastaavalla
tavalla kuin naisten osuus tutkintokoulutukseen hakijoista. Valintamenettelyssa naisten
osuus jonkun verran laskee vaihdellen tarkastelujaksona 2—6 prosentin valilla.

|kameri

anlahti

Pietari
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Kuva 3 Poliisi (AMK) -koulutuksen hakijat kotipaikkakunnan mukaan vuonna 2019

Kuva 3 iimentaa selkeasti, etta Poliisiammattikorkeakoulu toimii valtakunnallisesti ja tavoit-
teenamme on kouluttaa Suomen kaikki poliisit seka huolehtia samalla osaavan poliisihen-
kiloston saatavuudesta maan eri osissa. Luonnollisesti yleiset vaeston liikkkuvuuteen liitty-
vat asiat ilmenevat myos tasta kuvasta, jossa vaeston ja virkapaikkojen sekd ammatinva-
lintaiassa olevien keskittyminen nakyy selvasti.

HYVAKSYTYT IKALUOKITTAIN

Ikdluokat @18-19 @20-24 @25-29 $30-34 @35-39 @40-49
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Kuva 4 Poliisi (AMK) -koulutukseen hyvaksytyt ikaluokittain vuonna 2019

Poliisi (AMK) -tutkintoon hyvaksytyista yli puolet sijoittuu 20—24 -vuotiaiden ikaluokkaan.
Tata voidaan pitaa yleisen koulutus- ja tydvoimapoliittisen tavoitteen mukaisena tuloksena,
koska samalla se merkitsee mahdollisuutta pitkdan tyduraan. Mahdollisuus hakeutua polii-
sikoulutukseen ilman varusmiespalveluksen suorittamista nakyy ehka selvimmin siing, etta
4 prosenttia hyvaksytyista kuuluu ikaluokkaan 18—-19 -vuotiaat. Poliisin ammatissa tyo- ja
elamankokemuksesta on kiistatta hyotya eika ylaikarajaa koulutukseen pyrkimiselle ole
asetettu. Taman takia ei ole yllattavaa, etta 43 prosenttia koulutukseen hyvaksytyista on yli
25-vuotiaita. Eri-ikaisten opiskelijoiden keskindinen vuorovaikutus opintojen aikana on
nahty toimivaksi malliksi yhdistaa erilaisissa elamanvaiheissa olevien nakemykset ja koke-
mukset.



Taulukko 9 Opetuksen ja oppimisen suoritteiden laatu

Toteuma | Toteuma Tavoite Toteuma
2017 2018 2019 2019
Osaamistavoitteiden saavuttaminen (asteikko 1-6)
poliisi (AMK) 4,2 4,0 4,2
poliisi (ylempi AMK) 4.1 4.1 4,2
Poliisialipdallystén erikoistumisopinnot 4,0 3,9 41
partiokoiranohjaajan erikoistumisopinnot 4,1 4,0 4,2
Harjoittelun osaamistavoitteiden saavuttaminen
Poliisi (AMK) -tutkinto (asteikko 1-5)
- opiskelijoiden arvio osaamistavoitteiden saavutta- 4,0 4.5 4.5
misesta
- harjoittelun ohjaajien arvio harjoittelijoista 3,4 3,4 3,5 3,4
Poliisi (ylempi AMK) -tutkinto (asteikko 1-6)"
- opiskelijoiden arvio osaamistavoitteiden saavutta- 4,2 45 4.8
misesta
Poliisialipaéllyston erikoistumisopinnot (asteikko 1-6)"
- opiskelijoiden arvio osaamistavoitteiden saavutta- 4,2 4,0 4,2
misesta
Oikaisuvaatimukset kpl/hyvéaksytyt
Poliisi (AMK) -tutkinto 15/3 12/3 - 24/2
Poliisi (ylempi AMK) -tutkinto 13/0 0/0 - 6/0
Poliisialipaallyston erikoistumisopinnot 1/0 7/0 - 3/0
Pelastusalan paallystotutkinto (AMK) - 0/0 - 2/0
Korkeakoulujen kansallinen kayttdjakysely (asteikko 1- 4.’65 (kir-
5 e I R N

Tietolahteet: Opiskelijapalaute, Poliisiammattikorkeakoulun hallituksen pdytakirjat, Korkeakoulukirjastojen kan-
sallinen kayttajakysely

) Opiskelijoiden arvio harjoittelun osaamistavoitteiden saavuttamisesta poliisi (ylempi AMK) - ja poliisialipaallys-
ton erikoistumisopinnoissa muuttui vuonna 2019 asteikolle 1-6 (aikaisemmin 1-5) ja siksi luvut eivat ole taysin
vertailukelpoisia aiempien vuosien toteumiin.

2) Kyselya ei tehty vuosina 2018 ja 2019

Osaamistavoitteiden saavuttaminen on toteutunut vertailukelpoisella tavalla aikai-
sempiin vuosiin nahden niin yleistuloksen kuin harjoittelun tulosten saavuttamisen
osalta. Poliisi (AMK) -tutkinnon opiskelijavalinnoista tehtiin kaksinkertainen maara oi-
kaisuvaatimuksia vuoteen 2018 verrattuna. Tehdyista oikaisuvaatimuksista kuitenkin
vain kaksi hyvaksyttiin. Valintamenettelyn toimivuutta voidaan naiden lukujen perus-
teella pitda hyvana. Toisaalta oikaisuvaatimus hyvaksytaan, kun perusteet ovat ole-
massa.

3.3 TUTKIMUS JA KEHITTAMINEN

Poliisiammattikorkeakoulua koskevan lain mukaan oppilaitoksessa harjoitetaan so-
veltavaa tutkimus- ja kehitysty6ta, joka palvelee poliisitoiminnan ja sisaisen turvalli-
suuden suunnittelua ja kehittamista seka Poliisiammattikorkeakoulun opetusta.

Tutkimuksen ja kehittamisen ydinprosessi vastaa Poliisiammattikorkeakoulun pro-
jekti- ja julkaisutoiminnan koordinoinnista salkkuryhman ja julkaisutoimikunnan avus-
tuksella. Toimintaa tukevat myos eettinen toimikunta seka toimintaymparistokatsaus-
ten valmistelua ja opiskelijoiden rekisteritutkimuslupien esikasittelya varten
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perustetut tyoryhmat. Tutkimuksen ja kehittamisen prosesseja on kehitetty laaturyh-
massa osana korkeakoulun laatuty6ta.

Polamkin tutkimus- ja kehittamistoiminnan luonne on muuttunut 2010-luvun toisella
puoliskolla, kun yha suurempi osa projekteista on perustunut ulkoiseen ja kansainva-
liseen rahoitukseen. Samalla tieteellisen julkaisemisen rinnalle on tullut yha enem-
man poliisitoiminnan ja -koulutuksen kehittamistavoitteita. Projektien tuloksista ja jul-
kaisuista on viestitty monipuolisesti eri kanavilla.

3.3.1 Tutkimuksen ja kehittamisen tulostavoitteet ja niiden toteutuminen

Tulossopimustavoite: Polamk ja Poliisihallitus selvittavét, miten Polamkin TKI-toi-
minnan ja opinnéytetdiden tuloksia on parhaiten mahdollista kéyttda Poliisihallituk-
sen analyysitoiminnan ja valtakunnallisen kehittémistyon tukena

Toteutuminen: Polamkissa laadittiin syksylla 2019 muistio osapuolten yhteistyon
edistymisesta. Siina tarkasteltiin sita, miten Polamkin projekteja, julkaisuja ja opin-
naytteita koskevia tietoja valitetdan Pohan analyysitoiminnolle, ja miten analyysitoi-
minnon opinnayte- ja projektiaiheet valittyvat Polamkille. Polamk toimitti tietoja opin-
nayteaiheista Poliisihallitukselle. Muistiossa arvioitiin myos toimintaympariston seu-
rannan kaytantoja ja tyonjakoa seka yhteistyota sidosryhmien kanssa. Polamk
muutti toimintaymparistokatsausten konseptia ja vastasi poliisiyksikoille osoitettuun
Poliisihallituksen kyselyyn toimintaympariston muutoksista.

Yhteisty0 analyysitoiminnan alueella on tiivistynyt ja osapuolet ovat tavanneet saan-
ndllisesti. Vuonna 2019 toteutettiin muun muassa poliisin strategisen analyysiver-
koston ja Polamkin TKI-toiminnan tapaaminen seka ensimmainen strategisen ana-
lyysin koulutus Polamkissa. Strategisen analyysiverkoston toiminta konkretisoituu
tietojohtoisen toiminnan vakiinnuttamisena (ml. analyysi- ja tiedustelutoiminnan
maarays ATI, koulutusyhteistyd, toimintaymparistdanalyysin yhteistyd). Asiakoko-
naisuus sailyy tulossopimustavoitteena myos vuonna 2020.

Tulossopimustavoite: Poliisiammattikorkeakoulu toteuttaa yhteistyéssé Poliisihalli-
tuksen kanssa poliisin teknologiseen suorituskykyyn liittyvét tutkimus-, testaus- ja
koulutustoimenpiteet, liittyen erityisesti poliisin materiaalihankintoihin ja digitalisaa-
tion kehittdmiseen.

Toteutuminen: Poliisihallituksen kanssa sovittiin tulossopimuksen seurannan yhtey-
dessa, etta tavoitteessa mainittuja toimenpiteita toteutetaan tarpeen mukaan. Po-
lamkin useissa tutkimus- ja kehittamisprojekteissa on ollut teknologiaa sivuavia tee-
moja ja tehtavia. Polamk on mukana JAMKin koordinoimassa CYBERDI-hank-
keessa, jossa kehitetddn moderneja menetelmia ja yhteistydprosesseja kyberrikok-
sien torjuntaan, ennaltaehkaisyyn, tutkimiseen ja poikkeamatilanteista selviami-
seen. Kriittista infrastruktuuria kasittelevassa Kivi-hankkeessa jarjestettiin muun mu-
assa koulutusympariston pilotointi. Haavoittuvien vaestoryhmien kriisinsietokykya
koskevassa BuildERS-projektissa testattiin menetelmaa ja suunniteltiin tulevia pilot-
teja. Polamk valitti Poliisihallitukselle teknologiaan liittyvia hanketarjouksia.



Tulossopimustavoite: Kehitetdén TKI-toimintaa monipuolistamalla palautejéarjes-
telmié ja hankkimalla vertaistietoa toiminnan parhaista kdyténteistd muista korkea-
kouluista. Tunnistetaan ja sovitaan Polamkin TKI-toiminnan profiiliin sopivat strate-
giset kumppanit.

Toteutuminen: Polamkissa selvitettiin muiden ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan
parhaita kaytantoja korkeakouluauditointeihin perustuvista raporteista. Tietoja hyo-
dynnettiin muun muassa toimintaprosessien ja TKl-uutiskirjeen kehittelyssa. TKI-
toiminnan sisaisessa kehittamispaivassa kasiteltiin palautejarjestelmia ja strategisia
linjauksia. Strategisesta kumppanuudesta sovittiin skotlantilaisen Scottish Institute
for Policing Research -yliopistoverkoston (SIPR) kanssa. Kumppanuudet olivat
esilla myos tilaisuuksissa, jotka koskivat Polamkin yhteiskunnallista vaikuttavuutta.
Kotimaista yhteistyota vahvistettiin jarjestamalla TKI-toiminnan verkostoitumispaiva.

3.3.2 Tutkimuksen ja kehittamisen toiminnallinen tehokkuus

3.3.2.1 Tuottavuus

Taulukko 10 Tutkimuksen tuottavuus

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma
2017 2018 2019 2019

Julkaisut / tutkimuksen htv:t (3 v keskiarvo) 2,3 2,3 1,6
Tietolahde: TKl-toiminnan tulosmittarit

Tutkimusjulkaisujen maara henkildtyévuotta kohden (1,6) vaheni 2019 edellisvuo-
desta. Nykyisin yha useammassa projektissa korostuvat julkaisujen rinnalla myos
kehittamistavoitteet (ks. myos julkaisujen maaran analyysi taulukon 12 jalkeen).

3.3.2.2 Taloudellisuus

Taulukko 11 Tutkimuksen taloudellisuus

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma
2017 2018 2019 2019
Projektirahoituksen méaara milj. €' 1,8 1,1 1,2

Tietolahde: TKl-toiminnan tulosmittarit
"Uusi TKl-indikaattori vuodesta 2017 lahtien

TKI-toiminnan seka tutkimus- ja kehittdmisprosessin kehysrahoitus oli vuonna 2019
yhteensa noin 1,6 miljoonaa euroa. Rahoituksen maara on suurempi kuin edelta-
vina vuosina, koska TKI-toiminnan osaamisalue laajeni vuoden 2019 alussa. Ul-
koista projektirahoitusta oli noin 1,2 miljoonaa euroa. Luku kasittaa kaikki projektit
mukaan lukien kansalliset ja kansainvaliset TKI -projektit, osaamisen viennin ja ka-
pasiteetin kasvattamisen projektit, henkiloston ja opiskelijoiden liikkkuvuuden projek-
tit seka Poliisihallituksen kehittamisprojektit. Projektirahoituksen maara lisaantyi hie-
man edellisvuodesta mutta pidemmalla ajalla vuosittainen vaihtelu on ollut runsasta.
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3.3.3 Tutkimuksen ja kehittamisen tuotokset ja laadunhallinta

Taulukko 12 Tutkimuksen suoritteet

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma
2017 2018 2019 2019

Julkaisujen yhteismaara 27 45 38 24
Tietolahde: TKl-toiminnan tulosmittarit

Tutkimustoiminnan keskeisista tulostavoitteista julkaisujen maara (24 kpl) jai tavoit-
teesta (38 kpl). Vastaava kolmen vuoden keskiarvo (32 kpl) pysyi kuitenkin lahem-
pana tavoitetasoa. Pienessa yksikdssa julkaisujen maara voi vaihdella runsaasti eri
vuosina. Julkaisujen maaran vaihteluun 2010-luvulla on vaikuttanut erityisesti parilli-
sina vuosina laajana artikkelikokoelmana julkaistu poliisin toimintaymparistokatsaus.
Julkaisujen valmistelun lisaksi paatoiminen tutkimushenkilostd kayttaa tydaikaa pro-
jektien suunnitteluun ja ohjaamiseen seka hallintotehtaviin. Monet projektien kirjalli-
set raportit ja muut tuotokset vievat paljon tyoaikaa mutta niita ei tilastoida julkaisuiksi.
Niitd ovat esimerkiksi EU-hankkeiden osaraportit seka vain viranomaiskayttéon laa-
ditut raportit. TKI-henkiloston lisaksi myos muu henkilosto osallistuu julkaisutoimin-
taan mutta sita olisi pyrittava lisaamaan.

Viestintaa tutkimus- ja kehittamisasioista kehitettiin julkaisemalla ensimmainen TKI-
uutiskirje. Siina informoidaan projekteista, julkaisuista ja tapahtumista, ja se korvasi
aiemmin julkaistun Research Review’n. Tutkimustiedon valittamiseksi julkaistiin tut-
kimusraporttien mediatiedotteita seka uutisia sosiaalisessa mediassa. Tutkimus- ja
kehittdmisasioita koskevat osiot Polamkin verkkosivuilla uudistettiin ja verkkosivujen
projektitietoja paivitettiin sdanndllisesti. TKI-toiminnan verkostoitumispaiva jarjestet-
tiin kolmannen kerran.

Taulukko 13 Tutkimuksen suoritteiden laatu

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma
2017 2018 2019 2019

Referee-menettelyn lapikayneiden (vertaisarvioitujen) julkai- 44 22 30 63
sujen %-osuus kaikista julkaisuista

Tietolahde: TKl-toiminnan tulosmittarit

Tutkimuksen suoritteiden laatua koskeva vertaisarvioitujen julkaisujen osuus kai-
kista julkaisuista ylitti selvasti tavoitetason. Tama suhdeluku on vaihdellut runsaasti
eri vuosina. Julkaisumaara painottui edellisvuotta enemman tieteelliseen julkaisemi-
seen. Vertaisarvioitujen julkaisujen ajoittumiseen vaikuttaa artikkelien kasikirjoitus-
ten viipyminen arvioinnissa, joten vuoden 2019 tulos koostuu osin aiemmin tehdysta
tyosta. Julkaisujen yhteismaaran vaheneminen vuonna 2019 johtui muiden kuin tie-
teellisten julkaisujen maaran pienenemisesta.



3.4 MUSEOTOIMINTA

Tulostavoite: Poliisimuseon uusi interaktiivinen oppimisympéristé avataan suurelle
yleisélle kesékuussa 2019

Toteutuminen: Interaktiivisen ja toiminnallisen tilan ensimmainen osa lasten poliisi-
kamari Pokela avattiin helmikuun alussa. Sen jalkeen avattiin lisattya todellisuutta
hyodyntava rikospaikkapeli, mihin tekniikan toteutti Tampereen yliopiston ohjelmis-
totekniikan projektikurssi museon tekeman sisallon ja tavoitteiden mukaan. Uutta
teknologiaa hyodyntava perusnayttely "Poliisi paikalla” avattiin yleisolle kesakuussa.
Loppuvuodesta rakennettiin toimintatilan kino- ja pelitilat. Museo teki suunnitelmat
nayttelyiden saavutettavuuden parantamiseksi kehittamalla aanioppaita ja opasteita
seka kosketeltavien esineiden osiota nakdrajoitteisille. Mukana suunnittelussa oli
Tampereen seudun Nakovammaiset ry, Kuurosokeiden liitto ja opiskelijaprojekti
"Esteettdman toimintaymparistdon suunnittelusta”. Museon ulkoista nakyvyytta pa-
rannettiin ikkunoiden valoilla ja valokirjaimin.

Tulostavoite: Poliisin museoiden historiallisten kokoelmien yhdistdminen ja tietova-
rantojen saatavuuden helpottaminen

Toteutuminen: Sopimukset KRP:n ja Polamkin valilla Rikosmuseon siirrosta Poliisi-
museolle allekirjoitettiin huhtikuussa. Museoviraston kokoelmakeskukseen Van-
taalle siirretty esineistd oli maaliskuun loppuun mennessa luetteloitu, kuvattu, pe-
ruspuhdistettu, digitoitu Kivalteri-tietokantaan seka museaalisesti pakattu. Rikosmu-
seosta siirtyi luetteloituja esineita 5 850 (sisaltda myos taidevaarenndkset ja aseet),
luetteloituja valokuvia 8 805 ja luetteloimattomia noin 10 000. Inventoitua mutta lu-
etteloimatonta arkistoa tuli siirron yhteydessa noin 900 arkisto-objektia eli 40 hylly-
metria, luetteloimattomia multimedioita pari hyllymetria seka kirjoja 1 008 nimeketta.

Rikoksiin littyva museaalinen tietopalvelu siirtyi Poliisimuseolle. Poliisimuseo laati
ehdotuksen KRP:lle rikostutkinnan ja poliisin rikostorjuntatyon tallennuksesta tule-
vaisuudessa ja valtakunnallisen tallennustyoryhman perustamisesta. Tyoryhma
paattaisi vuosittaisissa kokouksissaan tallennettavat rikosilmiét ja kohteet. KRP teki
ehdotuksen perustella esityksen asiasta Poliisihallitukseen, jossa se on viela val-
mistelussa.

Taulukko 14 Museotoiminnan suoritteet

Suorite Toteuma | Toteuma | Toteuma
2017 2018 2019

Kokoelmaerat ja kokoelmiin liittyvan perinnetiedon tallennus 33 30 33

Kokoelmiin luetteloidut ja digitoidut objektit (esine, valokuva, 826 854 2 384

multimedia, arkisto, kirja) lkm’

Museon kavijamaara 31428 29 347 29 335

Tietolahteet: Museon tilastotietokanta ja kavijalaskuri
"Uusi tunnusluku vuodesta 2017 lahtien

Poliisimuseon kokoelmiin karttui 33 saapumiseraa, joista isoimmat liittyvat Rikosmu-
seon kokoelmien siirtoon. Suuria eria tuli myos Jyvaskylan, Tampereen ja Helsingin
Malmin poliisiasemilta. Kokoelmia digitoitiin ja luetteloitiin tietokantoihin yhteensa 2
384 objektia, joista oli esineita 1 422, valokuvia 485, multimediaa 33 ja arkistoa
444. Poliisimuseon ja Rikosmuseon luetteloitujen kokoelmien laajuus oli vuoden
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lopussa 17 133 esinetta, 46 235 valokuvaa, 1 108 multimediaa ja arkistoa 1 184 yk-
sikkda ja kirjastoa 2968 nimeketta. Parhaiten kokoelmista oli luetteloitu esineet (yli
80%) ja vahiten arkistoa (n. 4%) kaikesta arkistomateriaalista.

Vuoden 2019 kavijamaara oli yli 29 000, ja suurin osa kavijoista vieraili museossa
kesa-elokuussa. Kesan ruuhkaa helpotettiin pidentamalla aukioloaikoja. Ryhmia
vieraili 209, ja niissa oli yhteensa 4 205 henkiléa. "Happy or not" -palautteen an-
taneista yli 90 % oli tyytyvaisia kayntiinsa. Museo hoiti AMK-opetuksen, 72 tuntia
vuodessa, opetussuunnitelman mukaisesti. Poliisimuseon sahkdisten kanavien
suoritteet on koottu taulukkoon 15, joka kuvaa Polamkin ulkoisen viestinnan suo-
ritteita. Poliisimuseota seurataan entistd enemman internetissa ja sosiaalisessa
mediassa.

3.5 YHTEISET PALVELUT

3.5.1 ICT-palvelut

Tulostavoite: Oppilaitoksen tietoturvan nykytila on kuvattu

Toteutuminen: Tietoturvan nykytilan kartoitusta ei saatu valmiiksi osin tietoturvapaal-
likdn vuorotteluvapaasta johtuen, osin siksi etta tydmaara on huomattavasti arvioitua
suurempi. Kartoitustyd on jaettu kuukausittaisiin teemoihin vuodelle 2020 jatkuen
vuoteen 2021. Kartoituksessa oppilaitosverkon tietoturva kdydaan lapi yhdessa POL
IT:n ja Valtorin TUVE-yksikon kanssa.

Tulostavoite: /CT-toimijoiden roolit on vakiinnutettu

Toteutuminen: Yhteistyd POL IT:n ja Polamkin kanssa on vastuutettu tietojarjestel-
makohtaisilla vastuutaulukoilla, joiden laatimista jatketaan vuonna 2020. TUVE-Val-
torin rooli on maaritelty mm. Polamkin ja TUVE-Valtorin valisessa sopimuksessa op-
pilaitosverkon palveluista.

Tulostavoite: Laaditaan Polamkin ICT-toimintaympériston tiekartta

Toteutuminen: Tiekarttasuunnitelmaa on alettu oppilaitosverkon infran osalta laatia
yhdessa Pelastusopiston, Valtorin TUVE-yksikon, CSC:n ja tietoverkkokonsultin
kanssa. Tietojarjestelmien tiekartassa huomioidaan suomalaisten korkeakoulujen
Oppimisen digitaaliset ymparistot 2030 -visio (Digivisio 2030). Polamkin kehitysvas-
tuulla olevien yhteisten tietojarjestelmien osalta Yhteisten tietojarjestelmien koordi-
naatioryhman alaisuuteen on tarkoitus perustaa Polamk-kayttajaryhma vuonna 2020.

Tulostavoite: Kirjaston, majoituspalveluiden ja opintohallinnan jérjestelmét péivite-
téén tai uusitaan

Toteutuminen: Uudesta kirjastojarjestelmasta on saatu tarjous ja se on tarkoitus uu-
sia vuoden 2020 aikana. Majoituspalveluiden jarjestelma on paivitetty. Opintohallin-
nan jarjestelman vaihdosta on asetettu selvitysprojekti. Siirtymaajan turvaamiseksi



opintohallinnan jarjestelman taydennyskoulutusilmoittautumistoiminto uudistetaan al-
kuvuonna 2020.

3.5.2 Materiaalipalvelut ja toimitilat

Tulostavoite: Toimitiloja ja oppimisympdéristbjé kehitetddn suunnitelmallisesti

Toteutuminen: Toimintavuoden aikana Poliisikoiralaitoksen peruskorjaus- ja uudis-
rakentamissuunnittelun kaynnistyminen on hieman viivastynyt vaistotilaselvityksen
ja vuokrasopimuksen yksityiskohtiin liittyvista syista. Rakennussuunnittelu alkaa
2020 ja tyot kaynnistynevat vuoden 2020 lopulla.

Suuropetustila Auditorio 3:n rahoitus varmistui ja suunnittelu on kaynnistynyt. Muu-
tostyot toteutetaan kesalla 2020. Senaatti-Kiinteistot on kaynnistanyt kampusalueen
alustavan ideoinnin kaavoituksen pohjaksi. Kampuskokonaisuuteen liittyy alueen
kokonaissuunnittelun ohella asuntolakysymyksen ratkaiseminen seka koko ole-
massa olevan toimitilamassan uudelleenarviointi eli potentiaalikartoitus tulevaisuu-
den tarpeita silmalla pitaen. Kartoitus ajoittuu vuoteen 2020.

Hervannan toimitilan aulan uudistamisesta, Pieksamaen ajokoulutuskeskuksen ajo-
neuvokatoksesta ja Rayskalan toimipisteen huoltorakennusten uudistamisesta on
tehty esitykset Poliisihallitukselle.

3.5.3 Viestinta

Tulossopimustavoite: Viestinnélla ja siséisella laillisuusvalvonnalla pyritadén lis&a-
méén poliisitoiminnan vaikuttavuutta ja yllépitaméaén vahvaa luottamusta poliisin.
Toteutetaan viestinndn valmiuden kehittédmiseen liittyvét toimenpiteet kaikissa polii-
SiyksikOissa.

Toteutuminen: Kasvoillaan nakyva poliisi ja poliisin yhteiskunnallinen lasnaolo nah-
daan yhdeksi tarkeimmista poliisin imagon rakentajista, ja hakijakyselyiden mukaan
tutut poliisit ovat edelleen merkittavimpia tekijoitd hakupaatoksessa. Poliisiopiskeli-
joiden ja Polamkin asiantuntijoiden aktiivinen osallistuminen Polamkin viestintaan
on paitsi poliisin kokonaisviestinnan periaatteiden mukaista, myos tarkeaa oppilai-
toksen maineen ja vaikuttavan hakijamarkkinoinnin kannalta.

Polamk osallistui poliisi.fi-verkkosivuston kokonaisuudistuksen valtakunnalliseen
valmisteluun ja aloitti polamk_fi- ja poliisimuseo.fi -sivustojen suunnittelun. Uudistuk-
sen toteutus painottuu kevaalle 2020.

Polamkissa jarjestettiin poliisitoimintaa kasitteleva kurssi toimittajille Poliisihallituk-
sen, poliisin viestintaverkoston ja Polamkin asiantuntijoiden yhteistyona. Neljatta
kertaa jarjestetty Poliisitoimintaa toimittajille -kurssi sai kiittdvaa palautetta osallistu-
jilta.
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Toteutettiin kaikki Polamkia koskevat viestinnan valmiuden kehittamiseen liittyvat
toimenpiteet ja paivitettiin muun muassa tarvittavat suunnitelmat. Kehittamistoimet
huomioitiin myos koulutuksen suunnittelussa ja toteutuksessa.

Tulostavoite: Poliisiammattikorkeakoulun viestinta tukee poliisin kokonaisviestin-
nén tavoitteita ja edistadd Polamkin omien tavoitteiden toteutumista. Polamkin omia
viestinndn painopistealueita ovat aktiivinen verkkoviestintd, monipuolinen ldsnéolo
sosiaalisessa mediassa ja vaikuttava hakijamarkkinointi.

Toteutuminen: Polamkin viestinnan tavoitteet toteutuivat kaikilla viestintatyén paino-
pistealueilla. Tavoitteiden saavuttamista edistivat etenkin viestinnan ja opiskelija-
rekrytoinnin resurssien vahvistaminen seka toimintayksikkorajat ylittdvan yhteistoi-
minnan tiivistaminen.

Taulukko 15 Ulkoisen viestinnan suoritteet

Suorite Toteuma Toteuma Toteuma
2017 2018 2019

Tiedotteet (suomi / ruotsi / englanti) 26/2517 39/29/15 37/22/8
Internet-sivujen kaynnit

e www.polamk.fi 368 547 461 334 517 682

e www.poliisimuseo.fi 35 295 29 884 39 355
Sosiaalisen median kanavien seuraajat’) 2 048 2 649 3372

e Twitter (@Polamk) 2621 3618 4738

e  Twitter (johto ja asiantuntijat) 1002 1065 1114

o Twitter (@Poliisimuseo) _ 4008 5684

*  Facebook (Polamk) 8 604 9 471 11198

e Facebook (Poliisimuseo)

- . 8010 12015 14 252

e Instagram (@poliisiammattikorkeakoulu)

e Instagram (@poliisimuseo) 2286 2512 2912

e LinkedIn (Poliisiammattikorkeakoulu) 300 432 A

o  Opiskelijablogit, kaynnit (polamk.fi) 7465 11335 21264
Sosiaalisen median kanavien sisallot*

o Twiitit (@Polamk) 132 284 190

e Instagram-julkaisut, @poliisiammattikor- 68 75 98

keakoulu

e Instagram-julkaisut, @poliisimuseo 73 65 113

Mediaosumat 905 910 1008

" Snapchat ja Youtube: ei maarallista seurantaa

Polamkin verkkosivujen kayntimaara jatkoi voimakasta kasvuaan. Verkkosivuilla
vierailijoita kiinnostivat tuttuun tapaan erityisesti AMK-koulutuksen hakua ja valintoja
koskevat sisallét, ja naiden sivusisaltdjen kaynnit myds kasvoivat eniten. Polamkin
verkkosivujen blogipalstoilla julkaistiin kirjoituksia ennatystahtiin: opiskelijabloggaa-
jilta ilmestyi kaksikymmenta uutta kirjoitusta opiskelusta ja opiskelijaelamasta, ja
Avauksia-palstalla asiantuntijat ja vaikuttajat kasittelivat kymmenessa kirjoituksessa
turvallisuuden ja johtamisen ajankohtaisaiheita.

Verkkoviestinnan ajankohtaisia projekteja olivat mm. poliisin verkkosivu-uudistuk-
sen valmistelu (ks. edella), Polamkin TKI-toiminnan uutiskirjeen perustaminen (ks.
3.3.3 Tutkimuksen ja kehittdmisen tuotokset ja laadunhallinta) ja oppilaitoksen se-
minaari- ja hankejulkaisualustan rakentaminen.



Vuoden aikana avattiin Twitter-profiilit kolmelle uudelle Polamkin asiantuntijalle. So-
siaalisen median kanavien sisalldntuotantoon ja opiskelijarekrytoinnin tilaisuuksien
viestintaan osallistui opiskelijaprojektien kautta yli 50 opiskelijaa. Sometoiminta ja
sen kehittdminen oli aiheena myds yhdessa opinnaytetydssa.

Polamk julkaisi toimintavuonna kuusiosaisen Polamk lukee -videosarjan someka-
navissaan osana valtakunnallista Lukuliike-kampanjaa. Videoissa oppilaitoksen
henkilosto ja opiskelijat jakavat ajatuksiaan lukemisesta ja sujuvan lukutaidon mer-
kityksesta poliisitydssa, ja sarja saavutti loppuvuoteen mennessa yhteensa yli

20 000 nayttokertaa.

Hakijamarkkinoinnin vaikuttavuutta tehostettiin kytkemalla entista tiivimmin opiskeli-
jarekrytointitapahtumien viestinta hakijoiden seuraamille somekanaville. Esimerkiksi
eri koulutusmessujen ennakkomarkkinointia tehtiin Instagramiin, Facebookiin ja
Snapchatiin, ja tapahtumien aikana kavijoita osallistettiin Polamkin somesisaltoihin
mm. kuvahaasteilla. Kanavilla jarjestettiin vuoden mittaan useita "Kysy hakemi-
sesta/ poliisikoulutuksesta” -chatteja, joissa opiskelijat ja henkilokunta vastasivat sa-
toihin seuraajien kysymyksiin.

Sosiaalisen median kanavien rooli Polamkin viestinnassa kasvaa edelleen, ja
verkko- ja sosiaalisen median sisaltdjen yhteispelin merkitys korostuu. Some-kana-
vien kautta tavoitetaan vuositasolla suoraan useampi kymmenen tuhatta koulutuk-
sesta kiinnostunutta. Kanavat mahdollistavat valittoman vuorovaikutuksen potenti-
aalisten hakijoiden kanssa, ja erityisesti Instagramissa ja Snapchatissa seuraajien
kanssa keskustellaan aktiivisesti.

3.5.4 Sisainen valvonta: sisdinen tarkastus ja laillisuusvalvonta

Poliisihallituksen toimeenpanemassa Polamkin sisdisessa tarkastuksessa ja lailli-
suusvalvontatarkastuksessa ei ole tullut esille sisaista valvontaa koskevia puutteita.

3.5.5 Tietoturvallisuuden ja tietosuojan valvonta

Kurssin AMK20191 opiskelijoille tehtiin lokitarkastus Poliisiasiain tietojarjestelman
(Patja/RikiTrip) kaytosta. Tarkastuksessa ei havaittu vaarinkaytoksia.

3.5.6 Kansainvalinen toiminta

Tulossopimustavoite: EU-puheenjohtajuuskauden hoitamiseen varataan sekéa tur-
vaamisjérjestelyjen edellyttamét resurssit etté asiantuntemus Suomelle tarkeiden
asioiden edistdmiseen. Pyritddn saamaan CEPOL:n hallinfoneuvoston puheenjoh-
tajuus Suomelle ja hoidetaan puheenjohtajuus menestyksekkéaésti niin, ettd Suo-
men poliisin ja Poliisiammattikorkeakoulun tavoitteet CEPOL:n toiminnan kehittami-
sessé huomioidaan tehokkaasti. Varmistetaan kansainvélisen yhteistyén
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toimivaltuuksien ja vastuiden omaksuminen ja soveltaminen Poliisihallituksen lin-
Jauksien mukaisina.

Toteutuminen: EU-puheenjohtajuuskauden turvaamistehtaviin on osallistuttu maa-
rayksen mukaisesti. Polamkin edustaja toimi Suomen edustajana komission lainval-
vontakoulutuksen tulevaisuutta kasitelleessa tydpajassa.

Polamkin rehtori toimii CEPOLIin hallintoneuvoston puheenjohtajana 1.1.2019-
30.6.2020. Hallintoneuvoston ja CEPOLIn kansallisten yksikdiden kokouksissa,
joista toinen jarjestettiin Tampereella 19.-20.11.2019, kaytiin Suomen puheenjohta-
juuskauden aloitteesta strategista keskustelua CEPOL:n uudesta toimintamallista ja
tuotiin esille Suomen EU-puheenjohtajuuskauden prioriteetteja. Lisaksi kasiteltiin
Polamkille tarkeita puheenjohtajuuskauden teemoja kuten CEPOL-koulutusten laa-
dun varmistamista ja yhteisty6tahojen sitouttamista eurooppalaisten lainvalvojien
koulutustoimintaan.

Poliisin kansainvalisen toiminnan verkko-opetusta poliisi (AMK) -tutkinnossa kehitet-
tiin edelleen palautteen ja ilmenneiden paivitystarpeiden perusteella. Poliisi (ylempi
AMK) -tutkinnon kansainvalisten asioiden opetussisaltdja paivitettiin varmistaen Po-
liisihallituksen linjausten sisallyttaminen opintoihin.

Kansainvdlisen toiminnan omat tulostavoitteet

Tulostavoite: Vaikutetaan CEPOLIn koulutusten siséltéén, Suomessa jérjestetta-
vien koulutusten laadukkaaseen toteutukseen seké kehitetddn CEPOLia koskevaa
PTR-yhteistoimintaa kansallisesti.

Toteutuminen: PTR-koulutusryhman alaisuuteen perustettiin CEPOL-tyoryhma,
jonka puheenjohtajana toimii Polamkin CEPOL-vastuuhenkild ja jasenina Tullin
seka Raja- ja merivartiokoulun koulutuksen edustajat. Tyoryhma laati tyojarjestyk-
sen, jonka PTR-koulutusryhma hyvaksyi.

Polamk kartoitti CEPOLille vuoden 2020 koulutustarpeet Suomen poliisin, rajavar-
tiolaitoksen, Tullin ja valtakunnan syyttgjan toimiston osalta. Lisaksi selvitettiin ja va-
litettiin CEPOL.:lle kansallisten 1) terrorismin torjuntaan, 2) siviilikriisinhallintaan
seka 3) tietojarjestelmia kohtaan suunnattujen kyber-hyokkayksiin liittyvien asian-
tuntijoiden yhteystiedot erillistd koulutustarvekartoitusta varten.

Polamk laati Suomen osalta priorisoidun listauksen CEPOLin vuoden 2020 koulu-
tuskalenterin sisallostda CEPOL-ryhman ja Poliisihallituksen edustajien asiantunte-
musta hyddyntaen.

Vuoden aikana toteutettiin kolme CEPOL-lahikurssia seuraavista aiheista:
1. lainvalvonnan alan johtamiskoulutus,
2. eurooppalaisten rajahdeasiantuntijoiden verkoston konferenssi ja kaytannén harjoi-
tus seka
3. strateginen johtaminen.

Lisaksi jarjestettiin kaksi verkkokoulutusta (webinaaria) CEPOLin verkkokoulutus-
alustalla. Aiheina oli CARPOL-verkoston toiminta seka EU:n yhteisen turvallisuus-



ja puolustuspolitikan seka vapauden ja turvallisuuden alueen rajapinta (CSDP/FSJ
Nexus).

Tulostavoite: Kansainvélisten asioiden koulutusten siséllét (AMK/YH ja
YAMK/HYH) vastaavat tyéelémén tarpeita ja Poliisihallituksen linjauksia.

Toteutuminen: Poliisin kansainvalisen toiminnan koulutus AMK-tasolla toteutetaan
verkkokurssina, jonka laadinnassa on hyddynnetty sisaministerion, Poliisihallituk-
sen, Keskusrikospoliisin ja Polamkin asiantuntijoita. Verkkokurssia paivitettiin saan-
nodllisesti palautteen seka esille tulleiden paivitystarpeiden mukaan. Vuoden 2019
aikana kaytiin keskustelut KRP:n viestilikennekeskuksen kanssa verkkokoulutuk-
sen sisallosta ja laadittiin suunnitelma sisallon paivittamisesta erityisesti kansainva-
lisen tiedonvaihdon osalta. Tyossa huomioidaan vuoden 2018 Schengen-evaluaa-
tion vaatimukset.

AMK-opiskelijat rekisteroityvat CEPOLin verkko-oppimisalustalle, mika mahdollistaa
heille paasyn laajaan kansainvalisen opintomateriaaliin ja tieteelliseen aineistoon
my0s tutkinto-opintojen jalkeen.

Ylempi AMK -opiskelijoiden kansainvalisyysopintoihin kuuluu kansainvalisten lain-
valvonnan alan toimijoiden tehtaviin ja rooleihin seka kansainvalisen toiminnan tyo-
kaluihin tutustuminen. Opiskelijat suorittavat myods erilaisia CEPOLIin verkkokoulu-
tuksia.

Tulostavoite: EUPCST hankkeen aikana suomalaisille poliisimiehille jérjestetéén
laadukasta siviilikriisinhallinnan kansainvélisté jatkokoulutusta

Toteutuminen: Vaikutettin EUPCST hankkeen valmisteluun yhteistyéssa CMC Fin-
landin (Kriisinhallintakeskus) kanssa. Osallistuttiin hankkeen ohjausryhmaan, jossa
hyvaksyttiin mm. koulutusten laadunvarmistamiseen liittyva dokumentaatio. Kaytiin
saanndllista keskustelua CMC Finlandin kanssa koulutuksiin lahetettavien poliisi-
miesten valinnoista seka kasiteltiin yhdessa kurssipalautteet.

Jatkettiin EUPCST-hankkeen lahitoteutuksiin valmentavan verkkokoulutusmateriaa-
lin laatimista ja hankittin ESDC:n (European Security and Defence College) llias-
verkkokoulutusalusta hankkeen kayttoon.

Tulostavoite: Polamkin siviilikriisinhallinnan alaan liittyvien toimintojen selkeyttami-
nen

Toteutuminen: Toteutettiin poliisiasiantuntijoiden siviilikriisinhallinnan peruskurssien
valintatilaisuus yhteistydssa CMC Finlandin kanssa. Osallistuttiin pohjoismaiseen
siviilikriisinhallinnan poliisikoulutusta koskevaan yhteistyohon (NORPOL) ja toimittiin
CEPOL Knowledge Centre CSDP Missionin jasenena sen pilotointikauden loppuun
(31.12.2019) saakka.

Osallistuttiin kokonaisvaltaisen kriisinhallinnan osaamiskeskuksen johtoryhmatyos-

kentelyyn, jossa paatettiin ettd Polamk ja Raja- ja merivartiokoulu liittyvat osaamis-
keskuksen jaseniksi vuonna 2020. Jasenyyden taustalla on puolustus-, ulko- seka
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sisaministerion kansliapaallikdiden toimeksianto (17.12.2017) tarkastella osaamis-
keskuksen toimintaa seka mahdollisia uusia jasenia.

Polamkin edustajat osallistuivat erilaisilla kokoonpanoilla kokoontuneisiin kriisinhal-
linnan ja siviilikriisinhallinnan kokouksiin ja tapahtumiin (esim. European Union Civi-
lian Training Groupin edustajan jarjestama paivitystilaisuus ja WISE-seminaari).
Osallistuttiin ESDC:n Academic Boardin kokoukseen, jossa paatettiin, ettd Polamk
isanndi vuoden 2020 High Level Coursen moduulin. Kurssin hakemisesta kaytiin
keskustelu etukateen Suomen sisalla ulko- ja sisaministerion seka Poliisihallituksen
kanssa.

Tulostavoite: Polamkin kansainvélisen toiminnan nékyvyyden kasvattaminen

Toteutuminen: Kansainvalisen tiimin kaksi asiantuntijaa avasi Twitter-tilinsa tammi-
kuussa 2019. Polamkin www-sivuja paivitettiin kansainvalisen toiminnan osalta (ks.
3.5.3 Viestinta).

Vuoden aikana Polamkin opettaja koulutti Ukrainassa Association of the European
Police Colleges (AEPC) lahisuhdevakivaltaa koskevassa koulutustapahtumassa.
Polamkin edustajia vieraili useissa ulkomaalaisissa lainvalvonnan alan oppilaitok-
sissa vieraina. Polamk otti vastaan merkittavan maaran kansainvalisia delegaatioita
vuoden varrella.

Taulukko 16 Kansainvalisen toiminnan suoritteet vuosina 2017 - 2019
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Suorite Toteuma Toteuma Toteuma
2017 2018 2019

Opiskelijavaihtoon ldhteneet

Lyhytkestoiset (<3 kk) 19 14 20

Pitkakestoiset (>3 kk) 0 0 3
Opiskelijavaihtoon saapuneet

Lyhytkestoiset (<3 kk) 18 28 21

Pitkakestoiset (>3 kk) 0 0 3
Henkilékuntavaihtoon ldhteneet 18 22 20

Erasmus+ 6 13 6

CEPOL' 12 9 14
Henkil6kuntavaihtoon saapuneet 12 18 13

Erasmus+ 0 9 0

CEPOL" 12 9 13
CEPOL-kurssien osallistujat

Suomen jarjestamille kursseille 163 81 128

osallistuneet

Suomesta lahteneet 109 107 105

VSisaltaa kaikki Iahtevat ja saapuneet CEPOL-asiantuntijavaihdot, my&s poliisihallinnon ulkopuoliset vaihdot.

Pitkakestoisia opiskelijavaihdot alkoivat ensimmaista kertaa syksylla 2019 Eras-
mus+-vaihtojen muodossa. Lyhytkestoiset opiskelijavaihtoja tehtiin joko kansainva-
listen viikkojen tai Nordcop-vaihtojen puitteissa. Henkilokuntavaihtoihin osallistuttiin
joko Erasmus+ -ohjelman tai CEPOLin kautta. Suomi jarjesti vuoden aikana kolme
CEPOL-kurssia. Suomalaisten osallistujien maara ulkomaisilla CEPOL-kursseilla on
vakiintunut hiukan yli sataan osallistujaan vuodessa.



4 TOIMINNAN TULOS JA KANNATTAVUUS

4.1 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Taulukko 17 Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma, julkisoikeudelliset suoritteet

Toteuma € | Toteuma€ | Toteuma€
2017 2018 2019
JULKISOIKEUDELLISET TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 142 839 90 143 79 088
Maksullisen toiminnan muut tuotot
Tuotot yhteensa 142 839 90 143 79 088
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 888 287 196
Henkildstokustannukset 105 999 69 939 75574
Vuokrat 1138 0
Palvelujen ostot 293 18 325
Muut erilliskustannukset 3022 3254 6 180
Erilliskustannukset yhteensa 111 341 73 497 82 275
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 30 170 16 356 4 689
Poistot 3 340 419 354
Korot 0 0 8
Muut yhteiskustannukset 0 0 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteenséa 33 510 16 774 5 051
Kokonaiskustannukset yhteensa 144 851 90 272 87 326
KUSTANNUSVASTAAVUUS -2012 -129 -8 238
(tuotot - kustannukset)
Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki - - -
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN 99 % 100 % 91 %

Tietolahde: Kieku

Sisaministerion asetuksen mukaisia Poliisiammattikorkeakoulun julkisoikeudellisia
suoritteita ovat voimankayton kouluttajakoulutus, voimankayttdkouluttajan kertaus-
koulutus, asekouluttajakoulutus, asekouluttajan kertauskoulutus, jarjestyksenvalvo-
jakouluttajan perus- ja kertauskoulutukset seka vartioimis- tai jarjestyksenvalvonta-

tehtaviin liittyvat koirien tottelevaisuustarkastukset.

Tuotoista 56 % kertyi voimankayton kouluttajakoulutuksista ja 39 % jarjestyksenval-
vojakouluttajien koulutuksista. Kaksi vuodelle 2019 suunniteltua julkisoikeudellista
kurssia jai toteuttamatta. Vuonna 2019 kouluttajalisensseja ei ollut kovin paljon van-
henemassa, jolloin osallistujamaarat kurssia kohden jaivat tavallista alhaisemmiksi.
Kustannuksia nosti jonkin verran ulkopuolisten kouluttajien majoittaminen hotelliin
oppilaitoksen asuntolan sijaan. Toiminta ei saavuttanut kustannusvastaavuutta.
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Taulukko 18 Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma, liikketaloudelliset suoritteet

Toteuma € | Toteuma€ | Toteuma€
2017 2018 2019
LIIKETALOUDELLISET TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 493 940 480 163 441 742
Maksullisen toiminnan muut tuotot 914 737 927 748 969 253
Tuotot yhteensa 1408 677 1407 912 1410 995
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 42 851 58 768 58 797
Henkildstokustannukset 118 658 183 095 148 498
Vuokrat 770 957 803 145 818 565
Palvelujen ostot 52 967 67 357 76 793
Muut erilliskustannukset 23 445 25619 21819
Erilliskustannukset yhteensa 1008 878 1137983 1124 472
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 165 988 266 646 211 897
Poistot 11142 9 565 2 285
Korot 52
Muut yhteiskustannukset
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 177 130 276 211 214 234
Kokonaiskustannukset yhteensa 1186 008 1414194 1338 706
KUSTANNUSVASTAAVUUS 222 669 -6 282 72 289
(tuotot - kustannukset)
Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki - - -
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN 119 % 100 % 105 %

Tietolahde: Kieku

Vuoden 2019 liiketaloudellisen toiminnan tuottojen yhteiskertyma paatyi lahes sa-
malle tasolle kuin vuonna 2018. Vuokratuottoja kertyi kuitenkin aiempaa vuotta
enemman ja koulutuksen tuottoja vahemman. Vuokraustoiminnan osuus tuotoista
oli 69 % ja koulutussuoritteiden 31 %.

Opiskelijoille ja henkilokunnalle vuokratuista asunnoista kertyi vuokratuottoja
841 221 euroa. Muilta valtion virastoilta saaduista asuntojen vuokratuotoista 92 %
kertyi Pelastusopiston hatakeskuspaivystajakoulutuksen poliisiosion majoituksista.

Liiketaloudellisista koulutustoiminnan tuotoista 56 % kertyi ajoneuvokoulutuksista ja
naista koulutuksista 89 % kertyi Pieksdmaen koulutuskeskuksesta. Vuonna 2019
ajoneuvokoulutuksen tuottoja saatiin myos EU:lta.

Liiketaloudellisen koulutuksen tuotoista 78 % kertyi valtion virastoilta, laitoksilta
seka kunnilta seka 9 % muilta julkisilta yhteisailta. Yksityisten yritysten ja yhteisdjen
osuus oli 13 %

Liiketaloudellisten koulutusten opintopistemaara ei vuonna 2019 noussut yhta kor-
keaksi kuin vuonna 2018, eika kustannusten vyorytys kohdistunut siksi yhta voimak-
kaasti liiketaloudelliseen toimintaan. Toiminta oli kustannusvastaavaa.



Taulukko 19 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelma

4.2 Yhteisrahoitteisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Toteuma € | Toteuma€ | Toteuma€
2017 2018 2019
YHTEISRAHOITTEISEN TOIMINNAN TUOTOT
Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot
Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus 333 898 408 209 375 617
EU:Ita saatu rahoitus 474 662 358 896 350 934
Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 42 571 62 362 150 863
Yhteisrahoitteisen toiminnan muut tuotot 0 0 0
Tuotot yhteensa 851 131 829 468 877 414
KUSTANNUKSET
Yhteisrahoitteisen toiminnan erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 15 934 14 335 20 219
Henkildstokustannukset 585 561 669 393 689 247
Vuokrat 1895 796 27 063
Palvelujen ostot 309 723 174 042 143 696
Muut erilliskustannukset 146 412 113 130 100 495
Erilliskustannukset yhteensa 1 059 525 971 696 980 720
Yhteisrahoitteisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 17 277 40 717 103 511
Poistot 19 157 19 157 0
Korot 0 0 0
Muut yhteiskustannukset 0 0 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 36 433 59 874 103 511
Kokonaiskustannukset yhteensa 1095 958 1031 570 1084 231
OMARAHOITUSOSUUS -244 827 -202 102 -206 817
(tuotot - kustannukset)
Omarahoitusosuus, % 22 % 20 % 19 %

Tietolahde: Kieku. Taulukko sisaltdéd myos arvonliséverot.

Yhteisrahoitteista toimintaa on sellainen toiminta, johon saadaan rahoitusta joko
valtion ulkopuolelta tai toiselta virastolta tai laitokselta ilman velvoitetta luovuttaa
rahoittajalle valitonta vastiketta. Kyse ei siis ole koskaan maksullisesta toiminnasta.

Poliisiammattikorkeakoulun yhteisrahoitteisen toiminnan tuotoista 43 % saatiin val-

tion virastoilta, 40 % EU:lta ja 17 % muilta valtionhallinnon ulkopuolisilta rahoitta-
jilta. Suurin projekti euromaaraisesti oli Kyberosaaminen 2020.
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5 HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA
KEHITTAMINEN

5.1 Organisaation kehittaminen

Poliisiammattikorkeakoululle on vuodelle 2019 asetettu 193 henkilétydovuoden kehys-
rahoitetun henkilostomaaran tavoitetaso. Henkilostokehys muodostuu kehysrahoite-
tusta henkilostdsta (187 htv) ja keskitetyn rahoituksen henkilostdsta (5,5 htv). Ase-
tettu tavoitetaso oli kaksi henkilotyovuotta edellisvuotta suurempi.

Henkilostosuunnitelma on tarkastelujakson alkaessa paivitetty vastaamaan myon-
nettya rahoitusta ja sita on yllapidetty viikoittain. Poliisiammattikorkeakoulussa on jat-
kettu Henkilbstésuunnitelma 2016—2020 asiakirjan mukaista henkilostotyota. Henki-
I6stdsuunnitelmassa on maaritetty asiakokonaisuuksittain henkiléstésuunnittelua,
osaamista, tybhyvinvointia ja johtamista koskevat tavoitteet, toimenpiteet tavoitteiden
saavuttamiseksi seka toimenpiteiden vaikuttavuuden arvioinnissa kaytettavat seu-
rantamenetelmat.

5.2 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Tulossopimustavoite: Tuetaan henkiléstén hyvinvointia toteuttamalla henkil6st6-
barometrin kehittdmissuunnitelmien tavoitteita ja toimenpiteita

Toteutuminen: Poliisiammattikorkeakoulu on laatinut henkildstébarometrin tulosten
pohjalta kehittamissuunnitelman (POL-2018-44866). Kehittamissuunnitelman mu-
kaisina tyOyhteis6toiminnan painopistealueina ovat esimiestyo ja johtaminen, yhtei-
sollisyys, varhainen tuki seka palkkausjarjestelman yhdenvertaisen ja oikeudenmu-
kaisen soveltamisen kehittdminen.

Kullekin painopistealueelle on kehittamissuunnitelmassa maaritetty tavoite, toimen-
piteet, vastuuhenkild seka aikataulu. Lisaksi jokaiselle toimenpiteelle on suunniteltu
tiedottamista seka toimenpiteiden edistymista koskeva seurantamenettely. Paino-
pistealueisiin liittyvia toimenpidekirjauksia suunnitelmassa on yhteensa 11 kappa-
letta.

Valtaosa tyoyhteison kehittamista koskevista toimenpiteista on aikataulutettu toteu-
tettavaksi vuosien 2019-2020 aikana. Vuoden 2019 lopulla toimenpiteista perati yh-
deksan oli jo toteutettu ja osassa niista toimintaa jatketaan myos vuoden 2020 ai-
kana. Kahden toimenpidekirjauksen osalta toimenpiteet kaynnistyvat vasta vuoden
2020 aikana.



Taulukko 20 Henkilétyévuodet 2017-2019

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma | Muutos
2017 2018 2019 2019 edelliseen

vuoteen
1. Poliisit 85,5 88,3 89,5 89,5 1,2
2. Muu henkildsto 101,3 102,8 103,0 101,5 -1,3
Kehysrahoituksella oleva henkilosto (1-2) 186,8 191,1 192,5 191,0 -0,1
Muu rahoitus 15,8 13,5 - 14,6 1,1
- erillisrahoitus 11,8 9,0 - 11,0 2,0
- hankerahoitus 4,0 4,5 - 3,6 -0,9
Korkeakouluharjoittelijat 0,3 2,3 - 3,0 0,7
Koko henkilosto 202,9 206,9 192,5 208,6 1,7

Tietolahde: Kieku

Poliisiammattikorkeakoulun kehysrahoitetun henkilostomaaran toteuma pysyi lahes
edellisvuoden tasolla. Kehysrahoitettuun henkilotyovuosikertymaan on laskettu mu-
kaan my0s keskitetysta rahoituksesta myonnetyt erillisresurssit (5,5 htv).

Muun rahoituksen (hanke- ja erillisrahoitus) henkilotydvuosikertyma kasvoi noin yh-
della henkilotyovuodella edellisvuoteen verrattuna ollen yhteensa 14,6 henkilotyo-
vuotta. Erillisrahoitetun henkildstomaaran taso osoittaa Poliisiammattikorkeakoulun
menestyneen myos vuonna 2019 erinomaisesti ulkoisen rahoituksen varassa toimi-

vien projektien haussa.

Taulukko 21 Henkilotyévuodet 2019

. . Vakinaiset (htv) Maaraaikaiset (htv) .

Henkiléryhma Yhteensa
Naiset Miehet Naiset Miehet

1. Paallikko 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0
2. Paallystd 1,0 25,0 0,0 3,6 29,6
3. Alipaallysto 2,9 38,0 0,3 4,8 46,0
4. Miehistd 0,2 5,6 1,0 6,1 12,9
5. Toimistohenkilosto 14,5 0,0 1,1 0,0 15,6
6. Muut 37,5 37,7 8,6 2,1 85,9
Poliisit yhteensa (1-4) 4.1 68,6 1,3 15,5 89,5
Muu henkilosté yhteensa (5-6) 52,0 37,7 9,7 2,1 101,5
Kehysrahoituksella oleva henkilosto
(1-6) 56,1 106,3 11,0 17,6 191,0
Erillisrahoituksella oleva henkilostd 0,3 2,8 6,9 1,0 11,0
Hankerahoituksella oleva henkilosto 0,0 2,0 0,0 1,6 3,6
Ulkopuolisella rahoituksella oleva henki-
16st6 yhteensa 0,3 4,8 6,9 2,6 14,6
Korkeakouluharjoittelijat 0,0 0,0 3,0 0,0 3,0
Henkilosto yhteensa 56,4 1111 20,9 20,2 208,6

Tietolahde: Kieku
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Taulukko 22 Vakinaisen ja maaraaikaisen henkildstdn maara ja muutosprosentit 31.12.

Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa

Vuosl %-muu- | %- %-muu- | %- %-muu- | %-

lkm tos osuus [lkm tos osuus [lkm tos osuus
2013 188 0,0 83,9 36 445 16,1 224 7,7 100,0
2014 187 -0,5 85,8 31 -13,9 14,2 218 -2,7 100,0
2015 180 -3,7 81,4 41 32,3 18,6 221 1,4 100,0
2016 177 -1,7 83,9 34 -17.1 16,1 211 -4,5 100,0
2017 172 -2,8 79,6 44 29,4 20,4 216 24 100,0
2018 167 -2,9 79,1 44 0,0 20,9 211 -2,3 100,0
2019 171 2,4 78,8 46 4,5 21,2 217 2,8 100,0

Tietolahde: Kieku

Henkiloston kokonaismaara vuoden 2019 lopussa oli 217, mika on kuusi henkiloa
enemman verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan. Henkiloston kokonais-
maarassa huomioidaan vakinaiset ja maaraaikaiset tyontekijat, ulkopuolisella rahoi-
tuksella palkattu henkilostd seka korkeakouluharjoittelijat. Vakituisessa virkasuh-
teessa olevien maara kasvoi neljalla henkildlla ja maaraaikaisessa virkasuhteessa
olevien kahdella henkilolla.

Taulukko 23 Naisten ja miesten %-osuus (Ikm) henkildstdsta henkiloryhmittain 31.12.

Vakinaiset Maaraaikaiset
Henkiloryhma Yhteensa
Naiset Miehet Naiset Miehet
lkm % lkm % lkm % lkm % lkm
1. Paallikko 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 100,0 1
2. Paallysto 1 3,2 26 83,9 0 0,0 4 12,9 31
3. Alipaallysto 2 4,0 42 84,0 1 2,0 5 10,0 50
4., Miehisto 0 0,0 5 38,5 1 7,7 7 53,8 13
5. Toimistohenkilsto 15 88,2 0 0,0 2 11,8 0 0,0 17
6. Muut 39 37,9 41 39,8 17 16,5 6 5,8 103
7.Korkeakoulu-har-
joittelijat 0 0,0 0 0,0 2] 100,0 0 0,0 2
Poliisit yhteensa
(1-4) 3 3,2 73 76,8 2 2,1 17 17,9 95
Muu henkilosto
yhteensa (5-7) 54 44,3 41 33,6 21 17,2 6 4,9 122
Henkilosto yh-
teensa 57 26,3 114 52,5 23 10,6 23 10,6 217

Tietolahde: Kieku

Kokonaishenkilostomaarasta 122 henkiloa tyoskentelee siviilivirassa ja 95 henki-
|64 poliisivirassa. Raportointiajankohtana Polamkissa oli lisdksi kaksi korkeakoulu-
harjoittelijaa. Poliisivirassa olevista henkilGista viisi oli naisia, mika vastaa 5,2 pro-
senttia kaikista poliisiviroissa tydskentelevista henkildista. Eri henkildstéryhmat
huomioiden naisia oli yhteensa 80 eli noin 37 prosenttia henkiloston kokonaismaa-
rasta. Esimiestehtavissa tydskenteli vuoden 2019 lopussa 11 henkild3, joista yksi
oli nainen.



Taulukko 24 Henkiloston keski-ika sukupuolen mukaan 31.12.

Toteuma | Toteuma | Toteuma
Keski-iki 2017 2018 2019
Koko henkilosto 49,5 51,2 49,2
- keski-ika, naiset 48,2 48,5 47,0
- keski-ikd, miehet 50,1 52,9 50,4

Tietolahde: Kieku

Poliisiammattikorkeakoulun henkiloston keski-ika laski edellisesta vuodesta kahdella

vuodella ollen vuoden 2019 lopussa 49,2 vuotta. Polamkin henkiloston keski-ika on
kuitenkin edelleen selkeasti muuta poliisihallintoa korkeampi. Tama selittyy ensisijai-
sesti silla, etta noin puolet henkilostosta tyoskentelee opetustehtavissa, joihin siirry-
taan paasaantoisesti vasta useiden operatiivisessa tydssa kertyneiden tydvuosien
jalkeen. Huomionarvoista on myos, ettd vuoden 2019 lopussa Poliisiammattikorkea-
koulussa tydskenteli 15 elakeian jo saavuttanutta henkil6a, jotka ovat tasta huoli-
matta halunneet jatkaa tyoskentelyaan oppilaitoksessa.

Taulukko 25 Henkildston ikarakenne sukupuolen mukaan 31.12.

Su!(q_puolgn l%;-jakauma
Ika, vuotta Toztg;l;n 2 | %-osuus Toztg:.:;n 3 | %-osuus Toztg;lsr)n 3 | %-osuus Mie:‘:tlu°k'tta'"- zb?;igset
20-24 0] 000 0 0,0 3 1,4 66,7 33,3
25-29 2 0,93 4 1,90 5 2,3 0,0 100,0
30-34 15| 16,94 11 5,21 9 4,2 44,4 55,6
35-39 13 6,02 15 7,11 21 9,7 52,4 47,6
40-44 23| 10,65 26| 12,32 30 13,8 63,3 36,7
45-49 41 18,98 33| 15,64 30 13,8 63,3 36,7
50-54 58| 26,85 55| 26,07 53 24,4 67,9 32,1
55-59 37| 17,13 41 19,43 36 16,6 75,0 25,0
60-64 24 11,11 24| 11,37 27 12,4 63,0 37,0
65— 3 1,39 2 0,95 3 1,4 66,7 33,3
Yhteensa 216 100,00 211| 100,00 217| 100,00

Tietolahde: Kieku

Henkiloston ikarakenteessa selkeasti suurin ryhma olivat edellisvuoden tavoin
50-54 -vuotiaat, johon lukeutui vuoden lopussa 53 henkilda eli hieman yli 24 pro-
senttia koko henkilostosta. Henkiloston ikarakenteen osalta huomionarvoista on
henkildston lukumaaran kasvu 20-24 ja 25-29 vuotiaiden seka erityisesti 35-39 -
vuotiaiden ikaryhmissa.
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Taulukko 26 Henkildston koulutusrakenne sukupuolen mukaan 31.12.

Sukupuolen %-
Lukumaara %-jakauma koulutusasteen | jakauma koulu-
Koulutusaste mukaan tusasteittain
Naiset | Miehet | Yhteensa Naiset Miehet Yhteensa | Naiset Miehet
1. Perusaste B B B B B B B B
2. Keskiaste 8 22 30 10,3%| 16,1 % 14,0% [ 26,7 % | 73,3%
3. Alin korkea-aste 13 30 43| 16,7%| 219% 20,0%(30,2% | 69,8%
4. Alempi korkeakouluaste 9 40 49| 15%| 292% 228%|18,4% | 81,6%
5. Ylempi korkeakouluaste 43 32 75| 551 % | 23,4% 349%|57,3% | 42,7%
6. Tutkijakoulutusaste 5 13 18 6,4 % 9,5 % 84%|(278% | 72,2%
Tutkinnon suorittaneet 80 137 217 | 100,0 % | 100,0 % 100,0 %

Tietolahde: Kieku

Henkiloston koulutusrakennetaulukko perustuu Tilastokeskuksen koulutusluokituk-
seen.

Keskiasteen koulutuksen suorittaneiden henkildiden prosentuaalinen osuus koko
henkilostosta nousi hieman edellisvuodesta ollen vuoden lopussa 14 prosenttia.
Alimman korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden suhteellinen osuus kasvoi 0,6 pro-
senttia ja alemman korkeakouluasteen suorittaneiden osuus 0,5 prosenttia. Ylem-
man korkeakouluasteen suorittaneiden henkildiden osuus henkildstossa laski
kolme prosenttia, mutta koulutustaso sailyi edelleen henkildston suurimpana koulu-
tustasoryhmana. Tutkijakoulutusasteen suorittaneiden henkildiden osuus kasvoi
0,8 prosenttia.

Henkildston koulutustasoa kuvaava koulutustasoindeksi (ks. Taulukko 25) laske-
taan kertomalla eri koulutusasteen omaavien henkildiden lukumaarat kutakin kou-
lutusastetta vastaavalla tilastokeskuksen maarittamalla indeksiarvolla, laskemalla
nain saadut tulot yhteen ja jakamalla saatu summa henkildiden kokonaislukumaa-
ralla.

Taulukko 27 Koulutus ja osaamisen kehittdminen

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma ecl;nelllllil.:,zsen
2017 2018 2019 2019 vuoteen

Koulutukseen kaytetyt tydpaivat / htv 2,6 2 - 3,6 1,0 pv
Henkilostokoulutukseen kaytetyn tydajan
%-osuus saanndllisesta tydajasta 1,0 0,8 - 1,4| 0,6 %-yks
Henkiloston koulutus ja kehittdminen € / htv 1054 803 - 1109 306 €
Koulutustasoindeksi koko henkildsto 5,9 6,0 - 5,8 -0,2
» koulutustasoindeksi, naiset 6,1 6,1 - 6,1 0,0
> koulutustasoindeksi, miehet 5,8 5,9 - 5,7 -0,2
Pedagogisten opintojen suorittaneiden osuus
opettajista, % 78 74 - 79 5 %-yks
Kaydyt tulos- ja kehityskeskustelut,
% henkilostosta 95 95 100 95 0,0
Laaditut kehittymissuunnitelmat,
% henkilostosta 95 95 100 95 0,0

Tietoldhde: Kieku, Tahti viraston omat tietolahteet, henkilostobarometri



Henkildston koulutukseen kaytettiin vuonna 2019 tydaikaa 3,6 tyopaivaa henkilo-
tydvuotta kohti, mika on selkeasti edellisvuotta enemman. Henkildstokoulutukseen
kohdennettua lisapanostusta kuvaavat myods henkildtydvuosimaaraan suhteutetut
euromaaraiset kustannukset, jotka kasvoivat edellisvuoteen verrattuna noin 27 pro-
senttia.

Koko henkiloston yhteenlaskettu koulutustasoindeksi laski kahdella kymmenyksella
edellisvuoteen verrattuna. Naisten osalta indeksi pysyi ennallaan, mutta laski miesten
vertailuryhmassa. Pedagogiset opinnot suorittaneiden opettajien osuus koko opetus-
henkildstdsta jatkoi kasvuaan ollen vuoden lopussa 79 prosenttia.

Taulukko 28 Tydterveys ja tydhyvinvoinnin edistdminen

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma ecl;’Iel:lli];zzn
2017 2018 2019 2019
vuoteen

Tydkyvyttdomyyseldkditymisten maara, lkm 0 0 0 1 1
TyoOtapaturmien maara, lkm 11 10 13 3
Tydterveyshuolto, €/htv 850 747 - 907 160
Tyokunnon ja tyOtyytyvaisyyden edistaminen
€ /htv 367 155 - 298 143
Tyotyytyvaisyysindeksi, naiset " - 3,4 - - -
Tyotyytyvaisyysindeksi, miehet ? - 3,5 - - -

Tietolahde: Kieku, Tahti, viraston omat tietolahteet
2 seurataan kolmen vuoden valein henkilostobarometrissa

Tyo6tapaturmia sattui vuonna 2019 yhteensa 13 kappaletta ja niista aiheutui yhteensa
23 sairauspoissaolopaivaa, mika on 47 paivaa edellisvuotta vahemman. Tapaturmien
aiheuttamien sairauspoissaolojen vahainen maara kertoo tapaturmien olleen lievia.
Lisaksi on huomioitava, ettd kymmenessa tapaturmassa ei aiheutunut tyontekijalle
lainkaan sairauspoissaoloa.

Henkilotyovuosikertymaan suhteutetut tyoterveyshuollon kustannukset kasvoivat
17,6 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Kustannusten nousu kohdentuu ensisijai-
sesti ennalta estavaan tyoterveyshuoltotoimintaan. Vuoden 2019 aikana Polamkissa
suoritettiin tyoterveyshuollon toimesta muun muassa nelja erillista tydpaikkaselvi-
tysta.

Tyokyvyttomyyselakkeelle jai vuoden 2019 aikana yksi henkild.

Taulukko 29 Sairauspoissaolot

Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma ecl;’Iel:lli];zzn
2017 2018 2019 2019
vuoteen

Sairauspoissaolot, pv/htv 10,5 9,6 7,0 7,0 -2,6 pv
Sairauspoissaolot 1-3 pv, tapaukset, Ikm 255 252 - 271 19 kpl
Sairauspoissaolot 4-10 pv, tapaukset, [km 66 84 - 53 -31 kpl
Sairauspoissaolot 11-60 pv, tapaukset, km 31 24 - 14 -10 kpl
Sairauspoissaolot yli 61 pv, tapaukset, Ikm 4 4 - 3 -1 kpl
Sairaus- ja tapaturmapoistumat kiinteasta tyo-
ajasta, % 4,7 4,0 - 2,81 -1,2 %-yks

Tietolahde: Kieku, Tahti
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Henkilotyovuosikertymaan suhteutettu sairauspoissaolojen maara jatkoi selkeaa va-
henemistaan ollen vuonna 2019 yhteensa 7,0 paivaa henkildétyévuotta kohden. Sai-
rauspoissaolojen kokonaismaaran lasku selittyy muun muassa pitkajanteisella ja
suunnitelmallisella toiminnalla henkildston tydhyvinvoinnin tukemiseksi.

Sairauspoissaolojaksojen lukumaara kasvoi 19 kappaleella 1-3 paivan pituisten sai-
rauspoissaolojaksojen kohdalla, mutta vaheni kaikissa muissa sairauspoissaolojak-
soryhmissa.

Taulukko 30 Henkiloston 1ahtovaihtuvuus ja muu poistuma

Toteuma Toteuma Toteuma
Erosyy 2017 2018 2019
Lahtévaihtuvuus 11 14 9
Valtion sisalla 0 4 2
Kunta 1 0 0
Yksityinen sektori yms. 1 2 1
Vanhuuselake 9 8 5
Tyokyvyttdmyyselake 0 0 1
Kuollut 0 0 0

Tietolahde: Kieku

Vakinaisen henkiloston lahtovaihtuvuus vaheni edellisesta vuodesta viidella henki-
I61l& ollen yhteensa yhdeksan henkiléd. Vuonna 2019 Poliisiammattikorkeakoulun
palveluksesta kaksi henkil6a siirtyi tehtaviin valtionhallinnon sisalla ja yksi henkild
yksityiselle sektorille. Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyi vuoden aikana yksi henkild ja
vanhuuselakkeelle jai viisi henkiloa.

Taulukko 31 Henkiléston tulovaihtuvuus ja muusta syysta tulleet

Toteuma Toteuma Toteuma
Uileerm 2017 2018 2019
Tulovaihtuvuus 6 9 14
Valtion sisalla 5 8 13
Kunta 0 0 0
Yksityinen sektori yms. 1 1 1
Siirtynyt eldkkeelta 0 0 0

Tietolahde: Kieku

Vakinaisen henkildston tulovaihtuvuus kasvoi viidella henkildlla edellisvuodesta ollen
yhteensa 14 henkil6a. Valtion sisalla Poliisiammattikorkeakoulun palvelukseen siirtyi
13 henkil6a ja yksityiselta sektorilta yksi henkild.



6 TILINPAATOSANALYYSI

6.1 Rahoituksen rakenne

Taulukko 32 Kaytettavissa ollut rahoitus vuosina 2018 — 2019

Vuosi 2018 Vuosi Vuosi 2019 € Vuosi
Rahoitus € 2018 2019
%-osuus %-osuus

26.10.01.1 Poliisin toimintamenot, kehysrahoitus 24 135 671,60 88,16 | 24 439 692,00 89,29
26.10.01.2 Poliisin toimintamenot, hankerahoitus 437 723,00 1,60 252 551,00 0,92
26.30.01.1 Koulutuksen varsinaiset toimintamenot 23 600,00 0,09 29 000,00 0,11
26.10.01.4 Sisaministerion menot 30 000,00 0,11 - -
28.60.12 Osaamisen kehittaminen VM 6 745,00 0,02 - -
Siirtomaararaha, kehysrahoitus - - - -
YHTEENSA 24 633 739,60 89,98 | 24721 243,00 90,32
Tulorahoitus 2742 443,14 10,02 2 649 567,49 9,68
Yhteensa 27 376 182,74 100,00 | 27 370 810,49 100,00

Tietolahde: Kieku

Poliisiammattikorkeakoulun kaytossa oli vuonna 2019 toimintamenomaararahaa
24 439 692,00 euroa ja tuottoja 2 649 567,49 euroa eli yhteensa 27 089 259,46 eu-
roa. Toimintamenomaararahoista valtakunnalliseen henkilokiertoon oli myonnetty
15 833 euroa, ruotsinkielisen hogre YH -tutkinnon toteuttamiseen 148 000 euroa,
EU-puheenjohtajuuteen liittyviin menoihin 67 000 euroa, uusien asetyyppien koulu-
tukseen seka konepistoolikoulutukseen 186 665 euroa, IT-rikostutkintaan 132 000
euroa, poliisin paivan hankintoihin 3 000 euroa ja Poliisimuseon uudistamiseen
150 000 euroa.

Poliisiammattikorkeakoulu sai hankerahoitusta KEJO- ja VITJA- projekteissa tyos-
kennelleiden palkkaus- ja matkustusmenoihin yhteensa 164 300 euroa. Lisaksi han-
kerahoitusta saatiin Misec- ja Kyberosaaminen 2020 -projektien omarahoitusosuuk-
siin.

Sisaministerion pelastusosasto osoitti Poliisiammattikorkeakoululle 29 000 euroa
maararahoitusta pelastustoimen paallystokoulutuksen jarjestamisesta aiheutuneisiin
menoihin.

6.2 Talousarvion toteutuminen

Taulukko 33 Talousarvion toteutuminen 2019

Talousarviotili

Talousarvio

Kayttd

Siirtyva maara-

raha

TULOARVIOTILIT

11.04.01 Arvonliséverotulot -3 363,93 -3 363,93 0,00
12.39.10 Muut sekalaiset tulot -17 675,01 -17 675,01 0,00
Tuloarviotilit yhteensa -21 038,94 -21 038,94 0,00
MENOARVIOTILIT

26.01.29 Arvonlisaveromenot SM 2 359 946,94 2 359 946,94 0,00
26.10.01.1 Poliisitoimen toimintamenot 24 439 692,00 23 116 180,56 1323 511,44
26.10.01.2 Poliisitoimen hankerahoitus 252 551,00 219 294,54 33 256,46
26.30.01.1 Koulutuksen varsinaiset toimintamenot" 29 000,00 29 000,00 0,00
Menoarviotilit yhteensa 27 081 189,94 25724 422,04 1 356 767,90
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Talousarviotili Talousarvio Kaytto sl Tk
raha

SIIRRETYT MAARARAHAT

4.18.26.10.01.1 Poliisitoimen kayttdmenot 0,00 0,00 0,00

Siirretyt maararahat yhteensa 0,00 0,00 0,00

" Poliisiammattikorkeakoululla oli momentille kirjaamisoikeus

Poliisiammattikorkeakoulun  toimintamenomaararahoituksesta jai  kayttamatta
1 323 511,44 euroa. Kayttamatta jai ruotsinkieliseen hogre YH -tutkinnon toteuttami-
seen myonnetysta rahoituksesta 37 302,23 euroa, asekoulutuksiin myénnetyista ra-
hoituksista 7 238,18 euroa, henkilokiertoon myodnnetysta rahoituksesta 897,00 euroa
ja EU-puheenjohtajuuteen mydnnetysta rahoituksesta 561,95 euroa.

Hankerahoituksesta jai Misec- ja Kyberosaaminen 2020 -projektien osalta kayttamatta
33 256,46 euroa.

Taulukko 34 Talousarvion toteutuminen tuotto- ja kuluryhmittain vuosina 2017-2019

Toteuma Toteuma Budjetti Toteuma Ui ) el - MZE%O-S
Tuotto-/kuluryhmé 2017 € 2018 € 2019 € 2019 € 2;”; toteuma | 2019
€

Maksullisen toiminnan tuotot 636 779 570 306 530 978 520 329 98 -10 649 -49 977
Vuokrat ja kayttokorvaukset 914 737 927 748 967 335 969 253 100 1919 41 505
Muut tuotot 1314 488 1244 389 1 332 882 1160 195 87 -172 897 -84 194
TUOTOT YHTEENSA 2 866 004 2742 438 2 831195 2649778 94 -181 417 -92 666
Investoinnit 608 096 131 993 167 680 169 604 101 -1924 37 611
Aineet ja tarvikkeet 2045756 | 2074899| 2107651 1890 430 90 217 221 184 469
Henkildstémenot 13548964 | 14018601 | 14 867 957 | 14 500 048 98 367 909 481 447
Vuokrat 5850882 | 5843091| 5928243| 5904814 100 23429 61723
Palvelujen ostot 2842389 | 2675609| 3362926| 2803741 83 559 185 128 132
Muut kulut 901 476 845 765 1117 981 745616 67 372 364 -100 149
MENOT YHTEENSA 25797 563 | 25589 959 | 27 552438 | 26 014 253 94| 1538185 424 294

Tietolahde: Kieku, sisaltaa vuoden 2019 osalta talousarviotilit 26.10.01.1, 26.10.01.2, 26.30.01.1

Aineisiin ja tarvikkeisiin kaytettiin 184 469 euroa vahemman kuin vuotta aiemmin.
Osaa opiskelijoiden varustetoimituksista ei ehditty saada vuodelle 2019. Sahkonkulu-
tus oli arvioitua pienempaa.

Henkilostdmenot muodostuivat 481 447 euroa suuremmiksi kuin vuonna 2018. Vuo-
den 2019 henkildsivukuluprosentti oli edellisvuotta korkeampi ja henkilotydvuosia ker-
tyi noin kaksi enemman. Henkiléstomenoista myos saastyi vuonna 2019, silla kehys-
rahoitetun henkiloston palkkoja voitiin osittain kohdistaa myds erillisrahoitetuille pro-
jekteille.

Palveluiden ostoihin kaytettiin 128 132 euroa enemman kuin vuonna 2018. Tyolter-
veyspalveluja ostettiin 27 270 euroa ja siivouspalveluja 30 854 euroa edellisvuotta
enemman. Myos Poliisimuseon uudistamisprojekti vaikutti palvelujen ostojen kasvuun.
Muiden kulujen pieneneminen edellisvuoteen verrattuna johtui paaosin Kosovo Twin-
ning -projektin paattymisesta.



Poliisiammattikorkeakoulun menojakauma 2019

Investoinnit; 1% Ai tjatarvikkeet; 7%
Palvelujen ostot; 11% Muut kulut; 3 % ’ (neetjatanvikkeet; 776

Henkildstokulut; 56 %

Vuokrat; 23 %

Sisaltaa kaikki rahoitukset 2019

Kuva 5 Menojakauma vuonna 2019

Poliisiammattikorkeakoulun menojakauma ei vaihtele merkittavasti vuosittain. Henki-
I6stdmenot ja vuokrat muodostivat yhdessa 79 % menoista. Merkittava osa Poliisiam-
mattikorkeakoulun rahoituksesta on sidottuna vakituisen henkildston palkkausmenoi-
hin, toimitilavuokriin ja palvelusopimuksiin seka opiskelijoiden varustamiseen, jolloin
likkumavara rahoituksen kayton osalta jaa melko pieneksi.

Kokonaismenojen kel1\7itys 2017 - 2019

23,3 23,64 24,
25
20
B Peruskehysrahoituksesta
15 maksetut menot M€
10
1,96 1,84
5

Vuosi 2017 Vuosi 2018 Vuosi 2019

Peruskehys sisaltaa rikostorjuntaan ja poliisin paivaa varten viestinnan palveluhankintoihin saadut rahoitukset, joita on seurattu
seuko2 numerolla.

Kuva 6 Kokonaismenojen kehitys vuosina 2017-2019
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Vuonna 2019 Poliisiammattikorkeakoulun menoista maksettiin 92,9 % peruskehysra-
hoituksesta ja 7,1 % muista rahoituksista. Kahtena viimeisena vuotena peruskehys-
rahoituksen osuus on hiukan kasvanut.

Poliisiammattikorkeakoulun tuotot 1 000 €

3500
3 000

M Liiketaloudelliset tuotot
2 500

M Julkisoikeudelliset tuotot

1319

5 000 1244 1160

M Vuokrat ja kdyttokorvaukset
1500 Muut toiminnan tuotot
1000

500

2017 2018 2019

Kuva 7 Tuottojen kehitys vuosina 2017 - 2019

Vuonna 2019 Poliisiammattikorkeakoululle kertyi tuottoja 92 660 euroa vahemman
kuin edellisena vuonna. Vain vuokratuottojen maara kasvoi. Julkisoikeudellinen toi-
minta oli pienimmillaan kolmeen vuoteen.



6.3 Kokonaiskustannukset

Taulukko 35 Vuosien 2017 — 2019 kustannusraportti

2017 € 2018 € 2019 €
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot 636 779 570 306 520 829
Liiketaloudellisten suoritteiden tuotot 493 940 480 163 441 742
Julkisoikeudellisten suoritteiden tuotot 142 839 90 143 79 088
Vuokrat ja kdyttokorvaukset 914 737 927 748 969 253
Muut tuotot 1314 240 1244 384 1159 485
TUOTOT YHTEENSA 2865756 | 2742438| 2649778
KULUT
Aineet ja tarvikkeet 2 045 756 2074 899 1890 430
Poltto- ja voiteluaineet 97 007 93 715 86 296
Kiinteistokulut 246 380 255018 246 779
Aineet ja tarvikkeet, muut 1702370 1726 166 1 557 355
Henkilostokustannukset 13452 373 | 13980432 | 14 895 521
Varsinaiset palkat 10581053 | 10977 138| 11310738
Virkasuhteisten tydaika ja suoriteperusteiset lisét 34 379 44 389 50 271
Virkasuhteisten ylity6korvaukset 8 545 10 824 16 544
Sairausaikalisa 19672 19 696 506 760
Lomaraha 503 845 538 425 25072
Muut henkildstékustannukset 386 092 376 208 394 611
Henkiléstdsivukulut (sv-lain muk. palautukset huomioitu téssa) 2015379 2 051 921 2 196 052
Lomapalkkavelan muutos -96 591 -38 169 395473
Vuokrat 5 850 882 5754 452 5904 814
Toimitilojen vuokrat 5704 799 5754 452 5 824 636
Kuljetusvalineiden vuokrat 186 881 5750
Muut vuokrat 145 898 87 758 74 428
Palvelujen ostot 2842389 2675609, 2803741
Kuljetusvalineiden korjaus- ja kunnossapito 45 960 68 990 65 063
Kiinteistokulut 607 679 604 339 596 223
Muut palveluiden ostot 2188 750 2 002 281 2 142 456
Muut kulut 891 619 838 882 743 268
Sisdiset kulut 7 480 6 745 1372
TOIMINNAN KULUT YHTEENSA 25090499 | 25419658 | 26 239 146
Rahoitustuotot 5 5 0
Rahoituskulut 56 138 976
Satunnaiset tuotot 253 0 210
Satunnaiset kulut 2 321 0 0
Poistot ja varaston muutos 331 651 581 559 535 695
Korot 0 0 4 615
Osuudet yhteisistad kuluista (Tuve, Palkeet) 572 180 615 215 694 121
KUSTANNUKSET YHTEENSA 25996 459 | 26 616 570 | 27 474 552
Kustannukset ilman laskennallisia eria 25189 219 | 25457 966 | 25 844 649
Investoinnit 608 711 131993 169 604
Kuljetusvalineet 0 0 0
Tieto/viestintalaitteet ja -jarjestelmat 175 019 92 649 72 948
Toimitilojen kalustaminen 1231 38 246 9072
Muut investoinnit 432 461 1098 87 584
RAHOITUKSEN KAYTTO YHTEENSA 22931559 | 22847 516 | 23 364 475
Saatu rahoitus yhteensa 24 307 469 | 24 633740 | 24721 243
Poliisin toimintamenomaararaha 24 276 687 | 24 573 395| 24 692 243
Edelliselta vuodelta siirtynyt 0 0 0
Muut momentit 30782 60 345 29 000
Seuraavalle vuodelle siirtyva 1375910 1786 223 1 356 768

Tietolahde: Kieku. Sisaltda v. 2017 mom. poliisin toimintamenot, VM osaamisen kehittdminen 28.60.12, SM:n maararaha tutkimustoi-
minta 4.16.26.01.01.2, pelastustoimi koulutuksen varsinaiset toimintamenot 26.30.01.1, KEJO -hankkeen yhteiset toimintamenot
4.16.26.10.21. Sisaltda v. 2018 mom. poliisin toimintamenot, VM osaamisen kehittdminen 28.60.12, SM:n menot; talousrikollisuuden
torjunnan, vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden mittaamisen kehittdminen 26.10.01.4, pelastuspaallystd, koulutuksen varsinaiset toimin-
tamenot 26.30.01.1. Sisdltdd v. 2019 mom. poliisin toimintamenot ja pelastuspaallystd, koulutuksen varsinaiset toimintamenot
26.30.01.1.
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Poliisiammattikorkeakoulun vuoden 2019 kokonaiskustannukset muodostuivat
857 982 euroa suuremmiksi kuin vuotta aiemmin. Kasvu nakyy henkildstokustannus-
ten kohdalla. Lomapalkkavelan kasvu on merkittava. Poliisihallinnon yhteisia kustan-
nuksia kohdistettiin Poliisiammattikorkeakoululle 694 121 euroa. Laskelma sisaltaa
myOs laskennallisia eria kuten lomapalkkavelan muutos ja varaston muutos seka
poistot eli se kuvaa myos kustannuksia, jotka johtuvat esimerkiksi kaluston kulumi-
sesta.

Taulukko 36 Tuotto- ja kululaskelma 2017 — 2019

Vuosi 2019 Vuosi 2018 Vuosi 2017
€ € €

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot 520 329,47 570 245,46 636 778,92
Vuokrat ja kayttokorvaukset 970 513,55 929 134,04 915 915,92
Muut toiminnan tuotot 1176 399,48 1258 917,71 1318 696,14
YHTEENSA 2 667 242,50 2 758 297,21 2 871 390,98
TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 890 429,89 -2 074 899,32 -2 045 756,06
Varaston lisdys tai vahennys -17 883,25 -5 154,49 -28 466,05
Henkilostokulut -14 500 048,45 -14 018 601,31 -13 548 964,42
Vuokrat -5904 813,58 -5 843 091,03 -5 850 882,04
Palvelujen ostot -2 803 741,20 -2 675 609,17 -2 842 389,04
Muut kulut -743 267,58 -838 881,70 -891 618,76
Valmistus omaan kayttoon - - -
Poistot, sisaltaa Poliisihallituksen yksikéille vyéryttaméat -518 025,16 -576 404,26 -470 424,19
Sisaiset kulut -1372,40 -6 745,00 -7 480,00
YHTEENSA -26 379 581,51 -26 044 540,77 -25 685 980,56
JAAMA | -23 712 339,01 -23 286 243,56 -22 814 589,58
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot 0,00 5,00 -4,79
Rahoituskulut -975,69 -138,36 -56,30
YHTEENSA -975,69 -133,36 -61,09
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot 210,28 0,00 258,04
Satunnaiset kulut 0,00 -2 320,91
YHTEENSA 210,28 0,00 -2 062,87
JAAMA I -23 713 104,42 -23 286 376,92 -22 816 713,54
SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT 0,00 0,00 0,00
JAAMA 11l -23713 104,42 -23 286 376,92 -22 816 713,54
TUOTOT JA KULUT VEROISTA JA PAKOLLI-
SISTA MAKSUISTA
Perityt arvonlisdverot 3 363,93 13 221,00 32793,43
Suoritetut arvonliséverot -2 359 946,94 -2 344 362,58 -2 429 287,40
YHTEENSA -2 356 583,01 -2 331 141,58 -2 396 493,97
TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA -26 069 687,43 -25 617 518,50 -25 213 207,51

Tietolahde: Kieku

Laskelmassa ovat mukana kaikille talousarviokirjanpidon tileille kirjatut tuotot ja kulut
arvonlisavero mukaan lukien. Poliisiammattikorkeakoulun toiminta rahoitetaan paa-
osin valtion talousarviomaararahoilla, mista johtuen laskelmalla on aina kulujgama.




7 SISAISEN VALVONNAN ARVIOINTI- JA VAHVIS-
TUSLAUSUMA

Poliisiammattikorkeakoulu hyddynsi myds vuonna 2019 sisaisessa valvonnassa ja
riskienhallinnan tilan arvioinnissa Poliisihallituksen sisaisen tarkastuksen ja laillisuus-
valvonnan tekemia havaintoja seka riskienhallintatydkalun avulla saavutettuja tulok-
sia. Toimintavuoden kuluessa Poliisihallituksen sisaisen tarkastuksen yksikkokaynti
tehtiin 12.9. ja laillisuustarkastus 4.10.

Poliisiammattikorkeakoulun sisdisen valvonnan tilaa arvioitaessa ja varsinkin verrat-
taessa sita muiden poliisin yksikdiden vastaavaan on kuitenkin todettava, etta Polii-
siammattikorkeakoulu on oppilaitos, ei operatiivinen poliisiyksikkd, mink& johdosta
riskienhallinta ja sisainen valvonta kohdentuvat osin eri tavoin kuin operatiivisissa
yksikoissa.

Poliisiammattikorkeakoulu toteuttaa poliisin yhteista riskienhallinnan organisointimal-
lia. Paatos riskienhallintatyon jarjestamisesta tehdaan kullekin toimintavuodelle erik-
seen. Tunnistetuille riskilajeille on nimetty vastuuhenkil6t, joiden tehtavana on toteut-
taa kunkin riskilajin riskienarviointi syyskuun loppuun mennessa. Polamkin operatii-
vinen johtoryhma toimii riskienhallintaryhmana, joka kasittelee riskitilanneraportin lo-
kakuun loppuun mennessa. Toimintavuoden kasittely jarjestettiin 21.10., jolloin myos
paatettiin hallintatoimenpiteista. Keskeisiksi riskeiksi arvioitiin

toimitilojen turvallisuutta koskevat rakenteelliset ja turvallisuustekniset puutteet
henkil6stén maara ja osaaminen eivat vastaa toiminnallisten tavoitteiden vaatimuksia
erityisosaamisen keskittyminen yksittaisille virkamiehille

Polamkin julkisuuskuvan ja maineen merkittava heikkeneminen

mobiililaitteiden toimimattomuus Hameenlinnan yksikon sisatiloissa

ulkoalueiden liukkaus

Poliisiammattikorkeakoulun sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt ovat
tehtyjen arvioiden perusteella paaosin asianmukaisia ja riittavia, tayttavat niille ase-
tetut vaatimukset ja vastaavat Poliisihallituksen sisaista valvontaa koskevan ohjeen
(POL-2014-12834, 25.11.2014) linjauksia. Todetuista kehittdmiskohteista katsotaan
seuraavien edelleen vaativan panostuksia:

e tulostarkastelun kohdistaminen numeeristen tulosten ohella toiminnan onnistumiseen

e valvonnan kehittdminen ennalta estavammaksi

e henkiléston vastuunjaon selkeyttdminen resurssien vahentyessa ja tehtavien vaati-
vuustason vastaavasti kasvaessa
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8 KOKONAISARVIOINTIEN TULOKSET

Vuonna 2019 toteutettiin seka tutkinto-opiskelijoille suunnattu opiskelijabarometri
etta vaikuttavuusarviointi poliisin perus- ja poliisi (AMK) -tutkintokoulutuksista valmis-
tuneille. Selvitysten keskeiset tulokset kasitellaan jaljessa.

Opiskelijabarometri toteutettiin kuudennen kerran vuonna 2019. Se selvittaa tut-
kinto-opiskelijoiden opiskelukykya, hairinnan kokemuksia ja oppimisymparistoa.
Selvityksen tuloksia kasiteltiin eri ryhmien ja opiskelijakunnan kanssa. Opiskelijaba-
rometrin tulosten pohjalta tunnistettiin viisi kehittamissuositusta:

1. Palautejarjestelman vaikuttavuuden parantaminen

Neljasosa vastaajista koki, ettd heidan antamansa palaute ei johda konkreettisiin
muutoksiin tai etta he voisivat aidosti vaikuttaa Polamkin asioihin.

Suositus: Varmistetaan, etta vastauspalaute annetaan opintojaksopalauteprosessin
mukaisesti. Viestitdan opiskelijoille paremmin, millaisia vaikutuksia annetulla palaut-
teella on.

Toteuma: Koulutustoiminnan ohjausryhma seuraa jokaisen periodin paattyessa
opintojaksopalautteiden vastausaktiivisuutta seka annettuja vastauspalautteita.

2. Palaute opintosuorituksista

Opiskelijat eivat koe saavansa riittavasti palautetta opintosuorituksistaan. Palaut-
teen riittdmattdomyys nousee esiin molemmissa tutkinnoissa.

Suositus: Keskustellaan asiasta opetushenkiloston kanssa ja selvitetaan opettajien
mahdollisuuksia lisata palautteen antoa.

Toteuma: Opetuksen osaamisalueiden esimiehet ovat keskustelleet opettajien
kanssa ja toimittaneet opettajien vastauspalautteen opiskelijakunnalle. Palautteen
annosta ja erilaisten palautteenantotapojen kaytosta on keskusteltu opintojaksojen
arviointityopajoissa. Suositus otetaan huomioon opetussuunnitelmaprosessissa.

3. Polamkista hakuvaiheessa saatu mielikuva

Polamkista saatu kuva ei ole vastannut todellisuutta yhta hyvin kuin aikaisemmissa
kyselyissa. Opiskelu on ollut odotettua teoreettisempaa, itsendisempaa ja verkko-
opintoja on ollut odotettua suurempi maara. Nama asiat koetaan padasiassa nega-
tilvisina.

Suositus: Kasitellaan palaute opiskelijarekrytointitydoryhmassa ja mietitaan keinoja
parantaa hakuvaiheessa saadun kuvan todenmukaisuutta.

Toteuma: Opiskelijarekrytointiviestinnassa lisataan myos teoriaopinnoista kerto-
mista.

4. Tasa-arvoinen opiskeluymparisto

Epaasiallisen kaytoksen kokemukset olivat harvinaisia, mutta naiset ja "muu / en
halua sanoa" -vastaajat toivat esiin asiattoman kaytdoksen kokemuksia tilastollisesti
merkitsevasti miehia enemman. Hairinnan kokemukset olivat useimmiten toisen
opiskelijan aiheuttamia.

Suositus: Kasitellaan tulokset opiskelija- ja opettajakunnan kanssa. Lisataan tietoi-
suutta ja pohditaan yhdessa keinoja varmistaa oppimisymparistdn tasa-arvoisuus.
Toteuma: Opetuksen osaamisalueiden esimiehet ovat keskustelleet opettajien
kanssa ja toimittaneet vastauspalautteen opiskelijakunnalle. Opinto-ohjauksen koor-
dinaatioryhma on valmistellut hairinnan ja epaasiallisen kayttaytymisen vastaista



toimintaohjetta opiskelijoille. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma on valmis-
teilla.

5. Selkeat tehtavanannot ja aikataulut

Opiskelijat kokevat maaraajat, paallekkaisyydet ja kasaantuvat tehtavat stressia ja
kuormittavuutta lisdavina. Lisaksi epaselvat tehtavanannot ja opetustavat saivat
mainintoja.

Suositus: Pyydetaan opetushenkildstéa pohtimaan yhdessa keinoja parantaa tilan-
netta.

Toteuma: Palautteen perusteella on jo tehty muutoksia. Tehtavanantoja tarkastel-
laan ja kehitetaan jatkuvasti opetussuunnitelmatydssa.

Poliisikoulutuksen vaikuttavuusarviointi toteutettiin vidennen kerran vuonna
2019 ja siina verrattiin ensi kertaa toisiinsa poliisin perustutkinnon ja poliisi (AMK) -
tutkinnon suorittaneita poliiseja. Tutkimuksen kohdejoukossa, vuosina 2016-2017
valmistuneissa poliiseissa, oli seka vanhan ettd uuden tutkinnon suorittaneita henki-
I6ita, jotka arvioivat omaa osaamistaan ja poliisikoulutuksen tybelamavastaavuutta
poliisin ammatin osaamisvaatimusten nakokulmasta.

Poliisien antamien arvioiden perusteella nayttaa silta, ettéd vanhalla poliisin perustut-
kinnolla ja uudella poliisi (AMK) -tutkinnolla on omat, toisistaan selvasti eroavat pro-
fillinsa.

Vanhaa poliisin perustutkintoa luonnehtivat muun muassa
e tydelamavastaavuudeltaan vahva tekninen poliisikoulutus valvonta- ja haly-
tystoiminnan, liikennevalvonnan ja tutkinnan eri osa-alueilla,
e ammatin kutsumusluonne osana koulutukseen ja ammattiin hakeutumisen
motiivikokonaisuutta,
e valmistuneiden poliisien kiinnostus teknisen rikostutkinnan tehtaviin tulevalla
uralla.

Uutta poliisi (AMK) -tutkintoa luonnehtivat muun muassa
e valmistuneiden poliisien kokemus hyvista tiimityotaidoista,
¢ kokemus tilastollisen rikosanalyysin ja analyysitoiminnan osaamisesta,
e kiinnostus jatkokoulutukseen seka poliisin kansainvalisiin tehtaviin tulevalla
poliisiuralla.

Tutkimuksessa tarkasteltiin aiempien vaikuttavuustutkimusten tapaan myds valmis-
tuneiden poliisien tyollisyytta ja poliisikoulutuksen tyoelamavastaavuuden arvioita
eri nakdkulmista. Tulosten perusteella valmistuneiden poliisien tydllisyystilanne on
erinomainen. Kyselytutkimuksen toteuttamisajankohtana toukokuussa 2018 noin 97
prosenttia tutkimukseen vastanneista valmistuneista poliiseista tydskenteli poliisin
palveluksessa. Myds poliisikoulutuksen tydelamavastaavuus on arvioiden perus-
teella hyva.
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Opiskelijabarometrin ja vaikuttavuusarvioinnin tuloksia hyddynnetaan poliisi (AMK) -
tutkinnon opetussuunnitelmatydssa, opinto-ohjauksessa ja kdynnissa olevassa ope-
tussuunnitelmauudistuksessa.

9 HYVAKSYMINEN JA ALLEKIRJOITUS

Tampereella 20. paivana helmikuuta 2020

Rehtori Kimmo Himberg
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