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Turvaamme arjen Ennalta Paljastamme ja Tuotamme Teemme
ja pidamme estamme selvitamme erityisesti nykyaikaisia, yhteistyota ja
luottamuksen rikoksia ja vakavia rikoksia turvallisia ja viestimme
poliisiin korkeana hairioita tehokkaasti kehittyvia palveluita aktiivisesti
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Vahvistamme Johdamme toimintaa
henkiloston osaamista, tuloshakuisesti
tyohyvinvointia ja vaikuttavuutta
sitoutumista tavoitellen

Yhdenmukaistamme
toimintaprosesseja

Turvaamme
toimintakriittiset
ICT-palvelut ja
hyédynndmme uusia
teknologioita

Vahvistamme
yhteistyota keskeisten
sidosryhmien kanssa
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Toimimme tietojohtoisesti,
teemme monipuolista
analyysia ja

ennakoimme tulevaa

Viestimme avoimesti ja
yhtendisesti



YHTEISKUNTA MUUTOKSESSA --—

Kaupungistuminen etenee
» Kasvukeskukset kasvavat nopeasti ja maaseutu /‘
tyhjenee.

Vaestorakenne muuttuu

» Syntyvyys laskee, vaesto ikaantyy ja
maahanmuuton my6ta vaestd monimuotoistuu.

Polarisaatio ja syrjaytymiskehitys
+ Taloudellinen, hyvinvoinnin, ongelmien,
mielipiteiden ja arvojen polarisaatio.

» Syrjaytyminen kansallisena haasteena.

Teknologinen vallankumous
» Teknologiakehitys, tekoaly ja kyberuhat.

 Alylaitteiden yleistyttya, tiedonvélitys on reaaliaikaista
ja ennalta-arvaamatonta.

» Digitalisoituminen voi altistaa uusille laajamittaisille
hairictiloille.
Globaali turvallisuusymparisto

» Kansainvalistyminen, globaalit uhat, vapaa liikkuvuus
ja verkostoituminen.

Perinteiset uhat pysyvat

HEIJASTUSVAIKUTUKSET POLIISIIN

Rikosten kokonaismaara laskee, mutta rikokset koskettavat
yha voimakkaammin tiettyja haavoittuvia ryhmia

Ongelmien kasautuminen, mm. yksittaiset toimijat ja moniongelmaiset

nuoret rikosten tekijéina ja uhreina.

» llmoitettujen seksuaalirikosten maara ja huumausaineiden kaytté seka
niihin liittyva rikollisuus lisdantyvat (silti vain osa tulee poliisin tietoon).

limastonmuutoksen myé6ta lisdantyva saantely lisaa ymparistorikosten
houkuttelevuutta.

Rikokset ovat entistd monialaisempia, kansainvilisempia ja
niiden selvittaminen on vaativaa

» Tutkinta-aikojen kesto mm. talous- ja massarikoksissa.

» Verkossa tapahtuva ja verkkoa hyédyntava rikollisuus.

» Jarjestaytynyt rikollisuus kasvaa, kansainvalistyy ja kovenee lahivuosina.

Uudenlaiset rikollisuuden haasteet

» Tekoaly, kyberrikollisuus, miehittdmattomat ilma-alukset (droonit).
Tekoalyn vaikutuksista ei ole riittavasti tietoa. Yleisen keskustelun
joukkomanipulointimahdollisuus lisaantyy.

Rikolliset hyddyntavat verkkoa muun muassa tiedonhankintaan ja verkostoitumiseen.

Tietokoneet, alypuhelimet ja verkko yha useammassa perinteisessa
rikostutkinnassa jossain muodossa mukana.

Hybridiuhat, kyberrikollisuus, informaatiovaikuttaminen, aariliikkeet ja vierastaistelijat.

Uudet uhat haastavat
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Turvaamme arjen ja pidamme

luottamuksen poliisiin korkeana
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Nama priorisoimme

« Hoidamme kiireelliset halytystehtavat « Olemme ennakoivasti mukana
tehokkaasti alueelliset piirteet kehittamassa ja monipuolisesti
huomioiden myos poikkeuksellisissa kayttamassa teknologiaa
tilanteissa. lainvalvonnassa.

« Naymme, olemme helposti lahestyttavia ¢« Tuemme henkiloston hyvinvointia ja
ja pidamme kansalaisten luottamuksen liikkuvuutta tehtavien valilla monipuolisen
poliisiin korkeana. ammattilaisuuden kasvattamiseksi ja

s ' isen vahvistamiseksi.
. Turvaamme arkea myds sitoutumisen vahvistamiseks

virtuaaliymparistossa. » Varmistamme, etta henkilostolla on
ajanmukaiset tyovalineet ja valmiudet
seka terveelliset ja turvalliset tyatilat.



Turvaamme arjen ja pidamme

luottamuksen poliisiin korkeana

Nain mittaamme onnistumistamme

 Toimintavalmiusaika

* Luottamus poliisiin, turvallisuuden
tunne, poliisin kyky turvata yleinen
jarjestys ja turvallisuus, poliisin
onnistuminen kiireellisiin halytyksiin
vastaamisessa, valvonnassa ja muussa
nakyvassa toiminnassa, poliisin
onnistuminen tietoverkkorikollisuuden
torjunnassa ja selvittamisessa
(poliisibarometri)
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Tyotyytyvaisyysindeksi
(henkilostobarometri)

Panostukset tyohyvinvointiin ja
henkiloston kehittymiseen (€ / htv)

Henkiloston lahtovaihtuvuus% (PolStat)

Sairauspoissaolot (PolStat)

Poliisin kyky turvata yleinen Luottamus poliisiin Turvallisuuden tunne
jarjestys ja turvallisuus
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hairioita
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Nama priorisoimme

« Valvomme kaduilla ja verkossa « Tehostamme kansallista ja kansainvalista
suunnitelmallisesti ja ennalta estavasti. yhteistyota toimintaympariston
muutosten ennakoimiseksi ja

* Puutumme varhain rikoksiin ja hairioihin. - L )
rikollisuuden torjumiseksi.

« Kaytamme resursseja joustavasti
ja siirramme painopistetta ennalta
estavyyteen.

* Panostamme tietojohtoisuuteen ja
analyysiin osana ennakointia.

* Huomioimme ennalta estavyyden
johtamisen ja henkiloston
kouluttamisessa, seka sita kautta koko
tyonteon kulttuurissa.

« Lisaamme hallinnollisen
rikostorjunnan mahdollisuuksia
osana ennalta estavyytta.
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Nain mittaamme onnistumistamme

* Valvonta- ja hairidindeksi * Yhteiset tehtavat (virka-apu)
* Ennalta estavan toiminnan indeksi e Valvontateemat
* Poliisin onnistuminen rikollisuutta * Koulutustiedot

ennalta estavassa toiminnassa
* Lupavalvonnallisten toimenpiteiden

seka myonnettyjen lupien maara e O
* limoitukset muille viranomaisille ?)




Paljastamme ja selvitamme erityisesti
vakavia rikoksia tehokkaasti
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Nama priorisoimme

« Pidamme vakavien henkeen ja terveyteen + Kehitamme henkilostolle monipuolisia

kohdistuvien rikosten selvitystason ja motivoivia rikostorjunnan tyotehtavia,
korkeana ja tutkinta-ajan kohtuullisena. seka tyon tekemista palvelevia
« Panostamme rikosprosessin alku- ja prosesseja.
esikasittelytoimiin, ja vapautamme « Painotamme rikostorjunnan
resursseja priorisoituihin kansainvalista yhteistyota.

tutkintakokonaisuuksiin. « VVahennamme piilorikollisuuden osuutta

« Painotamme yhteiskunnallisilta lisdamalla kansalaisten
vaikutuksiltaan merkittavien rikosten, ilmoitusaktiivisuutta, seka panostamalla
kuten ymparisto-, ja huumausainerikosten, paljastavaan tutkintaan ja tiedusteluun.
paljastamista ja tutkimista seka
rikoshyodyn takaisinsaantia.
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Nain mittaamme onnistumistamme

* Rikosten ilmaantuvuus ja esiintyvyys
* Rikosten selvitystaso
* Rikosten tutkinta-aika

 Esikasittelytoimien tehokkuus

» Haltuun saadun rikoshyodyn maara
« Tyytyvaisyys tyotehtaviin

« Seurausten mukaan painotettu
rikosindeksi (Crime Harm Index)
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Tuotamme nykyaikaisia,

turvallisia ja kehittyvia palveluita
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Nama priorisoimme

* Huomioimme poliisin palveluiden * Hyddynnamme ja kehitamme poliisin
kehitystyossa eri asiakasryhmien sisalla olevia palvelurakenteita ja
tarpeet seka kestavan kehityksen ja yhteistyota yli yksikkorajojen.

turvallisuuden nakokulmat. + Kehitamme jatkuvasti toimintakykya ja

» Lisaamme tietoisuutta, ohjausta ja tietoturvallisuutta yhteistyossa muiden
neuvontaa poliisin palveluista. viranomaisten kanssa.

« Hyodynnamme teknologian tarjoamat
mahdollisuudet kaikessa toiminnan
kehittamisessa.



Tuotamme nykyaikaisia,

turvallisia ja kehittyvia palveluita

2020—2024

Nain mittaamme onnistumistamme

* Myonnettyjen asiakirjojen maara
* Verkkovierailujen maara

« Sahkoisen asioinnin kaytto- ja
toteuma-aste

« Ajanvarausten ja asiakaskayntien maara

« Poliisin onnistuminen lupapalveluissa

 Tietoturvallisuuspoikkeamat



Teemme yhteistyota ja viestimme aktiivisesti

LIISIN
STRATEGIA




5 Teemme yhteistyota ja viestimme

aktiivisesti

POLIISIN
—  STRATEGIA

2020—2024

Nama priorisoimme

« Syvennamme yhteistyota muiden * Yllapidamme ja kehitamme kaikella
turvallisuusviranomaisten ja toiminnallamme poliisin mainetta ja
yhteistyotahojen kanssa niin luottamusta.

kansainvalisesti, valtakunnallisesti kuin
alueellisesti, seka erityisesti harvaan
asutuilla alueilla.

* Tuemme yhdenvertaista yhteiskuntaa,
ja olemme aloitteellisesti yhteydessa
muun muassa vahemmistoryhmiin

+ Viestimme avoimesti, yhdenmukaisesti, eriarvoisuuden torjumiseksi.

ymmarreltavastl ja nopgastl « Tuotamme ajantasaista ja analysoitua

« Osallistumme aktiivisesti tietoa toimintaymparistdosta muun
yhteiskunnalliseen keskusteluun poliisin muassa poliittisen paatoksenteon ja
toimialalla. yhteiskunnallisen keskustelun tueksi.
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aktiivisesti
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Nain mittaamme onnistumistamme

* Viestinnan seuranta- ja
arviointimittaristo

-+ 0]
* Poliisin onnistuminen viestinnassa
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