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POLIISIYLIJOHTAJALLE

Poliisihallitus asetti 17.3.2017 tyéryhman, jonka tehtavana oli selvittéa palkkakeskustelun
mahdollisen eriyttamisen hyddyt ja haitat seka tarkentaa tavoite- ja kehityskeskustelun prosessi,
mikali tybryhma paattaa esittéda palkkakeskustelun eriyttamista.

Ty6éryhmé luovuttaa kunnioittaen raporttinsa.

Helsingissa, 21. paivéna kesakuuta 2017

1

Tiina Eranko

.
e _x

Pekka Lassila Jyrki Pelkonen
Jorma Viiala v
(Ari Huuskosen sijainen) Annika Skogster

Tyoryhman raportti



__Palaa sisillysluetteloon

1. TOIMEKSIANTO

1.1 TYORYHMAN TEHTAVA

Poliisin tyoikdohjelma on monivuotinen kehittamisohjelma, jolla pyritdaan etsimaan keinoja tyourien
pidentamiseen ja tyokyvyn yllapitoon. Tulos- ja kehityskeskustelujen uudistaminen oli yksi poliisin
tyoikaohjelman painopisteista vuonna 2016. Poliisihallinnossa otettiin kayttoon vuoden 2017 kes-
kustelukierroksella uudenlainen keskustelumalli, tavoite- ja kehityskeskustelut.

Uuden keskustelumallin kehitystydssa nousi esille tarve eriyttaa palkkakeskustelu muusta tavoi-
te- ja kehityskeskustelusta. Palkkakeskustelulla tarkoitetaan henkil6kohtaisen tydsuorituksen (HTS),
vaativuustason ja muihin palkanlisiin liittyvaa arviointia ja niihin liittyvaa keskustelua esimiehen ja
tyontekijan valilla.

Vuoden 2017 yhdeksi tydikaohjelman tavoitteeksi asetettiin palkkakeskustelun eriyttamisen selvitys,
jota varten Poliisihallitus asetti 17.3.2017 (POL-2017-1873) erillisen selvitystyoryhman.

Tyoryhman tehtavana oli:
1. selvittaa palkkakeskustelun mahdollisen eriyttamisen hyodyt ja haitat

2. tarkentaa tavoite- ja kehityskeskustelun prosessi, mikali tydoryhma paattaa esittaa palkka-
keskustelun eriyttamista

Tyoryhman toimikausi oli 17.3.-30.6.2017.

1.2 TYORYHMAN KOKOONPANO

Tyoryhman kokoonpano asettamispadtoksen mukaisesti oli:

Henkilostopaallikkd Tiina Eranko (puheenjohtaja), Poliisihallitus
Neuvottelupaallikkd Anssi Rautiainen (varapuheenjohtaja), Poliisihallitus
Henkilostosuunnittelija Annika Skogster (sihteeri), Poliisihallitus

Ylitarkastaja Kirsi Reponen, Paliisihallitus

Paaluottamusmies Pekka Lassila, JUKO ry / SPIL ry

Ylikomisario Jyrki Pelkonen, Oulun poliisilaitos, JUKO ry

Vartija Ari Huuskonen, Helsingin poliisilaitos, JHL ry (sijainen Jorma Viiala, JHL ry)

Tyoryhman kokouksiin on tydskentelyn loppuvaiheessa osallistunut myds Sisa-Suomen poliisilaitok-
sen edustajina apulaispoliisipdallikko Kari Hemminki ja henkilostopaallikkd Arja Salin.

Tyoryhman raportti
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2. TYOSKENTELYN LAHTOKOHDAT

2.1 POLIISIN TYOIKAQOHJELMA

Vuosien 2016—2018 aikana poliisin tydikdohjelmassa ideoidaan ja toteutetaan toimenpiteitd, joilla
vahvistetaan henkilostojohtamista, urasuunnittelua, tydterveyden ja toimintakyvyn yllapitoa seka
kehitetdan palvelussuhteen ehtoja. Tavoitteena on lisata tuottavuutta, vahentaa sairauspoissaoloista
ja tyokyvyttomyyselakkeista aiheutuvia kustannuksia seka kannustaa henkilostoa jatkamaan tyoela-
massa pidempaan.

Poliisin tyoikdohjelma kohdistuu kaikkiin henkildstoryhmiin ja suunniteltavat toimenpiteet koko
tyouran ajalle, ei siis vain uran loppuvaiheeseen. Tydikdaohjelmassa pyritdan tunnistamaan eri-ikais-
ten tyontekijoiden tarpeet ja arvioidaan keinoja tyokyvyn edistamiseen.

Poliisin tyodikdaohjelman yksi painopiste vuonna 2016 oli tulos- ja kehityskeskusteluiden kehittami-
nen. Kehittamisen taustalla on ollut poliisin henkildston kokemus tulos- ja kehityskeskustelumallin
toimimattomuudesta.

2.2 TAVOITE- JA KEHITYSKESKUSTELUT

Tavoite- ja kehityskeskustelu on esimiehen ja tyontekijan valinen keskustelu henkilén tyohon, tyo-
hyvinvointiin ja osaamisen kehittamiseen liittyvista asioista. Onnistunut tavoite- ja kehityskeskus-
telu vaikuttaa henkiloston tydmotivaatioon, tyosuoritukseen ja viihtyvyyteen. Se on tilaisuus antaa
molemmin puolin palautetta tyossa suoriutumisesta ja sopia tydhon vaikuttavista asioista. Osana
tavoite- ja kehityskeskustelua kdydaan myos palkkausjarjestelman mukainen palkkakeskustelu, jolla
tarkoitetaan henkilokohtaisen tydsuorituksen (HTS), vaativuustason ja muihin palkanlisiin liittyvaa
arviointia ja niihin liittyvaa keskustelua esimiehen ja tyontekijan valilla.

Ennen henkilokohtaisia tavoite- ja kehityskeskusteluja suositellaan kaytavaksi ryhmakeskustelu.
Ryhmakeskustelun avulla voi selkiyttaa yksikon tai ryhman yksikon yhteisia tavoitteita, rooleja ja
vastuita, keskustella ryhman tyonjaosta, yhteistydsta, suoriutumisesta ja tulevaisuuden osaamis-
tarpeista, antaa palautetta seka ohjeistaa, miten henkilokohtaisiin tavoite- ja kehityskeskusteluihin
tulee valmistautua.

2.2.1 MUUTOKSET AIEMPAAN TULOS- JA KEHITYSKESKUSTELUKAYTANTOON

Vuodesta 2017 lukien poliisissa kdydaan tavoite- ja kehityskeskusteluita. Kehitystyon tavoitteena oli
saada aikaan:

enemmdn keskustelua - vihemmdn lomakkeen tdyttamista
enemmdn yksildllisyyttd ja valinnanvaraa

Lomaketta yksinkertaistettiin aiemmasta tulos- ja kehityskeskustelulomakkeesta, joka koettiin
pitkdksi ja joka ohjasi vastoin tarkoitustaan kdymaan kaikki lomakkeeseen kirjatut kohdat jokaisen
tyontekijan kanssa. Aiemmin keskustelu painottui liiaksi lomakkeen tayttamiseen ja lomakkeisiin
usein myos kirjattiin koko esimiehen ja tydntekijan valinen keskustelu. Uuden lomakkeen tayttami-
sessa korostettiin sitd, etta lomakkeelle kirjataan Iahtokohtaisesti vain keskustelussa sovitut asiat ja
painopiste on ennen kaikkea esimiehen ja tydntekijan valisessa keskustelussa.

Tyoryhman raportti
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Poliisin tyoikdohjelman tavoitteiden mukaisesti eri-ikdisten tarpeet huomioitiin uudessa keskustelu-
mallissa lisaamalla keskusteluihin valinnaisuutta ja yksilollisyytta. Tama toteutettiin antamalla kes-
kusteluosapuolille mahdollisuus valita heille ajankohtaisia keskusteluteemoja sen sijaan, etta kaikki
keskusteluteemat kaydaan lapi kaikkien tyontekijoiden kanssa. Uutena elementtind kayttoon otettiin
kysymyskortit, joita voi hyodyntaa keskustelun tukena.

Vanhaan tulos- ja kehityskeskustelumalliin sisaltyi erilaisia tarkastuksia, joita tehddan jatkossa osa-
na muuta esimiestyota. Palkkakeskusteluun ja siihen liittyviin lomakkeisiin (toimenkuvalomake ja
HTS-lomake) ei tehty muutoksia.

2.2.2 UUDEN TAVOITE- JA KEHITYSKESKUSTELUMALLIN RAKENNE

Tavoite- ja kehityskeskustelu koostuu kaikkien kanssa kaytavista ja valinnaisista keskusteluteemoista
(kuva 1). Henkilkohtaisessa tavoite- ja kehityskeskustelussa kaikkien kanssa kdytdvia osioita ovat
edellisen vuoden arviointi sekd perustehtavan ja tavoitteiden tarkistus. Naiden lisaksi tyontekija ja
esimies valitsevat keskusteluun muita teemoja. Kaikki valinnaiset keskusteluteemat liittyvat eri nako-
kulmista joko tydhyvinvointiin tai osaamisen kehittamiseen. Teemat on kuvattu tarkemmin keskus-
telun tukena olevissa kysymyskorteissa. Valinnaisia teemoja suositellaan valittavaksi yhteensa noin
kolme kappaletta.

Kuva 1. Tavoite- ja kehityskeskustelun keskusteluteemat

Keskusteluteemat

Kaikkien kanssa keskustellaan

« Edellisen vuoden « Perustehtavan ja
tavoitteet tavoitteiden tarkistus

Valinnaisia teemoja valitaan noin kolme

o Tydyhteisd * Lahiesimiestyd ja johtaminen
« Tydhyvinvointi «  Perehdytys

+  (Osaaminen + Elake haamdttaa

*  Urapolku + Jokeri

Tyoryhman raportti
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2.2.3 HENKILOSTON PALAUTE TAVOITE- JA KEHITYSKESKUSTELUSTA

Poliisihallitus toteutti maaliskuussa 2017 poliisin henkilostolle Webropol-kyselyn, jolla kerattiin
henkiloston kokemuksia ja palautetta uusista tavoite- ja kehityskeskusteluista. Palautetta antoi kai-
ken kaikkiaan 910 henkiloa eri poliisiyksikdista (9,3 % vastausajankohdan henkildstosta). Vastausten
perusteella on tapahtunut selkeda parannusta aiempaan keskustelukdytantoon verrattuna, mutta
keskustelun vaikuttavuutta, hyodyllisyytta ja laatua tulee edelleen pyrkid parantamaan.

Avointa palautetta annettiin kyselyssa selkedsti eniten HTS-arviointiin ja keskustelun turhaksi koke-
miseen liittyen. Turhautuminen liittyi pitkalti siihen, etta keskustelu koettiin lahinna palkkakeskus-
teluksi ja nykyinen palkkausjarjestelma toimimattomaksi. Palautetta annettiin myos lomakkeisiin,
esimiestyohon, kysymyskortteihin, prosessiin, keskustelujen ajankohtaan ja ryhmakeskusteluihin.
Muutamia yksittdisia kommentteja saivat myos Sinetti-sivut, tydikaohjelma ja keskustelusta poistu-
neet osiot.

Palautteessa tuotiin esille erilaisia mielipiteita palkkakeskustelun kehittamiseen. Toisaalta ehdotet-
tiin, etta palkkakeskustelu tulisi irrottaa kehityskeskustelusta ja toisaalta taas pidettiin hyvang, kun se
on osa muuta tavoite- ja kehityskeskustelua. Palautteessa tuotiin esille, ettd HTS-arviointiin liittyvalla
keskustelulla ei ole vaikuttavuutta ja ongelmaksi esitettiin palkkausjarjestelman soveltaminen. Lisak-
si palautteessa ehdotettiin palkkausjarjestelman uudistamista, HTS-arviointikriteereiden kehittamis-
ta ja HTS-arvioinnin muuttamista ryhmakohtaiseksi.

Palkkakeskustelun eriyttamiseen liittyva selvitystarve nousi esille vuoden 2016 aikana, kun uutta
tavoite- ja kehityskeskustelumallia kehitettiin. Henkilostolta saatu palaute kuitenkin tukee sita, etta

palkkakeskustelun eriyttamista on syyta selvittaa ja sen sisallon kehittamiseen tulee kiinnittdaa huo-
miota palkkausjarjestelman kehittamisessa.

3. ERIYTTAMISEN HYODYT JA HAITAT

3.1 MUIDEN VALTION VIRASTOJEN MALLEJA JA KOKEMUKSIA KESKUSTELUN
ORGANISOINNISTA

Poliisihallitus toteutti huhtikuussa 2017 Webropol-kyselyn, jonka tavoitteena oli selvittda muiden
virastojen kokemuksia erilaisista tavoite- ja kehityskeskustelun seka palkkakeskustelun organisointi-
malleista. Kyselyyn vastasi parin viikon aikana seuraavat 12 virastoa eri hallinnon aloilta:

Verohallinto

Ulkoministerio

Kansallisarkisto

Palkeet

Vaasan hallinto-oikeus

Rikosseuraamuslaitos

Karvi (Kansallinen koulutuksen arviointikeskus)

Tyoryhman raportti
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Rise/Suomenlinnan vankila ja Helsingin yhdyskuntaseuraamustoimisto
Vaestorekisterikeskus

Tilastokeskus

Rajavartiolaitos

Niuvanniemen sairaala

Virastojen henkilostomaara vaihteli valilla 50-5000. Kaikissa virastoissa oli kdytdssa virastotyoaika ja
taman lisaksi viidessa virastossa osa tyontekijoista noudatti jaksotyOaikaa. Puolet kyselyyn vastan-
neista virastoista oli eriyttanyt palkkakeskustelun kehityskeskustelusta, kun taas puolet kavi palkka-
ja kehityskeskustelut samalla kertaa.

Kyselyssa kartoitettiin keskustelujen sisaltod, aikataulutusta seka hyotyja ja haittoja. Eri virastoilla oli
kyselyn perusteella toisistaan jonkin verran eridvia kaytantoja sen suhteen, missa aikataulussa kes-
kustelut vuosittain kaydaan ja mita ne pitavat sisallaan. Eriyttamisen hyotyina kyselyn vastanneiden
virastojen mielesta nahtiin erityisesti mahdollisuus puhua aidosti osaamisen vajeista ja kehittymis-
tarpeista seka tiiviimpi kontakti esimiehen kanssa. Sen sijaan eriyttamisen haittoina nahtiin ajan-
kaytto ja tyoldys keskustelujen madran noustessa seka keskustelujen paallekkaisyys.

3.2 HELSINGIN POLIISILAITOKSEN KAIKU-KEHITTAMISHANKKEEN KOKEMUKSIA

Helsingin poliisilaitoksella toteutettiin vuonna 2009 Kaiku-kehittamishanke, jonka yhteydessa pilo-
toitiin keskustelun jakamista tuloksiin ja kehittymiseen. Helsingin poliisilaitoksen mukaan hankkeen
lopputulemana oli se, etta eriyttamisesta ei katsottu saatavan erityisia hyotyja. Sen sijaan yhtena
johtopaatoksena oli se, etta jos pelkka HTS-arviointi eriytetdaan, keskustelu voi kehittya laadullisesti
haluttuun suuntaan.

Hankkeessa tuli esille seuraavat kehitysvinkit vuonna 2009:

1. Koulutusta myds keskustelijoille, ei vain esimiehille ja myds asennepuoli oltava esilla kou-
lutuksessa

2. Lomake yksinkertaisemmaksi

3. HTS-arviointi omaksi osakseen, pois tulos- ja kehityskeskustelusta - jos on lisda palkkaa
tulossa, kaydaan vasta silloin

4. Ryhmakeskustelut pakollisiksi

3.3 PALKKAKESKUSTELUN ERIYTTAMISEN HYODYT JA HAITAT POLIISISSA

Tyoryhma arvioi palkkakeskustelun eriyttamisen hyodyt ja haitat poliisihallinnossa. Molemmilla
vaihtoehdoilla, eli palkkaan ja kehittymiseen liittyvien keskustelujen pitamiselld samassa yhteydessa
tai niiden eriyttamiselld, nahdaan hyotyja ja haittoja eika kumpikaan valinta ole yksiselitteisesti tois-
ta parempi. Tydryhman arvio eriyttamisen hyodyista ja haitoista on koottu taulukkoon 1.

Tyoryhman raportti
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Taulukko 1. Palkkakeskustelun eriyttamisen hyodyt ja haitat

HYODYT

HAITAT

Useamman kerran vuodessa kontakti esimiehen
kanssa

Ajankaytto ja aikataulutus erityisesti jaksotyossa

Mahdollisuus aidosti puhua osaamisen vajeista,
kehittymistarpeista seka tyohon liittyvista epa-
kohdista ilman pelkoa palkkavaikutuksista

Tyomaaran lisdantyminen

Lyhentaa kerralla kaytavan keskustelun pituutta

Keskustelujen paallekkaisyys

Suorituspisteiden miettiminen ei leimaa liiak-
si kehityskeskustelua ja keskustelu on taman
vuoksi vapaampaa

Palkkakeskustelun ja HTS-pisteiden yhteys
tavoitteiden saavuttamiseen voi hamartya, kun
suoritusarviointi ja kehityskeskustelu kaydaan
eri kerroilla

4. ERIYTTAMISEN VAIHTOEHTOJA

Tyoryhma arvioi erilaisia vaihtoehtoja palkkakeskustelun eriyttamisen toteuttamiseksi. Vaihtoehdot on
kuvattu tassa luvussa. Kaikissa vaihtoehdoissa ryhmakeskustelu sailyy sisallllisesti ennallaan.

Vaihtoehtoja esittavissd kuvissa (kuvat 2-4) termit osaaminen ja tyohyvinvointi tarkoittavat kaikkia
tavoite- ja kehityskeskustelun valinnaisia keskusteluteemoja, joita ovat tydyhteiso, tyohyvinvointi,
osaaminen, urapolku, Iahiesimiesty0 ja johtaminen, perehdytys, eldke haamattdd ja jokeri (kuva 1).
Kuvissa (kuvat 2-4) oleva termi palkka tarkoittaa palkkakeskustelua, joka on mdadritelty raportin alus-
sa tarkoittaen henkilokohtaisen tydsuorituksen (HTS), vaativuustason ja muihin palkanlisiin liittyvaa
arviointia ja niihin liittyvaa keskustelua esimiehen ja tyontekijan valilla.

Esimiehid on ohjattu varaamaan nykyiseen tavoite- ja kehityskeskusteluun riittavasti aikaa, suosi-
tus on noin 2 tuntia. Todellisuudessa ajankaytté on muodostunut esimiehen ja tyontekijan valisen
keskustelun tarpeesta. Tdassa raportissa kunkin vaihtoehdon kohdalla esitetaan viitteellisia aikoja, jotta
lukijalle hahmottuu miten keskustelut jatkossa painottuisivat. Ajat ovat suuntaa-antavia arvioita.

4.1 VAIHTOEHTO 1: NYKYMALLIN SAILYTTAMINEN

Ensimmadinen vaihtoehto on sdilyttda nykymalli entiselldan ja olla eriyttamatta keskusteluja toisis-
taan. Tassa vaihtoehdossa kdaydaan ensin ryhmakeskustelu ja sen jalkeen henkilokohtainen tavoi-
te- ja kehityskeskustelu. Ryhmakeskustelun kayminen ei kuitenkaan talla hetkelld ole pakollista eika
kaikissa poliisiyksikdissa ryhmakeskusteluja kdyda. Poliisilaitoksissa ryhmakeskustelut ovat laajasti

kaytossa.
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Kuva 2. Vaihtoehto 1

2-3 h

Edellisenvuoden
tavoitteet, palkka,
toimenkuva,
uudet tavoitteet,
osaaminen ja
tydhyvinvointi

Ryhmakeskustelu

Taken kaikkien kanssa

kaytavat ja valinnaiset
keskusteluteemat

4.2 VAIHTOEHTO 2: KAIKKIEN KANSSA KAYTAVAT JA VALINNAISET KESKUSTELU-
TEEMAT

Toisessa vaihtoehdossa keskustelun jakaminen tapahtuisi tavoite- ja kehityskeskustelun kaikkien
kanssa kaytavien ja valinnaisten keskusteluteemojen suhteen. Keskusteluteemat on kuvattu raportin
kohdassa "1.4.2. Uuden keskustelumallin rakenne” (kuva 1).

Ensimmaisessa keskustelussa keskusteltaisiin tassa vaihtoehdossa edellisen vuoden tavoitteista,
toimenkuvasta, palkasta ja uusista tavoitteista. Myohemmin pidettdisiin erillinen keskustelu, jossa
tarkistetaan uudet tavoitteet ja keskustellaan nykyisista tavoite- ja kehityskeskustelun valinnoista
keskusteluteemoista, jotka liittyvat tydhyvinvointiin ja osaamiseen.

Kuva 3. Vaihtoehto 2

i i

Edellisen vuoden Tavoitteiden

tavoitteet, palkka, tarkistus,
toimenkuva ja osaaminen ja
uudet tavoitteet tydhyvinvointi

Taken kaikkien
kanssa kaytavat
keskusteluteemat

Taken valinnaiset
keskusteluteemat

Tyoryhman raportti
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4.3 VAIHTOEHTO 3: MENNEET JA TULEVAT ASIAT

Kolmannessa vaihtoehdossa keskustelun jakaminen tapahtuisi menneen ja tulevan kauden asioihin
liittyen. Ensimmainen keskustelu muodostuisi edellisen vuoden tavoitteiden ldpikdynnista ja palk-
kakeskustelusta. Myohemmin pidettava keskustelu puolestaan pitdisi sisallaan uusien tavoitteiden
asettamisen, toimenkuvan tarkistamisen seka tyohyvinvointiin ja osaamisen kehittamiseen liittyvat
keskusteluteemat.

Kuva 4. Vaihtoehto 3

2-3h 30 min 1 h 30 min

Uudet tavoitieet,
foimenkuva,
osaaminen ja
tydhyvinvointi

Edellisen vuoden
Ryhmakeskustelu tavoitteet ja

palkka

— Taken

Edellisen vuoden keskusteluteemat pl.
tavoitteet ja edellisen vuoden

palkkakeskustelu tavoitteet

4.4 VAIHTOEHTO 4: RYHMAKESKUSTELUN SIJOITTAMINEN PALKKAKESKUSTELUN
JALKEEN

Neljannessa vaihtoehdossa keskustelun jakaminen tapahtuisi edellisen vaihtoehdon tapaan men-
neen ja tulevien asioiden suhteen, mutta ryhmakeskustelu sijoittuisi ajallisesti menneen kauden
asioita kasittelevan keskustelun jalkeen ennen tulevan kauden asioihin liittyvaa keskustelua.
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Kuva 5. Vaihtoehto 4

30 min 2-3 h 1 h 30 min

Uudet tavoitieet

Edellisen vuoden toimenkuva,

tavoitieet ja
palkka

osaaminen ja
tydhyvinvointi

i Taken
Edf;ﬁ?ﬂ:;‘?:e Y keskusteluteemat pl.
lkka keskujstelu edellisenvuoden
P tavoitteet

4.5 VAIHTOEHTOJEN VERTAILU

Vaihtoehdossa 4 ryhmakeskustelu sijoittuisi ajallisesti menneen kauden asioita kasittelevan keskus-
telun jalkeen ennen tulevan kauden asioihin liittyvaa keskustelua. Tyoryhma arvioi, ettd ryhmakes-
kustelun tulee ajallisesti sijoittua ennen henkilokohtaisia keskusteluja myds siina tapauksessa, jos
keskustelut eriytettdisiin. Tama siksi, etta ryhmakeskustelussa keskustellaan myds ryhman sisdisesta
tyonjaosta ja silla voi olla palkkavaikutuksia. Toisaalta ryhmakeskustelussa kasitellaan edellisen
vuoden tavoitteiden saavuttamista ja niihin vaikuttaneita tekijoita. Tama tukee ajatusta siita, etta
ryhmakeskustelu tulisi kdyda ennen yksilotason keskustelua, jossa kasitellaan edellisen vuoden
tavoitteiden saavuttamista ja henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointia. Nailla perustein ryhma

ei pitanyt vaihtoehtoa 4 varteenotettavana vaihtoehtona ja eriyttamisen osalta vertailtiin erityisesti
vaihtoehtoja 2 ja 3.

Kaikissa vaihtoehdoissa edellisen vuoden tavoitteet ja palkkakeskustelu on yhdistetty samaan
keskustelukertaan. Tama johtuu siitd, etta tavoitteiden saavuttamisen arvioinnilla on selkea yh-
teys henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointiin. Tyoryhma ei ndin ollen pitanyt mahdollisena, etta
pelkka HTS-arviointi kdyddaan omana keskustelunaan. Tydoryhma ei pitanyt mahdollisena myoskaan
sellaista mallia, jossa palkkakeskustelu jaettaisiin siten, etta HTS-arviointi ja vaativuustason arviointi
tapahtuisivat eri aikaan eri keskusteluissa. Tama siita syysta, etta vaativuustason ja HTS:n arvioinnin
palkkavaikutukset kayttaytyisivat eri tavoin tullessaan voimaan eri aikana. Palkkamuutosten pitaa
tulla voimaan yhta aikaa vuosittain 1.4. lukien.

Tyoryhma arvioi myos, mitkda muut keskusteluteemat liittyvat olennaisesti palkkakeskusteluun.
Arvion mukaan palkkakeskustelussa tulee kdyda lapi kaikki palkanosat, toimenkuva, edellisen vuo-
den tavoitteet ja uudet tavoitteet. Lisaksi keskustelulla on rajapintoja muihin keskusteluteemoihin.
Ensinnakin edellisen kauden tavoitteita heijastetaan uusiin tavoitteisiin. Toisaalta tavoitteet voivat
vaikuttaa tyontekijan toimenkuvan sisaltoon ja toimenkuvan muuttuessa arvioidaan, onko silla vai-
kutusta vaativuustasoon tai muihin palkanlisiin.
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Muut valinnaiset keskusteluteemat liittyvat eri nakokulmista joko tyohyvinvointiin tai osaamisen ke-
hittamiseen. Valinnaiset keskusteluteemat on kuvattu tarkemmin kysymyskorteissa, jotka on nimetty
seuraavasti: tydyhteiso, tyohyvinvointi, osaaminen, urapolku, lahiesimiesty0 ja johtaminen, perehdy-
tys, elake haamottaa ja jokeri. Osaamiseen tai tyohyvinvointiin liittyvilla seikoilla voi olla vaikutusta
tavoitteista suoriutumiseen ja toisaalta jos tavoitteisiin ei paasta, tulisi ottaa puheeksi osaaminen tai
muut keinot, joilla voidaan tavoitteiden saavuttamista edistaa.

Nykymallin puolesta puhuvat rajapinnat eri keskusteluteemojen valilla. On selvaa, ettd mikali kes-
kustelut eriytetdaan minka tahansa vaihtoehdon mukaan, tulee niilla olemaan jossain maarin paal-
lekkaisyytta. Niilla luonnollisesti myos tulisi olla toisiinsa yhteys. Mikali keskustelujen eriyttaminen
toteutetaan, tulisi kahdella erillisella keskustelulla olla ajallisesti eroa, mutta ei kuitenkaan liikaa,
jottei yhteys niiden valilla katkea. Merkittava etu eriyttamisesta tulee siita, etta toisessa keskustelussa
ei kasitella palkkauksellisia asioita ja se mahdollistaa vapaamman keskustelun tydhyvinvointiin ja
osaamiseen liittyvista teemoista. Toisaalta eriyttaminen tukee myds ajatusta esimiehen ja tyonteki-
jan valisesta jatkuvan keskustelun tarpeesta ja esimiehella on myohemmin pidettavassa keskuste-
lussa mahdollisuus ohjata uusien tavoitteiden saavuttamista tarkemmin oikeaan suuntaan. Tyoryh-
ma piti vaihtoehtoa 2 parhaiten tarkoitukseensa soveltuvana keskustelun eriyttamisen mallina.

5. TYORYHMAN ESITYS

Tyoryhman enemmisto esittaa, ettd palkkakeskustelun eriyttamista pilotoidaan ennen paatosta
laajemmasta kdyttoonotosta poliisihallinnossa. Pilotin etuna on se, etta eriyttamisesta saadaan
kaytannon kokemuksia ja ne voidaan ottaa huomioon poliisihallinnon palkkakeskustelukdytantojen
kehittamisessa.

Tyoryhma ei ota kantaa siihen, miten eriytettavat keskustelut jatkossa nimettdisiin. Ne arvioidaan
tyoikdaohjelman projektiryhmadssa, jotta tavoite- ja kehityskeskustelun kehittamisessa sailyy johdon-
mukainen jatkumo.

Pilottimalliksi esitetdan vaihtoehtoa 2 ja pilottiyksikoksi Sisa-Suomen poliisilaitosta. Pilotti suunnitel-
laan yhdessa Sisa-Suomen poliisilaitoksen kanssa.

SPJL:N NAKEMYS ESITYKSEEN

SPJL:n edustaja katsoo, etta vuosittaista tavoite- ja kehityskeskustelua ei tulisi jakaa eikd nde sen
kokeilemista tarpeellisena. Keskustelun jakaminen ja sita kautta keskustelukertojen lisdaminen
tyollistaisi liikaa aliresurssoitua henkilostoa. Jo nyt kdytdssa olevilla vuosittaisilla ryhmakeskusteluilla
ja tavoite- ja kehityskeskusteluilla on saavutettavissa se tarkoitus, joka niilla on. Voimavaroja tulisi
kohdentaa siihen, etta esimiesten ja alaisten valista keskustelua kaytaisiin jatkuvasti tydn ohessa
seka vuosittaisten tavoite- ja kehityskeskustelujen sisallon ja niiden vaikuttavuuden kehittamiseen,
joka kattaa myos sen, etta palkkaukseen liittyvaa arviointia kehitetdaan aidoksi ja oikeudenmukaiseksi
tilanteeksi vaikuttaa suorituksen kautta omaan palkkaukseen.
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